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Проектна доктрина розвитку економіки:  
у координатах самоздійснюваних пророцтв

Кушнір Л. Л.

УДК 338.24.01

Кушнір Л. Л. Проектна доктрина розвитку економіки: у координатах самоздійснюваних пророцтв
У статті проаналізовано зміст і вплив науково-технічного прогресу, ресурсного дефіциту та екологічної кризи в аспекті проектного підходу до 
формування сучасної економічної системи. Розглянуто наукові підходи до їх тлумачення як наукових категорій і як сучасних факторів соціально-
економічного розвитку. Розкрито вплив досліджуваних факторів на світовий економічний розвиток та систему національного господарства. 
Аргументується значення науково-технічного прогресу як інструмента екологізації виробництва. Обґрунтовується суперечливість його впливу 
на стан природного середовища, суспільства та господарства, показано проблеми господарської практики та екологічної безпеки, що виника-
ють унаслідок його розгортання. НТП, ресурсний дефіцит і глобальна екологічна криза трактуються автором як самоздійснювані пророцтва, 
безпосередні результати попередньої проектної діяльності людства. У світлі їх впливу робиться висновок про сценарій сучасного розвитку ци-
вілізації. Автор показує, що людство безповоротно увійшло в епоху самоздійснюваних пророцтв і нової соціальної реальності, в якій подальше 
економічне проектування можливе лише в координатах досліджуваних у статті факторів.
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УДК 338.24.01
Кушнир Л. Л. Проектная доктрина развития экономики: 

 в координатах самореализующихся пророчеств
В статье проанализировано содержание и влияние научно-техни
ческого прогресса, ресурсного дефицита и экологического кризиса в 
аспекте проектного подхода к формированию современной эконо-
мической системы. Рассмотрены научные подходы к их толкованию 
как научных категорий и как современных факторов социально-
экономического развития. Раскрыто влияние исследуемых факторов 
на мировое экономическое развитие и систему национального хозяй-
ства. Аргументируется значение научно-технического прогресса как 
инструмента экологизации производства. Обосновывается противо-
речивость его влияния на состояние естественной среды, общества и 
хозяйства, показаны проблемы хозяйственной практики и экологиче-
ской безопасности, возникающие вследствие его развёртывания. НТП, 
ресурсный дефицит и глобальный экологический кризис трактуются 
автором как самореализующиеся пророчества, непосредственные 
результаты предыдущей проектной деятельности человечества.  
В свете их влияния делается вывод о сценарии современного развития 
цивилизации. Автор показывает, что человечество бесповоротно во-
шло в эпоху самореализующихся пророчеств и новой социальной ре-
альности, в которой дальнейшее экономическое проектирование воз-
можно только в координатах исследуемых в статье факторов.
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The article analyses content and influence of the scientific and technical prog-
ress, resource deficit and ecological crisis in the aspect of project approach to 
formation of the modern economic system. It considers scientific approach-
es to their interpretation as scientific categories and as modern factors of 
socio-economic development. It reveals influence of the studied factors on 
the world economic development and the system of the national economy. 
It emphasises importance of the scientific and technical progress as a tool of 
ecologisation of production. It justifies contradictory nature of its influence 
on the state of natural environment, society and economy, shows problems 
of economic practice and ecological security, arising in the result of its deploy-
ment. Scientific and technical progress, resource deficit and global ecological 
crisis are interpreted as self-fulfilling prophecies and as direct results of previ-
ous project activity of the mankind. A conclusion is made under their influ-
ence with respect to a scenario of development of the civilisation. It shows 
that the mankind irrevocably entered the era of self-fulfilling prophecies and 
new social reality, in which further economic planning is possible only in coor-
dinates of the factors studied in the article.
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Одна з хвороб теперішнього часу, й особливо мо-
лодого покоління, полягає в тому, що завдяки техніч-
ному прогресу і соціальній організації нові люди всту-

пають у життя, будучи занадто впевненими  
у величезній кількості речей.

Х. Ортега-і-Гассет

Людській природі властиве проектне мислення. 
Воно спонукає до пошуку найефективніших ме­
тодів організації суспільства, оптимізації госпо­

дарства та середовища існування. Починаючи з Платона 
й Аристотеля, чимало геніальних умів намагалися (ко­
ристуючись сучасною термінологією) проектувати різні 
аспекти розвитку суспільства, пов’язуючи їх переваж­
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но з удосконаленням системи державного управління.  
У загальному уявлялося, що результатом проектування 
суспільства стане ідеальна держава, заснована на прин­
ципах демократичного устрою, стабільного розвитку та 
гармонії з природою. 

Богословське бачення майбутнього, зведене на ідеї 
духовної єдності людини з Творцем, було запропоновано 
засновниками й адептами світових релігій. Однак і їм не 
вдалося надійно оволодіти методологією проектування 
майбутнього. Хоча, скажімо, Європа Середніх віків ціл­
ком справедливо може служити прикладом вдалого тео­
логічного проекту, що проіснував не одне століття.

Починаючи з ХХ-го ст. формується, виражаючись 
психологічним терміном, «колективний архе­
тип» майбутнього, який сам по собі здатний 

впливати на перспективи розвитку. Після його поширен­
ня в суспільстві запускається так званий механізм само­
здійснюваного пророцтва (англ. self-fulfilling prophecy), 
що має вагомий вплив на реалізацію стратегічних цілей 
соціальної системи [1]. Прикладами самоздійснюваних 
пророцтв є, приміром, проникнення в глибини Світо­
вого океану, дослідження космосу, використання атом­
ної енергії, генна інженерія, інформатизація всіх сфер 
суспільного життя та інші результати проектної діяль­
ності людського інтелекту, відомі під загальною назвою 
«науково-технічний прогрес» (НТП). 

Ще донедавна трактування НТП як провідного 
засобу підкорення природи, генерального орієнтира 
розвитку суспільства, найвагомішого фактора вдоско­
налення господарства практично не викликало сумні­
вів. Різним аспектам наукового передбачення і проек­
тування напрямів трансформації цих складних систем 
під впливом НТП присвячено праці Д. Белла, М. Бер­
дяєва, І. Валлерстайна, В. Вернадського, Б. Коммонера, 
Д. Медоуз, М. Мойсеєва, М. Реймерса, Е. Тоффлера,  
Г. Уеллса, Дж. Форрестера, К. Ціолковського. Однак нині 
такий підхід до трактування ролі НТП і результатів його 
розгортання вже не можна вважати цілком конструк­
тивним, що особливо яскраво ілюструють проблеми в 
галузі господарської практики та екологічної безпеки. 
На реаліях сьогодення чимдалі вагоміше позначається 
вплив негативних результатів попередньої проектної ді­
яльності людства – ресурсного дефіциту та екологічної 
кризи. Разом із НТП ці два фактори впливу утворюють 
своєрідну систему координат розвитку економіки май­
бутнього, систему, яку з повним правом можна назвати 
«трикутником самоздійснюваних пророцтв».

Мета даної статті – проаналізувати зміст і 
вплив науково-технічного прогресу, ресурсного дефіци­
ту та екологічної кризи в аспекті проектного підходу до 
формування сучасної економічної системи, розкрити 
дію цих факторів на світовий економічний розвиток і 
систему національного господарства.

З другої половини ХХ ст. провідну роль у відтво­
ренні економічних систем різного рівня відіграє НТП. 
З огляду на критичні ресурсні обмеження подальшого 
розвитку сучасної цивілізації на нього покладаються 
великі надії. Однак до сучасного моменту сутність, пе­

реваги і наслідки науково-технічного прогресу тракту­
ються дослідниками досить неоднозначно. 

У статті «Великої радянської енциклопедії» су­
спільний прогрес (лат. progressus) ототожнюється з по­
ступальним розвитком, рухом суспільства вперед, його 
зміною на краще, більш передове і досконале, переходом 
від нижчого до вищого, від простого до складнішого [4, 
т. 34, с. 593]. Відповідно до означення, що наводиться на 
сторінках вітчизняної «Економічної енциклопедії», про­
гресом слід вважати «розвиток економічної системи, її 
окремих підсистем та елементів…» [12, т. 3, с. 109].

Що стосується змістового наповнення терміна 
«науково-технічний прогрес», то в науковій традиції 
східнослов’янських народів він зазвичай тлумачиться як 
«поступальний, органічно взаємопов’язаний розвиток 
науки і техніки, що зумовлює еволюційні та революційні 
зміни у межах технологічного способу виробництва…» 
[12, т. 2, с. 532], «виникнення передових досягнень на­
уки, техніки і технології та їх впровадження у виробни­
цтво з метою підвищення його ефективності та якості 
вироблюваної продукції» [24, с. 225] або їх використан­
ня «…з метою підвищення ефективності та якості ви­
робничих процесів, кращого задоволення потреби лю­
дей» [3, с. 433]. У працях із сучасної економічної теорії 
НТП ототожнюють з інноваційним процесом. 

Термін «НТП» широко використовувався в еконо­
мічній науці радянського періоду поряд із близьким до 
нього за значенням терміном «науково-технічна револю­
ція (НТР)». У західних наукових і навчальних виданнях 
уживанішими є близькі їм за змістовим наповненням 
терміни «технічний прогрес» і «наукові дослідження 
та дослідно-конструкторські розробки (НДДКР)». Як 
стверджується в перекладному виданні «Словника су­
часної економіки Макміллана», технічний прогрес (англ. 
technical progress) – «центральний елемент економічного 
зростання, що дозволяє виробити більше продукції при 
незмінних кількостях праці і капіталу, використовува­
них у виробничому процесі» [27, с. 543 – 544]. Найбільш 
відомими є класифікації технічного прогресу Р. Гаррода 
(1948 р.), Дж. Гікса (1963 р.), Р. Солоу (1960 р.) Відповідно 
до змісту статті у цьому ж словнику, наукові досліджен­
ня та дослідно-конструкторські розробки (англ. research 
and development, R and D) – «діяльність, спрямована на 
збільшення наукових і технічних знань та застосування 
цих знань для створення нових продуктів і засобів ви­
робництва, а також удосконалювання існуючих продук­
тів і виробничих процесів» [27, с. 326].

Як випливає з аналізу вищенаведених означень, до 
числа безумовних переваг НТП належить його 
здатність генерувати імпульси економічного 

зростання завдяки переходу до суспільства знань, по­
яві нових технологій та інноваційних рішень. Зокрема, 
лише в США внесок інноваційного складника у приріст 
ВВП збільшився з 31,0% у 1980-ті рр. до 34,6% на початку 
ХХІ ст.; в Японії відповідно з 30,6 до 42,3%; в Європі –  
з 45,5 до 50,0% [16]. Висока інноваційна активність забез­
печує постійне розширення можливостей господарської 
діяльності, що на рівні систем національного господар­
ства дозволяє послідовно збільшувати грошову пропо­
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зицію та кредитувати людський, виробничий і природ­
ний потенціал без суттєвих інфляційних наслідків. 

Така картина відтворення відображує економічний 
розвиток національних економік розвинених країн, які 
задають темп і траєкторію розвитку світового господар­
ства та йменують себе постіндустріальним суспільством. 
Перебуваючи в авангарді науково-технічного прогресу і 
формуючи відтворювальні контури нових технологічних 
укладів, ці національні економіки відіграють роль своє­
рідних «локомотивів» глобального економічного розвит­
ку, використовуючи водночас пов’язані з цим переваги. 
Національні економіки інших країн змушені імітувати 
досягнення світових лідерів або використовувати отри­
мані ними результати, віддаючи натомість свої природ­
ні або трудові ресурси. Цей обмін має нееквівалентний 
характер – передові країни реалізують свою технологіч­
ну перевагу, нав’язуючи решті світу зручні і вигідні їм 
правила міжнародного економічного співробітництва 
та привласнюючи інтелектуальну ренту в глобальному 
масштабі [7]. Утім, під час кожної нової структурної кри­
зи світової економіки, що супроводжує процес заміщен­
ня домінуючих технологічних укладів, відкриваються 
нові можливості економічного зростання для національ­
них економік, що були раніше аутсайдерами. 

По-різному сприймаються результати НТП серед 
населення різних за рівнем розвитку країн. Більш споку­
шені в екологічному відношенні громадяни економічно 
розвинених країн очікують від нього переважно рево­
люційних проривів у галузі енергозбереження, екологі­
зації виробництва, поліпшення умов та тривалості жит­
тя. Але є підстави думати, що такі сподівання можуть 
виявитися марними, особливо з огляду на те, що швид­
кість науково-технічного прогресу вже нині на кілька 
порядків перевищує швидкість природних процесів у бі­
осфері. На думку авторитетного російського економіста 
й еколога В. Данілова-Данільяна, головною загрозою 
тут є те, що «через швидкісні обмеження біосфера не 
може реагувати на інновації в людському господарстві 
утворенням нових біологічних видів, пристосованих до 
наслідків цих інновацій» [8, с. 479]. До того ж, НТП ні­
коли не покриє потреби всіх людей у споживанні енер­
гії, продуктів харчування, води, екологічно прийнятних 
умов існування. Проте, слід очікувати, що збільшення 
витрат на усунення проявів екологічної кризи відволіка­
тиме частину ресурсів капіталу, яка понизить інвестиції 
у виробництво, а значить, зменшуватиме промислове 
зростання й антропогенне навантаження. 

Прямим наслідком економічної конкуренції та 
прискорення НТП стало загострення ресурсно­
го дефіциту і глобальної екологічної кризи. Хоча 

ці явища, звісно, ніколи не були метою проектної діяль­
ності людини, однак цілком справедливо можуть бути 
віднесені до категорії самоздійснюваних пророцтв. Нині 
НТП, дефіцит ресурсів та екологічна криза є чинниками 
розвитку економічних систем й уособленням факторів 
антропогенного руйнування природи. Людству залиша­
ється лише сподіватися на те, що НТП (якщо зберегти 
цю назву) здатний стати «…біосферо- й екологосуміс­
ним, змінити свою орієнтацію з речево-енергетичних 

пріоритетів на інформаційні…» [29, с. 165] і тим самим 
врятувати природу, людство і матеріальну основу його 
існування – економічну систему, від катастрофи. 

Упродовж багатьох тисяч років вплив людського 
суспільства на природне середовище був несуттєвим. 
Хоча про руйнівну дію господарської діяльності писали 
ще античні автори, зокрема, Платон [22, т. 3, с. 505 – 506], 
за оцінками Ю. Саушкіна, і рабовласницька, і феодальна 
епохи мало чим різнилися між собою за формами впли­
ву суспільства на природу [26, с. 73]. Тому вперше наука 
звернула увагу на масштабні антропогенні зміни при­
родних умов планети лише в другій половині ХIХ ст. в 
епоху становлення капіталістичних відносин [14, с. 9].  
У XX ст. внаслідок потужного споживання практично 
всіх видів природних багатств – корисних копалини, 
землі для сільського господарства, лісу, морепродуктів, 
води, повітря, різко загострилася проблема їх дефіциту. 

За даними, наведеними К. Дєгтярьовим на сайті 
російського географічного товариства [9], при сучасних 
обсягах виробничого споживання людству вистачить 
розвіданих запасів вуглеводневого палива на декілька 
десятиліть, тобто ще на 1-2 покоління землян. При цьо­
му під загрозою виснаження перебувають і відновлюва­
ні природні багатства, передусім біоресурси. Найбільш 
очевидні приклади – зменшення площ лісів та опустелю­
вання. Площа вологих тропічних лісів Південно-Східної 
Азії, Західної і Центральної Африки та Південної Аме­
рики, або південного лісового поясу Землі, в 1960-ті рр. 
складала 1,6 млрд га, а до кінця 1980-х рр. зменшилася до  
0,9 млрд га, тобто на 40%. У масштабі Землі це означає 
скорочення лісових масивів на 15%. Опустелювання, 
пов’язане з господарською діяльністю людини, торк­
нулося площі близько 1 млрд га, або 6-7% усієї площі зем­
ної суші [9]. Реальною загрозою стало забруднення водної 
і повітряної оболонок Землі, все більше зростає потреба 
в продуктах харчування й енергоносіях. І при цьому, як 
справедливо зазначає Дж. Сакс, «донині жоодна країна 
не взяла на себе роль лідера і координатора, який узявся 
б за вирішення всіх вищевказаних проблем» [25]. 

Ще відносно недавно – у середині 1970-х рр. – 
ліквідація «ресурсних дефіцитів» (англ. filling 
«resource gaps») трактувалась у західній еконо­

мічній літературі як діяльність із розвитку ресурсної бази 
фірми, під нею розумілися інвестиції, спрямовуванні на 
заміщення використаного капіталу [34]. Однак приблиз­
но з цього ж часу на фоні невпинного зростання потреб 
суспільства у ресурсах та у зв’язку з появою провісників 
майбутньої глобальної екологічної кризи починають змі­
нюватись наукові уявлення про невичерпність природних 
ресурсів, і категорія «ресурсний дефіцит» поступово «пе­
рекочовує» до сфери макроекономічного аналізу. Сьогод­
ні дефіцит тих чи інших видів ресурсів характерний для 
всіх без винятку систем національної економіки. 

Слід думати, що на макрорівні поняттями балан­
су і дефіциту економічних ресурсів уперше стали опе­
рувати меркантилісти, розуміючи під найважливішим 
національним ресурсом гроші [32, с. 62 – 70]. Міркуючи 
в категоріях сучасної науки, важливий внесок у розроб­
ку теорії балансу та ресурсного дефіциту суспільного 
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господарства здійснив фізіократ Ф. Кене у творі «Еко­
номічна таблиця» [15]. На початку ХХ ст. категорії «ба­
ланс» і «дефіцит», нерозривно пов’язані з поняттям руху 
грошово-матеріальних потоків, почали застосовувати­
ся в аналізі ресурсів праці централізованої планово-
адміністративної економіки, заслуга в чому належить 
нашому співвітчизникові С. Струмиліну [28, с. 30 – 39]. 
Ближче до 1970-х рр. стало очевидним, що головним об­
меженням економічного розвитку у ХХІ ст. стане неста­
ча природних ресурсів (продовольчих, енергетичних, 
водних), тож поняття їх дефіциту починає поширюва­
тись на сферу глобальних наукових прогнозів [23, 30]. 

Реалії сьогодення можуть свідчити, що дефіцит 
природних ресурсів (поряд зі зміною клімату, 
зростанням чисельності населення, прагненням 

до зростання добробуту) став глобальною тенденцією 
серед мегатрендів нашого часу [6, с. 19]. Лише за 125 ро­
ків (з 1860 р. по 1985 р.) обсяг енергії, споживаної світо­
вою економікою, зріс у 60 разів. За прогнозами Світової 
енергетичної конференції, з 1989 р. по 2020 р. названий 
показник збільшиться ще на 75%. При цьому сумарна 
частка невідновлюваних ресурсів (нафти, газу, вугілля, 
атомної енергії) залишиться на стабільно високому рів­
ні – 89% [18, с. 36]. Закон обмеженості ресурсів, що про­
явився в ресурсному дефіциті, висуває на порядок ден­
ний питання про пошук технологічних та організаційних 
альтернатив сучасному механізму ресурсозабезпечення. 
І тому національна економіка в силу об’єктивних обста­
вин має знайти альтернативний варіант збереження, 
ощадливого використання і відновлення ресурсів. Ра­
зом із тим, цілком своєчасно порушувати питання про 
застосування інших джерел ресурсозабезпечення, серед 
яких істотно посилюється роль вторинних ресурсів як 
чинника економії первинної сировини. 

З останніх десятиліть минулого ХХ ст. невід’ємним 
фактором розвитку економічних систем, вплив якого не­
ухильно зростає, стала глобальна екологічна криза. По­
няття «глобальна екологічна криза» (ГЕК), очевидно, було 
введено до наукового обігу Б. Коммонером у 1971 р. [17]. 
Хоча ще раніше, у 1933 р., досить образну картину кон­
флікту між світом людини і світом машин навів М. Бердя­
єв [2]. ГЕК стала об’єктом наукових розвідок О. Григорьє­
ва, Е. Демиденка, В. Зубакова, В. Красилова, М. Реймерса 
та інших дослідників. Утім, загальноприйнятого визна­
чення ГЕК досі не існує. В. Данілов-Данільян, якого цитує 
В. Зубаков [13, с. 119], зазначає, що під глобальною еколо­
гічною кризою слід розуміти ситуацію, коли порушується 
гомеостаз біосфери, тобто її характеристики, істотні для 
біоти (отже, і для людини), починають виходити за допус­
тимі інтервали своїх змін. На погляд самого В. Зубакова, 
характерною ознакою ГЕК є масове вимирання більшої 
частини органічного світу [13, с. 119]. 

Існують й інші думки з цього приводу. Наприклад, 
автору статті імпонує означення Б. Кузика, який вва­
жає, що екологічна криза – це фаза екологічного циклу, 
коли різко знижується ефективність використання при­
родних ресурсів (окремі з них вичерпуються) і зростає 
рівень забруднення навколишнього середовища [19, 
с. 203]. Нині ознаки екологічної кризи (тією чи іншою 

мірою) притаманні практично всім без винятку націо­
нальним економікам. 

Загрозливих масштабів набуває екологічна кри­
за в економічно розвинених країнах, темпи зростання 
обсягів відходів у яких як мінімум удвічі перевищують 
динаміку матеріального виробництва і природного 
приросту населення. Щороку в атмосферу потрапляє  
1 млрд т забруднюючих речовин (без діоксиду вуглецю), 
а в гідросферу – 17 млрд т. Усього на планеті кожного 
року утворюється 85 млрд т відходів. Їх загальний об­
сяг до початку ХХІ ст. сягнув 1500 км3, що еквівалентно 
600 000 пірамід Хеопса. У складі промислових відходів 
близько 15% припадає на токсичні відходи, що вміщу­
ють важкі метали й інші отруйні речовини. Велику не­
безпеку являють собою відходи, що вміщують фенольні 
сполуки. Загалом щороку у світі утворюється близько  
350 млн т токсичних відходів, 80% з яких припадає на 
США. За приблизними оцінками, на рубежі століть у 
світових відходах нагромаджено млн т: міді – 300, цин­
ку – 200, хрому – 70, свинцю – 20, нікелю – 3,5, кадмію – 
0,9, ртуті – 0,5 [20, с. 219 – 220]. Однак досі ця вторинна 
сировина використовується вкрай недостатньо. 

Сектор світового забруднення, що зростає сьо­
годні найшвидше,– це електронні відходи (е-відходи), 
небезпечні для людського здоров’я і навколишнього 
середовища. Е-відходи з Китаю Індії, Таїланду, США та 
Європейського Союзу за період 2004 – 2008 рр. склали 
17 млн т на рік. Програма Організації Об’єднаних На­
цій з навколишнього середовища оцінює обсяг світових 
е-відходів у 20 – 50 млн т на рік. Лише мала їх частина 
переробляється. Наприклад, у 2007 р. США переробили 
менше 20% е-відходів (старих телевізорів, стільникових 
телефонів, комп’ютерів). Решту було захоронено в Китаї, 
Індії та Нігерії [11, с. 41].

Складною проблемою стали забруднення повітря 
й утилізація сміття для густонаселених районів світу. 
Нині в розвинених країнах до 50% усіх відходів спа­
люється. Багато з них проводять поховання відходів у 
морських глибинах. Особливо часто в такий спосіб ути­
лізують пусту гірську породу, буровий шлак, відходи 
промисловості, будівельне сміття, вибухові і хімічні ре­
човини, радіоактивні відходи. Крім цього, до Світового 
океану щорічно потрапляє 50 тис. т пестицидів, 5 тис. т 
ртуті, 10 млн т нафти і безліч інших забруднювачів [21]. 

Наслідки ГЕК вже сьогодні мають катастрофічні 
прояви. За даними Національного центру дослі­
дження снігу і криги (NSIDC) при Університе­

ті Колорадо (США), починаючи з 1978 р. відбувається 
різке скорочення площі літнього крижаного покриву в 
Арктиці. При існуючих темпах цього явища літня кри­
га в даному регіоні може зникнути до середини XXI ст. 
[33]. Це призведе до підвищення рівня Світового океану, 
підтоплення прибережної зони і потрапляння забрудню­
ючих речовин у воду, до загибелі морських біоценозів, 
не кажучи вже про збитки, нанесені економіці, історич­
ним і культурним цінностям.

Колосальний за масштабом вплив справляє еколо­
гічна криза на соціальне середовище. Звичним явищем 
сьогодні стали нервові розлади, вживання наркотиків, 
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розпад сім’ї, злочинність і тероризм. Хворобою № 1 у 
розвинених країнах на всіх континентах стала депре­
сія. За даними Всесвітньої організації охорони здоров’я 
(ВООЗ), оголошеними на її 51-й сесії, вона вийшла на 
перше місце серед причин непояви на роботі, на друге 
місце – серед хвороб, що призводять до втрати праце­
здатності. Якщо не буде вжито відповідних заходів, 
то до 2020 р. депресія паралізує економічне життя як 
розвинених країн, так і країн, що розвиваються [5]. Не 
краща ситуація склалася нині і в Європі. Щорічно різні 
депресії стають причиною самогубств 58 тис. жителів 
Європейського Союзу, на розлад психіки страждають 
більше 30% його громадян. Із 58 млн випадків смерті з 
усіх причин, які прогнозуються експертами ВООЗ най­
ближчим часом, 35 млн летальних результатів стануть 
прямим наслідком хронічних захворювань, 80% з них 
припаде на слабко розвинені країни. За оцінками екс­
пертів, лише Російська Федерація протягом 2005 – 2015 
років недоотримає до національного бюджету близько 
300 млрд дол. через передчасну смертність від інфарк­
тів, інсультів, діабету. Ще більші збитки – близько 558 
млрд дол. – матиме лише економіка Китаю [10].

Наукою пропонується чимало сценаріїв виходу 
цивілізації з ГЕК (вони ж – стратегії природокористу­
вання та розвитку). Так, наприклад, В. Зубаков виділяє 
13 таких сценаріїв [13], а відомий філософ науки Ю. Чай­
ковський – 6 варіантів стратегій [31]. Аналіз імовірних 
проектів майбутнього світової спільноти та її економіч­
ної системи дозволяє стверджувати, що нині на практи­
ці реалізується стратегія, яка має на меті забезпечення 
комфорту «золотому мільярду» (населенню розвине­
них країн). Ця стратегія неявно передбачає скорочення 
населення Землі за рахунок країн, що розвиваються. Її 
прихильники – керівництво транснаціональних кор­
порацій; її тактика – нерівноправна зовнішня торгівля, 
при якій країни периферії змушені продавати країнам 
економічно розвиненого ядра ресурси та бідніти; її ети­
ка – збереження культури західного зразка. 

Висновки
Таким чином, уже кілька десятиліть наукова 

громадськість економічно розвинених країн Заходу (а 
слідом за нею і решта науковців світу) підтримують 
проект майбутнього, що отримав назву «постіндустрі­
ального суспільства». Його тлумачать як суспільство, в 
якому якість життя, перспективи соціальних й еконо­
мічних змін визначаються технологічним інноваціями 
та масштабною інформатизацією всіх сфер суспільно­
го буття. Умоглядно проект такого суспільства та його 
економічної системи виглядає досить привабливо.  
У той же час науковий світ всерйоз обговорює пер­
спективу глобальної екологічної кризи, запобігти якій 
людство, очевидно, вже не зможе. Невпинно зростає 
дефіцит екологічно прийнятних умов для життя – го­
ловного природного ресурсу планети. Усе це є свідчен­
ням того, що людство безповоротно увійшло в епоху 
самоздійснюваних пророцтв і нової соціальної реаль­
ності, епоху, в якій будь-який економічний проект до­
ведеться «втискати» у прокрустове ложе власноруч 

сформованої системи координат розвитку «НТП – ре­
сурсний дефіцит – екологічна криза».	                 
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Трансакційні витрати формування попиту і пропозиції на ринку праці  
в умовах трансформаційної економіки

Глушач А. В., Архієреєв С. І.

УДК 330.138.11:331.522

Глушач А. В., Архієреєв С. І. Трансакційні витрати формування попиту і пропозиції на ринку праці в умовах 
трансформаційної економіки

У статті досліджено внутрішні чинники невідповідності попиту і пропозиції робочої сили на вітчизняному ринку праці, які обумовлені його інститу-
ціональною недосконалістю; вивчено вплив трансакційних витрат суб’єктів ринку праці на його структурну нерівновагу в умовах трансформаційної 
економіки; доведено роль інвестиційної складової у забезпеченні балансу трансформаційних витрат формування попиту та пропозиції робочої сили та 
причини недофінансування цієї сфери.
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Глушач А. В., Архиереев С. И. Трансакционные издержки формирования 

спроса и предложения на рынке труда в условиях  
трансформационной экономики

В статье исследованы внутренние факторы несоответствия спроса 
и предложения рабочей силы на отечественном рынке труды, которые 
обусловлены его институциональным несовершенством; изучено влияние 
трансакционных издержек субъектов рынка труда на его структурное 
неравновесие в условиях трансформационной экономики; доказана роль 
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Трансформаційні процеси в економіці України, 
спричинені глобалізацією та фінансово-еконо­
мічною кризою, викликають глобальні зміни у 

соціально-трудовій сфері, складовою яких є трансфор­
мація зайнятості. Ці процеси, активно впливаючи на 
основні параметри ринку праці (попит, пропозицію, 
вартість робочої сили, появу нових суб’єктів та інсти­
тутів тощо), супроводжуються трансформаційними пе­
ретвореннями в інституціональній сфері, поширенням 
опосередкованих зв’язків, отже й ускладненням відно­
син між задіяними в них економічними суб’єктами. 

У цьому сенсі повноцінне вивчення ринку праці в 
Україні та системи заходів, що направлені на його роз­
виток, неможливі без застосування принципових по­
ложень і категорій теорії трансакційних витрат. Такий 
підхід обумовлений значною мірою й особливостями 
ринку праці, серед яких важливою є наявність структур­
них диспропорцій між попитом на робочу силу та її про­
позицією, що формують проблеми праце-ресурсного за­
безпечення окремих секторів господарювання України. 

Попит і пропозиція робочої сили тісно пов'язані 
з такими соціально-економічними явищами, як безро­
біття, бідність, зайнятість, що становлять надзвичайно 
складну проблему для будь-якої країни.

Саме тому актуальним і важливим є дослідження 
ролі трансакційних витрат у формуванні попиту і про­
позиції на ринку праці в умовах трансформаційної еко­
номіки. 

Трансакційні витрати ринку праці у вузькому 
сенсі – це витрати, що виникають між суб’єктами цього 
ринку (підприємцями, найнятими робітниками та су­
спільними інститутами, у тому числі і державою) з при­
воду передачі прав власності на послуги (результати) 
праці. Вони включають витрати на найом або звільнен­
ня; на отримання інформації про вакансії і працівників; 
на пошук роботи і мобільність; на відбір кандидатів; на 
контроль за виконанням трудової угоди. 

За критерієм функціонального призначення транс­
акційні витрати (ТВ) ринку праці (РП) можуть бути поді­
лені на ТВ відтворення і ТВ функціонування РП.

 Розглянуті вище ТВ ринку праці – це ТВ функ­
ціонування, бо вони виникають безпосередньо під час 
здійснення трансакцій з робочою силою. Але ними не 
вичерпуються усі ТВ РП у широкому сенсі, які також 
включають ТВ відтворення РП.

ТВ відтворення РП є опосередкованими, оскільки 
виникають не безпосередньо у процесі трансакцій з ро­
бочою силою, а у процесі формування попиту і пропози­
ції на неї та у процесі формування інституційних засад 
ринку праці. Йдеться про трансакції створення робочих 
місць і трансакції формування робочої сили.

ТВ відтворення РП відповідно до суб’єктів ринку 
праці доцільно поділити на три види: 
	 ТВ формування попиту, що пов'язані зі ство­

ренням робочих місць та їх модернізацією від­
повідно до вимог ринкової економіки (до них 
відносяться всі витрати, пов'язані з розвитком 
форм підприємництва, що передбачають вико­
ристання найманої робочої сили); 

	 ТВ формування пропозиції робочої сили, що 
пов'язані з підвищенням її кваліфікації та з вхо­
дженням на ринок праці (подолання територі­
альних або міждержавних бар'єрів, інших пере­
шкод, що існують на ринку праці: необхідність 
сертифікатів, дозволів та інших інституційних 
інструментів);

	 ТВ формування інституційних засад ринку 
праці – це витрати з формування інституціо­
нальних норм і механізмів взаємодії між суб’єк­
тами ринку праці.

У табл. 1 наведено перехресну класифікацію ТВ 
ринку праці за критерієм їх функціонального призна­
чення та за критерієм його суб’єктів – робітників, робо­
тодавців і державних і громадських організацій. 

Таблиця 1

Класифікація ТВ суб'єктів ринку праці за критерієм функціонального призначення

Суб’єкти 

Види ТВ
Робітники Роботодавці Державні і громадські 

організації

1 2 3 4

ТВ відтворення РП

Витрати формування 
пропозиції робочої сили:  
1) Інформаційні витрати (ви
вчення ринкової кон'юнктури, 
попиту на робочу силу, втрати, 
пов'язані з інформаційною 
недосконалістю ринку праці);  
2) Витрати з навчання, 
перенавчання та підвищення 
кваліфікації;  
3) Витрати специфікації 
(оформлення документів, 
підтверджуючих кваліфікацію, 
здобуття дозволів, 
сертифікатів та інших 
інституційних інструментів);  

Витрати формування попиту 
на робочу силу (створення 
робочих місць):  
1) Інформаційні витрати (пошук 
інформації про прибутковий 
бізнес);  
2) Витрати по засвоєнню нових 
форм підприємництва (оплата 
семінарів та інші витрати з на-
вчання веденню бізнесу);  
3) Витрати, пов'язані з модер
нізацією робочих місць (на 
науково-дослідницькі роботи, 
на навчання та консультаційні 
послуги; на впровадження но-
вих технологій);  

Витрати формування 
інституціональних засад:  
1) Витрати з формування правового 
забезпечення ринку праці (розроб-
ка та прийняття законів  
і нормативних актів у сфері трудо-
вих відносин);  
2) Витрати з формування інститутів, 
що здійснюють: – посередницькі 
функції на ринку праці (служб 
зайнятості, кадрових агенств);  
– збір інформації про стан ринку 
праці (органи державної статистики);  
– урегулювання трудових спорів 
(господарські (арбітражні) суди);  
– моніторинг ринку праці;  
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1 2 3 4

4) Витрати входження на 
ринок праці (подолання 
територіальних і міждер
жавних бар’єрів: здобуття віз, 
транспортні витрати, мовні і 
психологічні проблеми)

4) Витрати специфікації та 
захисту прав власності (подо-
лання бюрократичних бар'єрів 
при оформленні дозвільних 
(ліцензій, патентів) та інших 
документів юридичного 
оформлення підприємницької 
діяльності

– ведення державного реєстру 
вакансій;  
– навчальну та дослідницьку 
діяльність (центри з навчання  
і підвищення кваліфікації кадрів, 
науково-дослідницькі інститути);  
– соціальне партнерство (створення 
комісій для регулювання соціально-
трудових відносин та узгодження 
інтересів найманих працівників і 
роботодавців, впровадження колек-
тивних договорів та угод 

ТВ функціонування 
РП

Витрати з продажу робочої 
сили:  
1) Інформаційні витрати (по-
шук інформації про робочі 
місця);  
2) Витрати вимірювання 
(пов'язані з аналізом 
рентабельності трансакцій на 
ринку праці);  
3) Витрати ведення 
переговорів (витрати часу 
і коштів на проведення 
співбесіди);  
4) Витрати з укладення кон-
тракту;  
5)  Витрати, пов’язані з ризи- 
ком постконтрактної опор
туністичної поведінки (ризик 
збільшення вимог до обсягів і 
складності здійснюваних робіт 
внаслідок невизначеності  
в умовах неповного контракту);  
6) ТВ адаптації до нового ко-
лективу, які часто пов'язані 
з пониженням трудового та 
соціального статусу

Витрати купівлі робочої 
сили:  
1) Інформаційні витрати (опла-
та посе редницьких послуг);  
2) Витрати з відбору персоналу 
(вивчення резюме, організація 
і проведення співбесід);  
3) Витрати специфікації і захи-
сту прав власності (на юридич 
не оформлення трудо вого до-
говору; нарозробку посадових 
інструкцій і на контроль за їх 
виконанням, втрати внаслідок 
невдало укладених, погано 
оформлених і ненадійно захи-
щених угод)

Витрати підтримки інституційних 
засад:  
1) Витрати з фінансування та кон-
тролю за діяльністю інститутів, що 
здійснюють:  
– посередницькі функції на ринку 
праці (служб зайнятості, кадрових 
агентств);  
– збір інформації про стан ринку 
праці (органи державної статистики);  
– урегулювання трудових спорів 
(господарські суди);  
– проведення моніторингу ринку 
праці;  
– ведення державного реєстру 
вакансій;  
– навчальну та дослідницьку 
діяльність (центри з навчання та 
підвищення кваліфікації кадрів, 
науково-дослідницькі інститути);  
2) Витрати з фінансування виплат 
допомоги з безробіття;   
3) Надання фінансової підтримки 
підприємствам для збереження або 
модернізації робочих місць;  
4) Фінансування державою по-
даткових пільг для стимулювання 
зайнятості

Закінчення табл. 1

Для вивчення ТВ відтворення ринку праці в умо­
вах трансформаційної економіки зосередимося на най­
більш актуальному, на наш погляд, аспекті дослідження, 
пов'язаному з інвестиційною діяльністю, направленою 
на формування попиту і пропозиції робочої сили. 

 Для з’ясування ролі ТВ у формуванні попиту та 
пропозиції робочої сили розглянемо причини, що обу­
мовлюють диспропорції між цими важливими характе­
ристиками ринку праці. Серед них:

функціонування РП в умовах регіональної незба­
лансованості концентрації промислового виробництва 
та трудових ресурсів;
	 невідповідність галузевої структури зайнятості 

потребам інноваційного розвитку економі¬ки;
	 невідповідність структури професійної освіти 

потребам ринку праці за кваліфікаційним рів­
нем та професійною структурою;

	 демографічні тенденції, що впливають на віко­
ву структуру зайнятого населення.

Аналіз даних табл. 2, де представлено структу­
ру потреби підприємств у робочій силі та її пропозиції  
(з боку незайнятого населення) за професіями у 2008 – 
2010 рр., свідчить про суттєве скорочення попиту на 
представників усіх груп професій.

Як видно з даних табл. 2, навантаження на 1 робо­
че місце на фіксованому ринку праці (зареєстрованому 
в Державному центрі зайнятості) за досліджений період 
коливалось від 2,7 особи у 2008 р. до 8,8 особи у 2009 р. 
Таке перебільшення попиту над пропозицією робочих 
місць віддзеркалює вплив економічної кризи на ринок 
праці, а подальше вирівнювання диспропорції у 2010 р. 
(до 5,2 особи на одне місце) свідчить про позитивні змі­
ни на ринку праці, що є індикатором макроекономічних 
змін в економіці країни. 

Про структурні диспропорції між попитом і про­
позицією свідчать також великі розбіжності показника 
навантаження на одне робоче місце в різних професійно-
кваліфікаційних групах. Так, за даними 2009 р., він ко­
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ливався від 5 осіб на місце у групі «Професіонали» до 
14,9  – у групі «Кваліфіковані робітники сільського та 
лісового господарств, риборозведення та рибальства». 

Аналіз змін у структурі зайнятості за кваліфіка­
ційними групами показав, що економічне зростання 
за 2010 р. супроводжувалось збільшенням зайнятості 
представників найпростіших професій (на 0,3%) та пра­
цівників сфери обслуговування й торгівлі (на 1,6%) і, на­
впаки, скороченням зайнятості фахівців (на 0,9%), квалі­
фікованих робітників і кваліфікованих аграріїв.

 Загальний рівень у кадровому складі економі­
ки України «професіоналів» та «фахівців» досяг рівня 
11,3% та 12,8% відповідно, але ще є недостатнім у порів­
нянні із розвинутими країнами ЄС, де частка цих груп 
становить відповідно 16% і 18%. Водночас відбулося 
зростання частки осіб, які не мають професій і займають 
робочі місця, що не потребують кваліфікації (до 17,2%), 
хоча в ЄС цей показник рідко сягає 10%, і навіть у Росії 
він складає 11,2% [2, с. 17].

кваліфікаційним потенціалом населення, з одного боку, 
і примітивізацією структури господарства – з іншого. 
Відбувається збільшення розриву між технологічною 
складністю робіт і фактичним рівнем професіоналіз­
му, що пояснюється викривленням частки професійної 
освіти на користь вищої школи. 

Так, у 2010 р. співвідношення кількості учнів ПТНЗ 
до кількості студентів ВНЗ III – IV рівнів акредитації 
складало 1 : 5,3 (з урахуванням ВНЗ I – II рівнів акре­
дитації 1 : 6,13). До того ж, відбулося зростанням кіль­
кості ВНЗ III – IV рівнів акредитації на фоні скорочення 
чисельності ВНЗ I – II рівнів акредитації, які, зокрема 
готували висококваліфікованих робітників [3, с. 17].

Ринок праці фактично «перегрітий» пропозиціями 
фахівців фінансового сектора, менеджерів, економістів 
та юристів, натомість потреба підприємств у високо­
кваліфікованих фахівцях з інженерних спеціальностей, 
які необхідні для забеспечення іноваційного розвидку 

Таблиця 2

Динаміка змін у структурі потреби в робочій силі та її пропозиції за професійними групами у 2008 – 2010 рр.  
[1, с. 38]

Професійна 
група

Потреба підприємств у робочій силі у першому півріччі року Незайняте населення  
у першому півріччі року, 

тис. осіб2008 2009 2010

тис. осіб
у % до 

загальної 
потреби

тис. осіб
у % до 

загальної 
потреби

 тис. осіб
у % до 

загальної 
потреби

2008 2009 2010

Законодавці, 
вищі держ
службовці, 
керівники

13,7 6,6 6,6 8,7 6,7 8,4 42,0 64,9 42,2

Професіонали 17,6 8,5 9,7 12,7 10,2 12,8 30,9 49,3 32,3

Фахівці 18,2 8,8 9,3 12,2 9,0 11,3 45,6 61,9 39,8

Технічні 
службовці 7,3 3,5 2,5 3,3 2,8 3,5 31,3 35,1 25,2

Робітники сфери 
обслуговування 
та торгівлі 

 20,2 9,7 8,1 10,6 9,7 12,2 76,6 79,9 56,6

Кваліфіковані 
робітники сільсь 
кого та лісового 
господарства, 
риборозведення 
та рибальства

3,5 1,7 1,5 1,9 1,4 1,7 28,3 22,4 12,5

Кваліфіковані 
робітники з 
інструментом

53,6 25,8 14,7 19,3 15,2 19,0 58,3 107,9 54,1

Оператори устат-
кування і машин 39,7 19,1 11,0 14,4 10,8 13,6 104,8 123,9 76,6

Найпростіші 
професії 33,5 16,2 12,9 16,9 13,7 17,2 137,2 125,7 72,1

Разом 207,3 100,0 76,3 100,0 79,5 100,0 555 671 411,4

Однією з причин диспропорції між попитом та 
пропозицією є невідповідність сфери професійної 
освіти потребам ринку праці, що проявляється у су­
перечності між досить високим освітнім і професійно- 

економіки країни, лишилась незадовільненою – обсяги 
випуску цих категорій фахівців протягом 2007 – 2009 рр. 
майже не змінилися, а їхня питома вага серед випускни­
ків вузів складала лише 20 – 30% [2, с. 16]. 
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 Якісну невідповідність національної робочої сили за 
професійно-кваліфікаційною складовою пояснюють від­
сутністю державних приорітетів у сфері освіти, зниженням 
якості підготовки фахівців, слабкою прив'язкою програм 
підготовки до потреб виробництва, зниженням престижу 
професій науково-технічного спрямування тощо.

Впровадження раціональної державної політики в 
сфері освіти, яка б сприяла формуванню конку­
рентоспроможної робочої сили, потребує певних 

витрат держави та роботодавців на її здійснення, тобто 
«інвестицій у людський капітал». Це поняття включає 
не тільки витрати на освіту та перепідготовку кадрів,  
а й всі інші витрати на відтворення робочої сили (по­
точні витрати родин на харчування, одяг, житло, освіту, 
охорону здоров’я, культуру, а також витрати держави 
на ці цілі). За розрахунками Світового Банку, в оцінці 
основних складових національного багатства людський 
капітал у Західній Європі становить від 70 до 76%, тому 
значна частина ВВП цих країн розподіляється саме на 
його створення: на освіту, охорону здоров’я, професійну 
підготовку й перепідготовку кадрів. Ці витрати навіть 
перебільшують частку державних інвестицій в оборону.

Державними інвестиціями в освіту в європейській 
практиці можна вважати, наприклад, різні форми на­
дання матеріальної допомоги студентам: у Великій Бри­
танії дуже поширені пільгові освітні кредити й субсидії 
на житло під час навчання у ВНЗ. У Франції й Німеччині 
видаються особливі стипендії, гранти [4, с. 101]. Крім 
того, у національних податкових системах країн ЄС пе­
редбачені певні податкові стимули у сфері освіти. Так, 
існуючою податковою політикою в країнах ЄС витрати 
роботодавця на освіту та навчання, оскільки вони здій­
снюються в інтересах підприємства, відокремлюються 
від доходів, отриманих від ведення бізнесу, тому не під­
лягають оподаткуванню. У таких країнах, як Франція, 
Нідерланди, Австрія та Англія, підприємцям надаються 
додаткові премії за інвестиції в людський капітал, а фі­
зичним особам, що витратили власні кошти на освіту і 

навчання,– право на вирахування їх вартості з оподат­
кованого доходу [5].

Така державна політика у сфері освіти сприяє роз­
витку конкурентоспроможної кваліфікованої робочої 
сили. Вона потребує певних ТВ як на її впровадження 
(розробка та прийняття змін до податкового кодексу), 
так і на її втілення, які за своєю природою є ТВ відтво­
рення ринку праці, але в майбутньому принесе набагато 
більший економічний ефект. Отже, відсутність діючої 
державної системи інвестиційних пріоритетів у фінан­
совому секторі економіки спричиняє невизначеність у 
сфері зайнятості та відсутність постійного процесу мо­
дернізації робочих місць. 

Значні інвестиції в людський капітал у розвинутих 
країнах Заходу здійснює не тільки держава, а й робото­
давець. Так, річні витрати роботодавця в середньому на 
одного середньостатистичного працівника складають 
еквівалент вартості трьох нових легкових автомобілів 
середнього класу. При цьому близько половини загаль­
них витрат на персонал – це додаткові соціальні витра­
ти, серед яких значна частка здійснюється добровільно, 
без законодавчих приписів і тарифних угод. Показово 
те, що витрати на навчання і підвищення кваліфікації 
у складі добровільних соціальних витрат мають досить 
велику частку – приблизно 11%, і темпи їх зростання пе­
ревищують темпи зростання заробітної плати [6].

Співставлення витрат вітчизняного роботодавця 
на відтворення робочої сили за даними табл. 3 показує 
певну негативну тенденцію щодо зниження частки витрат 
на професійне навчання, культурно-побутове обслугову­
вання й на оплату житла працівників, яка спостерігалась 
протягом 2001 – 2010 рр. За цей час ця частка скороти­
лась майже вдвічі – з 3% у 2001 р. до 1,6% у 2010 р. 

Усі ці витрати, на відміну від витрат на пряму опла­
ту праці та соціальне забезпечення, не здійснюються під 
тиском держави, і тому для їх зростання необхідно впро­
вадження певних податкових стимулів та інвестицій. 
Одним із таких кроків до стимулювання ТВ роботодав­
ців, що необхідні для якісного відтворення робочої сили, 

Таблиця 3

Структура втрат підприємств на одного штатного працівника [7]

Показник
Середньомісячні витрати

2001 р. 2006 р. 2010 р.

Усього, грн 553,68 1691,98 3989,0

У тому числі, %

Пряма оплата 58,7 59,8 59,9

Оплата за невідпрацьований час 5,4 5,2 5,3

Премії та нерегулярні виплати 4,2 3,4 3,1

Заробітна плата у натуральній формі, пільги, послуги, допомоги  
у натуральній і грошовій формах 1,0 0,2 0,3

Оплата житла працівників 0,8 0,2 0,15

Соціальне забеспечення працівників 25,5 27,4 27,1

Витрати на професійне навчання 0,3 0,2 0,15

Витрати на культурно-побутове обслуговування 1,9 1,0 1,3

Інші витрати (у т. ч. податки, що відносяться до витрат на робочу силу) 2,2 2,6 2,7
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можна вважати зміни, що були внесені в податкове за­
конодавство з прийняттям нового Податкового Кодексу 
України, а саме, відповідно до ст. 140 ПКУ [8], при ви­
значенні об'єкта оподаткування у складі витрат платника 
податку тепер враховуються витрати на охорону праці; 
на навчання, професійну підготовку, перепідготовку та 
підвищення кваліфікації працівників робітничих про­
фесій; на організацію навчально-виробничої практики 
за профілем основної діяльності платника податку. Як 
видно з переліку, ці витрати роботодавця пов’язані з за­
безпеченням належних умов праці найманих робітників 
та підвищенням їх кваліфікаційного та професійного 
рівня, тобто є ТВ формування пропозиції робочої сили,  
у здійсненні яких раніше роботодавці не були зацікавлені. 
Прийняття певних змін в податкове законодавство пови­
нне заохотити роботодавців до впровадження певних за­
ходів, що сприятимуть підвищенню професійного рівня 
відповідно до потреб виробничого процесу і згодом при­
ведуть до зменшення диспропорцій між попитом та про­
позицією робочої сили на вітчизняному ринку праці. 

Ще однією причиною структурних диспропорцій 
у кваліфікаційно- професійному складі робо­
чої сили є демографічні тенденції, що впли­

вають на вікову структуру зайнятого населення. Стійка 
динаміка до скорочення населення працездатного віку,  
з одного боку, і недостатнє пенсійне забезпечення людей 
непрацездатного віку спричинило зростання зайнятості 
серед останніх, що не могло не відбится на кваліфікацій­
них характеристиках робочої сили. Вивчаючі негативні 
теденції до зниження кваліфікаційно-професійного 
рівня робочої сили, дослідники називають ще декілька 
причин цього явища, серед яких:
	 демографічна «яма» 90-х років, внаслідок якої 

відбувається значне зменшення учнів ВНЗ I – 
II рівнів акредитації, зниження конкурсу до 
ВНЗ III – IV рівнів акредитації. Це означає, що 
більшість абітурієнтів віддадуть перевагу не 
професійно-технічній освіті, а вищій, тим паче, 
що в суспільстві панує хибне уявлення про не­
обхідність обов’язкового її отримання; 

	 діюча останніми роками норма щодо відповід­
ності професорсько-викладацького складу до 
кількості студентів мотивує робітників ВНЗ ді­
яти в напрямку зниження вимог до освіти, що 
веде до випуску спеціалістів, які не володіють 
навіть базовими основами власної професії, що 
тільки збільшує дефіцит кваліфікованих трудо­
вих ресурсів; 

	 наявність вікових обмежень, які згідно зі ст. 5 За­
кону України «Про професійно-технічну освіту» 
від 10.02.1998 р. встановлені для осіб, що всту­
пають до професійно-технічних навчальних за­
кладів. Оскільки обмеження часто визначають 
не тільки нижню, а й верхню межу (до 20 років), 
це ще більше знижує кількість потенціальних 
учнів;

	 подальше скорочення випуску спеціалістів інже­
нерних, математичних, конструкторських, нау­
ково-технічних спеціальностей, які необхідні 
для формування економіки інноваційного типу, 

та необґрунтоване потребами ринку праці збіль­
шення випуску фахівців економічних та юридич­
них спеціальностей (за останнє десятирічча ви­
пуск їх збільшився у 4 та 13 разів відповідно)[2];

	 недостатня для забеспечення потреб вироб­
ництва кількість професій, фахівців з яких го­
тують професійно-технічні навчальні заклади 
(замість 5 тис. професій, що необхідні у вироб­
ництві, готують спеціалістів лише за 550 про­
фесіями) [9, с. 304]; 

	 недостатня мотивація роботодавців до здій­
снення «інвестицій у людський капітал» (серед­
ньомісячні витрати роботодавців на професій­
не навчання працівників у середньому станов­
лять всього 4 грн, а періодичність підвищення 
кваліфікації на виробництві – до одного разу в 
11 років [9, с. 304].

Невідповідність професійної освіти потребам рин­
ку праці також можна пояснити впливом трансакційної 
компоненти, що полягає в прагненні з боку робітників 
вищої школи уникнути ТВ, що пов’язані з можливою 
втратою ними роботи внаслідок закономірних тенден­
цій до скорочення освітянських закладів з демографіч­
них причин. 

Крім чинників, що перешкоджають формуванню 
конкурентоспроможної кваліфікованої робочої 
сили, диспропорцію між її попитом та пропозиці­

єю викликає відсутність стимулюючих механізмів, які б 
сприяли зростанню попиту на робочу силу, тобто фінан­
сових механізмів підтримки попиту в реальному секторі 
економіки. Впровадження таких стимулюючих механіз­
мів потребує додаткових витрат держави на розробку 
та прийняття відповідної законодавчої бази, на фінансу­
вання інвестиційних проектів для створення та модер­
нізації робочих місць у пріоритетних сферах діяльності 
відповідно до сучасних економічних потреб, що і пред­
ставляють собою ТВ формування попиту робочої сили.

Оцінити рівень витрат держави на фінансування 
інвестиційних проектів можна за допомогою табл. 4, де 
представлені статистичні дані щодо інвестицій в основ­
ний капітал за джерелами його фінансування за 2002 – 
2011 рр. 

За наведеними даними видно, що на фоні суттє­
вого зростання інвестицій в основний капітал (на 28561 
млн грн, або у 4,8 раза), за зазначений період відбулися 
певні зміни в структурі джерел фінансування у бік знач­
ного зростання кредитів банків та інших позик (з 6,5% 
до 21,0%), що свідчить про загальну тенденцію до зро­
стання ролі банківського сектора у фінансуванні еконо­
мічних потреб. 

Такі зміни відповідають ринковим перетворен­
ням і підтверджують посилення інвестиційних можли­
востей окремих суб’єктів ринку. Але це також свідчить 
про недорозвиненість фондового ринку як джерела фі­
нансування економічних проектів. Це суттєво обмежує 
можливості фінансування проектів розвитку зайнятості 
населення в Україні, оскільки воно може здійснюватися 
переважно із залученням структур кредитної системи, 
що представлені банками, фінансовими компаніями, 
страховими та інвестиційними фондами. 

http://www.business-inform.net
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Таблиця 4

Інвестиції в основний капітал за джерелами фінансування в Україні (у фактичних цінах, млн грн / відсотків  
до загального обсягу, %) [10]

Показник Од. 
виміру

Рік

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Усього
млн грн 5906 8481 13859 19468 24858 38230 46574 28228 25822 34467

% 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

у т. ч. за рахунок:

коштів Державного 
бюджету

млн грн 149 290 651 510 769 903 1731 1102 3014 3908

% 2,5 3,4 4,7 2,6 23,1 2,4 3,7 3,9 11,7 11,3

коштів місцевих 
бюджетів 

млн грн 460 732 1249 2052 2573 2922 3909 925 1071 867

% 7,8 8,6 9,0 10,5 10,3 7,6 8,4 3,3 4,2 2,5

власних коштів 
підприємств та ор 
ганізацій

млн грн 2721 3213 7105 8112 11024 18175 22118 16487 12686 17051

% 46,1 37,9 51,3 41,7 44,3 47,5 47,5 58,4 49,1 49,5

кредитів банків  
та інших позик

млн грн 382 799 1225 3684 5082 7356 9214 4727 3789 7251

% 6,5 9,4 8,8 18,9 20,4 19,2 19,8 16,7 14,7 21,0

коштів іноземних 
інвесторів

млн грн 313 511 439 1069 586 796 691 812 319 408

% 5,3 6,0 3,2 5,5 2,4 2,1 1,5 2,9 1,2 1,2

коштів на селення на 
будів ництво влас-
них квартир

млн грн 3202 4433 4334 1928 2180 2056

% 12,9 11,6 9,3 6,8 8,4 6,0

коштів на селення на 
індивідуальне жит-
лове будівництво 

млн грн 22 37 60 27 115 145 280 267 799 926

% 0,4 0,5 0,4 0,2 0,5 0,4 0,6 0,9 3,1 2,7

інших джерел 
фінансування

млн грн 1859 2899 3130 4014 1507 3500 4297 1980 1964 2000

% 31,4 34,2 22,0 20,6 6,1 9,2 9,2 7,1 7,6 5,8

Впровадження механізмів, які б сприяли розвит­
ку фондового ринку, також потребує додаткових ТВ 
фінансового сектора, які опосередковано впливають на 
формування попиту робочої сили в реальному секторі,  
а відтоді є ТВ відтворення попиту.

Крім того, незначна частка в структурі джерел 
фінансування коштів державних і місцевих бюджетів – 
13,8% і коштів іноземних інвесторів – 1,2%, порівняно 
з високою часткою в капітальних інвестиціях власних 
коштів підприємств та організацій – 49,5% свідчить про 
низьку інвестиційну діяльність держави в цьому на­
прямку. Тобто, за рахунок малої частки ТВ держави у 
загальних суспільних витратах на інвестування реаль­
ного сектора відбувається перевантаження ТВ інших 
суб’єктів ринку праці. Такий дисбаланс між державними 
та приватними ТВ є однією з причин повільного еконо­
мічному розвитку та проблем у сфері зайнятості.

Багато країн Євросоюзу, усвідомлюючи пріори­
тетність посиленого фінансування сфери зайнятості в 
напрямку сприяння самостійному працевлаштуванню, 
впроваджують механізми, які за допомогою податко­
вої політики стимулюють роботодавців до інвестицій 
в освіту та навчання або спрямовані на заохочення до 
створення нових робочих місць і розширення неповної 
зайнятості [11, с. 79]. Ці додаткові державні витрати 
є ТВ формування інституціональних засад, що здій­
снюються з метою скоротити суспільні ТВ підтримки 

останніх у вигляді державних видатків на допомогу з 
безробіття.

 В Україні, внаслідок відсутності адаптованих до 
ринкових умов механізмів між підприємцями та дер­
жавою, сьогодні більшість державних підприємств, 
які мають низьке технічне оснащення та надмірну до­
поміжну та обслуговуючу сфери виробництва і тому є 
неконкурентоспроможними та збитковими, втрачають 
потенційну можливість працевлаштування великої 
кількості робітників, що могли б бути ефективно задіяні 
у виробництві. Досить дороге утримання непрофільної 
інфраструктури, яку, адаптуючись до ринкових умов, 
формують великі підприємства шляхом диверсифікації 
свого виробництва за рахунок технологічно непрофіль­
них видів продукції, призводить до погіршення їх фінан­
сового стану саме через неконкурентоспроможність та­
кої продукції. Таким чином, роботодавці не зацікавлені 
в сприянні зайнятості саме з приводу ризику отримати 
зависокі ТВ, пов’язані зі створенням нових і підтримкою 
існуючих робочих місць, які не сприятимуть рентабель­
ності їх діяльності.

Впровадження дієвого фінансового механізму під­
тримки робочих місць у реальному секторі економіки 
потребуватиме додаткових суспільних ТВ з формування 
відповідних інституціональних норм, але забезпечить 
зниження ТВ роботодавців, що сприятиме зайнятості 
населення.

http://www.business-inform.net
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Висновки
Таким чином, у рамках даної статті:
1. Здійснено класифікацію ТВ ринку праці за кри­

терієм функціонального призначення, за яким вони по­
діляються на ТВ відтворення та ТВ функціонування; ви­
значено їх види та склад відповідно до суб’єктів ринку 
праці.

2. Досліджено внутрішні (ендогенні) чинники не­
відповідності попиту і пропозиції робочої сили на ринку 
праці, що обумовлені його інституціональною недоско­
налістю, а саме: невідповідністю галузевої структури за­
йнятості потребам інноваційного розвитку економіки; 
невідповідністю структури професійної освіти потребам 
ринку праці за кваліфікаційним рівнем і професійною 
структурою; демографічними тенденціями, що вплива­
ють на вікову структуру зайнятого населення.

3. Визначено вплив трансакційних витрат форму­
вання попиту і пропозиції на структурну нерівновагу 
ринку праці.

4. Доведено роль інвестиційної складової у забез­
печенні балансу ТВ формування попиту та пропозиції 
робочої сили та причини недофінансування цієї сфери, 
серед яких: слабкість фінансового механізму підтримки 
робочих місць у реальному секторі економіки; відсут­
ність повної інформації щодо реального стану ринку 
праці; слабкість стимулюючих механізмів щодо модер­
нізації робочих місць і підвищення кваліфікаційного 
рівня робочої сили.			                    
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Проблема подальшого економічного розвитку 
України і реального її входу до групи економіч­
но розвинених країн безпосередньо пов'язана 

з розвитком культури [1, с. 161]. Саме культура, наука 
і освіта забезпечують стабільний сталий розвиток дер­
жави на основі розвитку інтелектуального потенціалу 
народу при збереженні традицій і збагаченні їх досяг­
неннями світової культури, у протилежність подальшо­
му розвитку на основі імпорту субкультури.

В Україні культура як галузь практично завжди 
знаходилася на другому плані, багато в чому залежачи 
від економічної ситуації, оскільки, як і в радянський 
період, вона фінансується за залишковим принципом. 
Саме тому всі труднощі економічного розвитку держави 
безпосередньо відбивалися на фінансуванні культури. 
Перехід до ринкової економіки повністю зруйнував сис­
тему бюджетного фінансування культури, не створивши 
нової, адаптованої до умов, коли значна доля фінансу­
вання лягла б як на самі організації культури, так і на 
меценатів, спонсорів та інших.

Культуру як сегмент системи суспільного життя 
досліджували: Е. Баллер, Ф. Бекон, М. Вебер, Г. Гегель,  

І. Гердер, Т. Гоббс, М. Каган, І. Кант, Дж. Локк, Е. Марка­
рян, П. Сорокін, І. Тен, А. Тойнбі, О. Шпенглер, К. Ясперс 
та інші. Вагомий внесок у дослідження різних аспектів 
впливу держави на розвиток сфери культури зробили 
українські науковці: В. Андрущенко, Л. Бабій, О. Грицен­
ко, Л. Губерський, І. Дзюба, М. Жулинський, В. Карлова, 
Н. Корабльова, В. Корженко, В. Куценко [2], А. Леонова, 
В. Леонтьєва, С. Максимов, С. Пакулін [3], В. Подкопа­
єв, О. Семашко, М. Стріха, В. Третяк [7], О. Чаплигін, Г. 
Чміль, С. Чукут. Проте автори, в основному, концентру­
валися на оцінці впливу культури на інтелектуальний 
потенціал країни, приватних проблемах організації куль­
тури. У той самий час питання державного регулювання 
розвитку системи культури в регіоні в умовах глобалі­
зації економіки розглянуті, на наш погляд, недостатньо. 
Цим визначається вибір теми проведеного дослідження.

Цілями роботи стали: 1) дослідити зміст іннова­
цій у сфері культури та їхнє значення для соціально-
економічного розвитку; 2) виявити можливості ціле­
спрямованого застосування інноваційних механізмів у 
системі управління культурою, що впливають на вдо­
сконалення її організаційно-управлінських функцій;  
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3) розробити комплекс організаційно-економічних і фі­
нансових інструментів стимулювання розвитку культу­
ри в регіоні; 4) обґрунтувати пріоритетні напрями роз­
витку системи фінансування культури, у тому числі на 
основі державно-приватного партнерства.

Існуюча в Україні система управління сферою куль­
тури не повною мірою враховує духовні потреби су­
спільства і вимагає свого удосконалення. Особливо 

невдалою в контексті загальноєвропейських тенденцій 
децентралізації управління є діяльність регіональних ор­
ганів влади у цьому напрямку. Причини неефективного 
впливу держави на розвиток сфери культури криються в 
багатофункціональності структури управлінських орга­
нів, дублюванні функцій, низькому рівні професіоналізму 
та обмеженості знань посадових осіб з деяких соціально-
економічних дисциплін, сучасних інформаційних техно­
логій та комп'ютерної техніки, що вимагає запроваджен­
ня цілісної системи заходів щодо вдосконалення органі­
заційного механізму державного регулювання. 

Зміни, що відбулися в інституціональному полі 
культури, обумовлені появою нових учасників культур­
ної діяльності, таких як недержавні некомерційні та ко­
мерційні організації, викликають необхідність розвитку 
існуючих методів управління, не здатних нині забезпечу­
вати ефективну координацію діяльності різноманітних 
суб'єктів управління. Удосконалення механізмів управ­
ління, що застосовуються нині, і впровадження нових 
методів визначають здатність державної влади здійсню­
вати реалізацію культурної політики в новому інститу­
ціональному середовищі. У зв'язку з цим завдання ви­
вчення та систематизації управлінських інновацій стає 
особливо актуальним. Недостатній розвиток інстру­
ментів і моделей управління, таких як, наприклад, сис­
тема проектного моніторингу та технологія соціально-
культурного партнерства, перешкоджають впроваджен­
ню інноваційних методів в практику управління. Вияв­
лення браку інструментів, їх вивчення та включення в 
практику управління забезпечить формування системи 
управлінських інновацій у сфері культури.

Діючі механізми управління, такі як планування і 
програмування розвитку сфери культури, незважаючи 
на своє повсюдне поширення в практику управління 
соціокультурною сферою, не забезпечують стійких ре­
зультатів розвитку сфери культури в контексті реформи 
бюджетної сфери і впровадження програмно-цільового 
фінансування культури. Необхідно адаптувати меха­
нізми управління, що зарекомендували себе, а також 
розробляти і впроваджувати інноваційні технології в 
управління, зважаючи на ускладнення завдань, що сто­
ять перед суб'єктами сфери культури у зв'язку з онов­
ленням споживчої аудиторії культурних продуктів і по­
слуг, а також з урахуванням потреб постіндустріального 
(інформаційного) суспільства. Застосування комплекс­
ного підходу до формування інноваційних механізмів 
управління підвищить ефективність менеджменту та за­
безпечить розвиток інноваційних процесів як в окремих 
регіонах, так і у сфері культури в цілому.

Державне регулювання розвитку системи культу­
ри в регіоні має враховувати такі особливості:

	 державний сектор культури знаходиться в ста­
ні реорганізації у зв'язку з реформою бюджет­
ної сфери, спрямованої на уточнення статусу 
установ і впровадження нових організаційно-
правових форм бюджетних організацій, здат­
них найефективніше надавати державні (муні­
ципальні) послуги, оплачувані за рахунок бю­
джетних коштів;

	 організації недержавного некомерційного і ко­
мерційного секторів не входять у сферу інтересів 
і пріоритетів державної політики у сфері куль­
тури. Серед існуючих інструментів культурної 
політики, що враховують інтереси недержавних 
організацій, можна виділити конкурси субсидій, 
призначені для підтримки проектної діяльності 
в сфері культури;

	 управління сферою культури здійснюється на 
різних рівнях: національному, регіональному, 
міському і муніципальному, що неминуче при­
зводить до проблем координації управлінських 
дій і до питань співфінансування об'єктів сфери 
культури різних форм власності.

Ми розглядаємо модернізацію у сфері культури 
з точки зору вдосконалення управлінських 
процесів, що виражається у визначенні пріо­

ритетів модернізації, розробці стратегічних планів і 
формуванні середовища, необхідного для впроваджен­
ня інноваційних методів і моделей управління сферою 
культури. Цей підхід до модернізації передбачає розви­
ток таких напрямів:
	 впровадження методів обґрунтування й ухвален­

ня рішень в умовах інформаційного суспільства, 
заснованих на комплексній оцінці діяльності 
установ культури, що включає культурологічну, 
соціальну, економічну та політичну складові;

	 підвищення ролі громадської ініціативи і, у ці­
лому, громадськості в процесах управління на 
основі розвитку інституту експертних рад, ме­
ханізму громадських слухань і вивчення гро­
мадської думки;

	 формування моделі міжсекторної взаємодії на 
базі інструменту соціокультурного партнерст­
ва, стимулюючої консолідаційний і синерге­
тичний ефекти діяльності установ культури в 
нових умовах функціонування;

	 операціоналізація процесу управління, що ви­
ражається в чіткій орієнтації на соціально-
економічні цілі та завдання розвитку суспіль­
ства (регіону, соціуму і т. п.) і автономізацію до­
сягнення цих цілей і завдань з використанням 
програмно-проектних технологій.

У результаті аналізу інноваційних процесів були ви­
явлені ключові особливості інновацій у сфері культури:
	 інновації у культурі спрямовані як на спожива­

ча, так і на виробника культурних благ;
	 інновації у культурі стимулюють ринковий 

успіх культурних продуктів і послуг;
	 інновації у культурі служать стимулом для роз­

витку інновацій в інших сферах громадського 
та економічного життя;
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	 інновації є невід'ємною частиною творчого про­
цесу у сфері культури;

	 інновації у культурі випробовують пряму дію 
інформаційно-комунікаційної сфери;

	 інновації у культурі необхідно оцінювати із за­
стосуванням багатофакторних моделей управ­
ління.

Ці особливості інноваційних процесів у сфері 
культури демонструють зростаючу роль культури як 
ключового фактора постіндустріального суспільства. 
Властиві культурі творчий характер діяльності і визна­
чальна роль індивідуума (творця) в творчому процесі 
співзвучні світовим тенденціям глобалізації. З метою 
розвитку високого інноваційного потенціалу культури 
необхідно розробити моделі управління у сфері куль­
тури, засновані на специфіці застосування інновацій 
в культурі. Особливо відмітимо, що оновлення сфери 
культури, докладання консолідованих зусиль у розви­
ток і підтримку інноваційних процесів у сфері культури 
сприятиме формуванню інноваційного конкурентоздат­
ного суспільства.

Культура, як найважливіший соціальний інститут 
суспільства, виступає генератором і споживачем 
величезного числа найрізноманітніших іннова­

цій. Інноваційні процеси пронизують усю тканину зміс­
товної і формальної діяльності установ культури. Про­
дукти інноваційної діяльності установ культури вико­
ристовуються в найрізноманітніших галузях економіки. 
Саме різноманіття інноваційних процесів і результатів 
діяльності поставило перед нами завдання класифікації 
інновацій у сфері культури.

Виявлені в ході дослідження особливості іннова­
цій у сфері культури послужили основою формування 
визначення інновацій у ній. На нашу думку, інновації в 
культурі – це результат діяльності творців і організацій, 
заснований на осмисленні й інтерпретації культурної 
спадщини, який створює нові форми і зміст культурного 
процесу та безпосередньо впливає на розвиток суспіль­
ства в цілому.

Розроблена нами класифікація інновацій в куль­
турі заснована на вивченні та систематизації даних про 
практичну діяльність українських і зарубіжних установ і 
організацій культури, а також органів державного управ­
ління у сфері культури. Класифікація дозволяє проводи­
ти аналіз стану інноваційної діяльності у сфері культу­
ри, виявляти сильні та слабкі сторони інноваційного 
розвитку і коригувати ситуацію за допомогою методів 
управління та координації розвитку у сфері культури.

Класифікація об'єднує основні види інновацій в 
культурі: творчі, інформаційно-технологічні, економіч­
ні, інституціональні, управлінські. Ці види інновацій 
взаємозв'язані та взаємообумовлені, їх поява і розвиток 
характеризуються істотним впливом зовнішніх факто­
рів, таких як соціально-економічна ситуація, процеси 
глобалізації та регіоналізації, світові художні тенденції. 
Синхронний розвиток різних видів інновацій в культурі 
забезпечив, з одного боку, взаємопроникнення іннова­
ційних технологій, і, з іншого боку,– прискорення тем­
пів впровадження інновацій в культурі. Властивий куль­

турі творчий потенціал став каталізатором інновацій­
них процесів і забезпечив сталий розвиток і поширення 
нововведень. Крім того, інновації в культурі отримали 
визнання і в інших сферах економічного життя. Напри­
клад, використання творчих підходів стало необхідним 
компонентом при розробці нових продуктів, послуг, 
взаємодії з громадськістю у бізнес-організаціях, чия ді­
яльність безпосередньо не пов'язана з виробництвом 
культурної продукції.

Незважаючи на існуючу традицію застосування 
в практичному управлінні сферою культури де­
яких з інноваційних методів управління, зокре­

ма, програмних і проектних підходів, у соціокультурній 
сфері відзначається цілий ряд невідкладних проблем, 
які гальмують соціально-економічний розвиток, пере­
шкоджаючи створенню сприятливого середовища для 
громадських інновацій, що особливо важливо в поточ­
ний період реформування бюджетної сфери. Проблеми 
соціокультурної сфери носять універсальний характер і 
вимагають активного впровадження інноваційних мето­
дів управління сферою культури в практику державного 
регулювання.

Визначальна роль держави у фінансуванні та управ­
лінні сферою культури, з одного боку, і проведення ре­
формування, спрямованого на зниження відповідальності 
держави перед суб'єктами сфери культури, з іншого боку, 
створюють умови для формування кризової ситуації для 
установ і організацій культури у випадку недостатньої мо­
дернізації механізмів управління. Саме у зв'язку з цим ве­
лика роль покладається на вдосконалення методів управ­
ління в соціально-культурній сфері, які дозволять виро­
бити нову стратегію управління у сфері культури на осно­
ві впровадження в практику управлінських інновацій.

До інноваційних методів управління ми відносимо 
як методи прямої дії, так і методи стимулюючого харак­
теру, що впливають на усю сферу культури. До методів, 
що мають найбільший інноваційний потенціал у системі 
управління сферою культури, ми відносимо:
	 метод інституціональної модернізації, що 

включає управлінські дії, пов'язані із засновни­
цтвом державних організацій культури, ство­
ренням громадських і експертних рад, форму­
ванням соціально-культурних партнерств;

	 програмно-проектний метод, який допомагає 
відійти від галузевого підходу в управлінні сфе­
рою культури і мистецтва, будучи ефективним 
способом розвитку міського середовища і фор­
мування різноманітної міської інфраструктури;

	 метод організаційної взаємодії, представлений 
трьома напрямами: оперативний, інформацій­
ний, освітній, у кожному з яких включено інно­
ваційні компоненти управлінських методів.

На нашу думку, інноваційними є методи управлін­
ня, спрямовані як на сферу культури в цілому, так і на 
окремі суб'єкти, що дозволяють підвищити господар­
ську самостійність і забезпечити розвиток сфери з ура­
хуванням потреб інформаційного суспільства.

Створення рівноправного міжсекторного парт­
нерства стає можливим в результаті виникнення систе­
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ми норм і форм поведінки, що забезпечують вигідність 
взаємодії відмінних одна від однієї сфер громадської ді­
яльності. Взаємний розвиток цих сфер, заснований на 
постійному обміні комплексами цінностей і ефектив­
ними методами роботи, сприяє інноваційним перетво­
ренням, що підтримують різноманітність і спирають­
ся на неї. Під соціальним партнерством ми розуміємо 
конструктивну взаємовигідну співпрацю між трьома 
секторами суспільства – державними структурами, ко­
мерційними підприємствами та некомерційними орга­
нізаціями з метою вирішення проблем соціальної сфери 
в інтересах усього населення або його окремих груп, що 
проживають на цій території.

Аналіз реалізації реальних програм партнерської 
взаємодії дозволив встановити, що стійке партнерство, 
яке розвивається, забезпечує не лише високу результа­
тивність проектів, але і розвиток кожної партнерської 
організації. На основі проведених досліджень нами 
були встановлені позитивні ефекти від участі організа­
ції в соціокультурному партнерстві, такі як: підвищення 
професійного рівня управлінської ланки і фахівців, які 
беруть участь в реалізації партнерських проектів; роз­
виток професійної та соціальної комунікації; збільшен­
ня доступу до ресурсів; підвищення ефективності діяль­
ності; розвиток управлінських і виробничих інновацій; 
підвищення довіри до інших секторів суспільства.

Однією із засадничих умов сталого розвитку со­
ціокультурних партнерств є наявність управ­
лінських моделей, юридичних і фінансових 

норм, що забезпечують середовище й інфраструктуру 
для міжсекторної взаємодії. Потреба в інноваційних 
механізмах управління у сфері культури пояснюється 
тим, що існуючі моделі управління не можуть забезпе­
чити потреби суспільства в модернізації культурної ді­
яльності, що, зокрема, пояснює існуючу ситуацію з ре­
формуванням бюджетної сфери, пов'язану з відсутністю 
дієвих інструментів культурної політики, необхідних 
для створення єдиного культурного простору і орієн­
тованих на усі сектори культури. Міра формалізації 
соціально-культурного партнерства може варіюватися 
від неформальної робочої групи, професійної мережі до 
інституціолізованих фонду, асоціації або агентства. Не­
інституціолізоване партнерство як технологія управлін­
ня сприяє розвитку проектної діяльності, консолідує ре­
сурси для виконання завдань конкретних програм і про­
ектів, але, у той же час, може призвести до припинення 
розвитку заданого напряму роботи у зв'язку зі зміною 
цілей і завдань організацій або довільним виходом ор­
ганізації з партнерських стосунків. Здійснення страте­
гічних планів, регіональних або галузевих програм роз­
витку через довгостроковість їх реалізації потребують 
інституціональних структур, здатних упродовж усього 
періоду запланованих дій здійснювати координацію 
роботи усіх партнерів і учасників, а також проміжний, 
проектний і підсумковий моніторинги. У результаті 
проведеного аналізу діяльності партнерств різного виду 
і рівня, методів застосування технології побудови соціо­
культурного партнерства було виявлено таке:

	 розвиток формування та побудови соціокуль­
турних партнерств є необхідною умовою для 
модернізації управління у сфері культури;

	 модель соціокультурного партнерства має влас­
тивість екстравертності, що дозволяє накопи­
чувати потенціал співпраці за рахунок різнома­
нітних ресурсів, котрі залучаються: фінансових, 
інформаційних, інтелектуальних, організацій­
них, соціокультурних, технологічних, а також 
індивідуальних, що привносяться кожним з 
партнерів. Наявність і різноманітність ресурсів 
партнерства при ефективному менеджменті ви­
значають перспективність партнерської форми 
співпраці в соціокультурній сфері. Тенденції су­
часної культури полягають у взаємопроникнен­
ні культур, успішних моделей і практик управ­
ління, вдосконалення інструментів дисемінації 
культурних цінностей, обумовлюють ефектив­
ність соціокультурного партнерства, заснова­
ного на наслідуванні цих напрямів розвитку;

	 інноваційність інституціолізованого парт­
нерства ґрунтується на ідеологічній новизні 
основи для консолідації партнерів, виборі но­
ваторського напряму діяльності як пріоритету 
(творчі індустрії), створенні умов і структури 
для перетворення культурних проектів в ін­
вестиційні, привабливі для вкладення засобів. 
Таким чином, нами пропонується розглядати 
соціокультурне партнерство як нову систему 
управління у сфері культури.

Доцільність створення моделей соціокультурного 
партнерства обумовлено:
	 реформуванням бюджетної сфери, тобто необ­

хідністю зміни організаційно-правової структу­
ри державних організацій культури і зміцнення 
позабюджетного фінансування. У зв'язку з пе­
реходом на нові організаційно-правові форми 
організації культури стають гнучкішими, наці­
леними на формування маркетингових альян­
сів і отримання синергетичного ефекту;

	 зміною ролі держави в партнерських альянсах, 
що пов'язано із завданнями щодо подолання со­
ціокультурних проблем, які не можуть бути ви­
рішені окремо жодним із секторів суспільства, а 
також без участі усіх громадських сил. Держава 
стає рівноправним учасником соціокультурного 
партнерства, не обмежуючи свою участь загаль­
ним патронатом або бюджетним забезпеченням. 
Крім того, зміна ролі держави обумовлює кон­
центрацію фінансових ресурсів на інноваційних 
напрямах розвитку культури за допомогою роз­
витку програмно-проектної діяльності;

	 відсутністю організаційно-правових форм, у ме­
жах яких може розвиватися соціокультурне 
партнерство за прикладом зарубіжних практик. 
Впровадження інноваційних методів управлін­
ня, включаючи соціокультурне партнерство, 
сприятиме розвитку інструментів соціальної 
відповідальності бізнесу в культурі.
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Соціокультурне партнерство – це інноваційний 
механізм управління, здійснюваний у відповід­
ній організаційно-правовій формі та спрямова­

ний на вирішення соціокультурних проблем шляхом 
побудови стійких партнерських зв'язків між державою, 
комерційною і некомерційною секторами культури. 
Воно стимулює створення середовища для здійснення 
програмно-проектної діяльності і розвитку ринкових 
механізмів у сфері культури на основі принципів між­
секторного партнерства.

Такі управлінські інновації, як соціально-культурне 
партнерство, програмно-проектний метод, спрямовані 
на вдосконалення системи управління у сфері культури 
у світі завдань модернізації галузі, а також на підвищен­
ня інноваційного потенціалу сфери культури в умовах 
глобалізації.

Тривала світова фінансова криза ще більше усклад­
нює функціонування сфери культури, а спланований де­
фіцит бюджету не додає оптимізму з приводу перспек­
тив істотного збільшення бюджетного фінансування 
культури [4, с. 160]. Враховуючи це, одним із найважли­
віших завдань у сфері культури, разом з іншими ціля­
ми (безпосередньо пов'язаними з розвитком культури 
і вирівнюванням рівня культурного розвитку регіонів), 
є побудова прийнятної системи фінансування культури 
на основі спільної участі в цьому процесі держави і са­
мих організацій культури за наявності фінансової під­
тримки у формі меценатства, спонсорства та інших. На 
нашу думку, участь держави в процесі відродження куль­
тури і реалізації її як фактора розвитку продуктивних 
сил, розкритті й розвитку духовних здібностей суспіль­
ства, необхідна, тим не менш, у межах «м'яких» методів 
державного управління – державного регулювання.

Сучасні дослідження в економіці культури базують­
ся на достатній кількості робіт вітчизняних і зарубіжних 
учених, які розглядали як загальноекономічні проблеми 
культури як галузі та виду діяльності, так і безпосеред­
ньо досліджували окремі економічні аспекти діяльності 
організацій у сфері культури. Проте, найбільш насущною 

є проблема створення ефективного управління галуззю 
культури на основі використання системи та методів дер­
жавного управління у формі державного регулювання,  
у першу чергу у сфері фінансового забезпечення діяль­
ності галузі. Саме неопрацьованість теоретичних і мето­
дичних аспектів економіки культури з точки зору фор­
мування та реалізації системного підходу до фінансового 
забезпечення її функціонування, заснованого на держав­
ному регулюванні, а також висока значущість їх вирішен­
ня як основи розвитку культури як галузі, обумовлюють 
актуальність теми нашого дослідження.

Однією з основних проблем недостатнього роз­
витку культури є низький рівень фінансування, 
що не дозволяє повністю використовувати її 

потенціал як інструмент духовного та соціального еко­
номічного розвитку України [6]. Традиційно в загаль­
ному вигляді джерела фінансування культури можна 
розділити на дві основні групи: державні та приватні.  
В Україні існує система переважно бюджетного фінансу­
вання організацій культури, що припускає як пряме, так 
і непряме бюджетне фінансування. Значно меншу долю 
складають позабюджетні засоби. Різноманіття об'єктів 
і видів діяльності, що вимагають розвитку фінансового 
забезпечення, привели до використання різних форм і 
методів державної підтримки. Приватне фінансування 
культури нині досить обмежене і представлене форма­
ми, наведеними на рис. 1.

Проведений аналіз стану фінансування культури в 
Україні дозволив виявити й ідентифікувати такі основні 
загрози розвитку культури:
	 зниження попиту на послуги переважаючої 

кількості організацій культури;
	 зміна об'ємів і структури фінансування орга­

нізацій культури, що виразилася в скороченні 
як бюджетного фінансування (в основному з 
регіональних і місцевих бюджетів), так і випе­
реджаючого скорочення засобів спонсорів і ме­
ценатів в сферу культури;

Рис. 1. Фінансове забезпечення культури

 

Фінансове забезпечення 

Державна підтримка Приватне фінансування 
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	 продовження позиціонування держави як ме­
цената в підтримці культури;

	 переважно якщо не заперечення, то неувага 
до ролі культури як фактора, котрий визначає 
темпи та структурні характеристики соціально-
економічного розвитку України [5];

	 низький правовий і громадський статус культу­
ри [8].

Однією з найбільш значущих загроз, на нашу дум­
ку, є те, що у культури як виду діяльності є певна 
специфіка, яка полягає у відсутності об'єктивних 

критеріїв якості послуг, а ціни на хороші й погані послуги (у 
одній і тій самій групі) можуть практично не відрізнятися.  
У результаті у бізнесу відсутній стимул для підвищення 
якості, і, відповідно, зростання прибутків формується 
за рахунок інших, ефективніших для бізнесу напрямах. 
Відповідно, ринкова логіка у випадках перетину інтере­
сів бізнесу і споживача культури, домінує, роблячи ін­
тереси бізнесу переважаючими: його мета – отримання 
прибутку – чітко позначена та вимірювана, у той час як 
цілі споживача культури досить розпливчасті.

У ході дослідження нами були проаналізовані фор­
ми бюджетної підтримки організацій галузі культури за 
кордоном і показано, що переважаючими в цій сфері є:
	 повне фінансування витрат і капіталовкладень;
	 цільові трансферти;
	 гранти організаціям культури;
	 індивідуальні гранти.

Повне фінансування витрат і капіталовкладень 
нині застосовується все рідше, причому в частині окре­
мих установ культури, таких як національні музеї, бі­
бліотеки, архіви тощо. Слід зазначити, що для України 
характерне переважання саме цієї форми підтримки 
культури [10].

Цільові трансферти, призначені для фінансування 
великих і довгострокових проектів, що мають націо­
нальне значення, як правило таких, що реалізуються ве­
ликими і широко відомими організаціями культури.

Гранти нині є найбільш поширеною формою під­
тримки організацій галузі й надаються різним органі­
заціям або окремим працівникам культури і мистецтва. 
Умови їх надання, природно, розрізняються в різних 
країнах, хоча їх усе різноманіття може бути зведене до 
таких видів:
	 договірні, розмір яких встановлюється спеці­

альною угодою держави і відповідної організа­
ції культури;

	 встановлювані за результатами праці (за 
нормами субсидіювання на одиницю річного 
продукту і послуги);

	 базисні, встановлювані за нормативними ви­
тратами і розраховані як певний норматив до 
заробітної плати, що затверджується для кож­
ної категорії організацій культури (музеї, теа­
три, розважальні центри та інші).

Індивідуальні гранти реалізуються як субсидія 
окремим творчим особам, причому форми їх досить різ­
номанітні (безстрокові гранти видатним діячам культу­

ри і мистецтва, гарантований дохід відомим письменни­
кам, гранти молодим письменникам на певний термін 
та інші).

Витрати на підтримку культури за кордоном мо­
жуть бути пов'язані з пріоритетністю тих або інших 
видів організацій (Швейцарія – кінематограф, Японія – 
охорона і реставрація пам'ятників, Італія – збереження 
національного культурного надбання і т. п.).

Структура фінансування за рівнями бюджетів до­
сить різноманітна, при цьому регіональні бюджети фі­
нансують від 20 до 70% витрат на культуру [9].

Особливо широке поширення за кордоном отри­
мало непряме фінансування сфери культури, що ви­
ражається у формі надання державою податкових і 
кредитних пільг як самим організаціям культури, так 
і організаціям, що надають їм фінансову підтримку.  
У першу чергу це податкові пільги, які реалізовуються 
по податках на добродійність, податку з обороту, подат­
ку на доходи фізичних осіб, податку на майно і податку 
на додану вартість. Зокрема, слід зазначити пільговий 
режим з ПДВ, де податкові ставки на журнали, книги, 
культурні заходи, значно нижче основних.

З розвитком комерційної діяльності організацій 
культури усе більш помітну роль в їх фінансовій 
підтримці за кордоном відіграє банківський кре­

дит. При цьому держава сприяє організаціям культури в 
отриманні банківських позик, надаючи відповідні гаран­
тії. В Україні непряме фінансування культури через сис­
тему кредитних пільг практично не діє. Якщо говорити 
про банківські кредити, то вони видаються українськи­
ми банками під такі високі відсотки, що ними неможли­
во скористатися, ускладнена процедура отримання кре­
дитів, перевага віддається короткостроковим кредитам. 
Так звані «довгі» гроші у сфері культури практично не 
працюють. Організаціям культури залишається можли­
вість користуватися кредитами, що надаються поста­
чальниками (товарний кредит, лізинг та інші).

Подальший розвиток ринкових стосунків припускає 
зміну структури фінансування організацій культури. Нині, 
незважаючи на зростання тарифів на послуги організацій 
культури, співвідношення, навіть у найбільш важливих 
установах культури національного значення, бюджетних 
і позабюджетних коштів явно зміщено у бік надходжень з 
бюджету. У середньому по організаціях культури в Україні 
доля коштів, що отримуються від позабюджетних джерел, 
останніми роками практично незмінна та складає при­
близно 12% бюджетного фінансування.

Тенденції держави до скорочення кількості бю­
джетних організацій мають проявлятися і в тому, що на­
далі необхідно залучати організації інших організаційно-
правових форм до процесу надання державних послуг 
на основі державного замовлення, виходячи з реальних 
можливостей бюджетів відповідних рівнів.

На нашу думку, система фінансування організацій 
культури з бюджету має ґрунтуватися на формуванні 
ієрархії пріоритетів на відповідний період, причому ця 
умова повинна діяти не лише у рамках фінансування по­
точної діяльності, але і у рамках проектного підходу.
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Висновки
1. Розвиток інноваційних процесів у сфері культу­

ри забезпечить застосування комплексного підходу до 
формування інноваційних механізмів управління.

2. Модернізація у сфері культури з точки зору вдо­
сконалення управлінських процесів виражається у визна­
ченні пріоритетів, розробці стратегічних планів і форму­
ванні середовища, необхідного для впровадження іннова­
ційних методів і моделей управління сферою культури.

Соціально-культурне партнерство і програмно-
проектний метод як управлінські інновації спрямовані 
на вдосконалення системи управління та підвищення 
інноваційного потенціалу сфери культури в умовах гло­
балізації.

3. Участь держави в процесі відродження культу­
ри необхідно впроваджувати в межах «м'яких» методів 
державного управління – державного регулювання.

4. У межах бюджетної реформи актуальним є пе­
рехід від кошторисного фінансування державних (му­
ніципальних) установ до фінансового забезпечення ви­
конання державних (муніципальних) завдань у формі 
субсидій з бюджету відповідного рівня.

5. Держава в цілях підвищення ефективності 
функціонування установ і організацій культури повин­
на прагнути до розширення спектру організаційно-пра­
вових форм державних (муніципальних) установ, засто­
совуючи, зокрема, такі форми, як бюджетна, казенна, 
автономна.				                     

Література

1. Євсєєва О. О. Стратегічні напрями соціального роз-
витку, шляхи державного регулювання : монографія / О. О. Єв-
сєєва. – К. : СПДФО Коваленко В. Ф., 2011. – 524 с.

2. Куценко В. І. Соціальний вектор економічного роз-
витку / В. І. Куценко. – К. : Наукова думка, 2010. – 735 с.

3. Пакулін С. Л. Стратегія і пріоритети розвитку сфери 
культури Харківщини / С. Л. Пакулін, В. П. Третяк // Економі-
ка: проблеми теорії та практики : Збірник наукових праць. 
Випуск 236 : У 5 т. – Том ІІ. – Дніпропетровськ : ДНУ, 2008. –  
С. 429 – 434.

4. Петрушенко Ю. М. Фінансове забезпечення куль-
турного розвитку регіону / Ю. М. Петрушенко, Ю. Г. Шишова 
// Вісник Сумського державного університету. Серія Еконо-
міка. – 2008. – № 2, Т. 2. – С. 160 – 169.

5. Ситар Л. Й. Проблеми формування законодавчої 
бази сфери культури [Електронний ресурс] : Режим доступу : 
http://www.nbuv.gov.ua/portal/ Soc_Gum/sre/2011_1/47.pdf

6. Ситар Л. Й. Фінансове забезпечення культурного 
розвитку регіону [Електронний ресурс] : Режим доступу : 
http://www.nbuv.gov.ua/portal/ Soc_Gum/sre/2011_3/106.pdf

7. Третяк В. П. Вплив соціальної сфери на соціаліза-
цію трансформації економіки України / Третяк В. П. // Акту-
альні проблеми економіки. – К. : ВНЗ «Національна академія 
управління», 2009. – С. 94 – 98.

8. У Харкові розробили нову схему держфінансу-
вання культури, яку запропонують Мінфіну [Електронний 
ресурс] : Режим доступу : http://www.sq.com.ua/ukr/news/
ekonomika/ 15.02.2011/u_harkovi_rozrobili _novu_shemu_
derzhfinansuvannya_kulturi_yaku_zaproponuyut_minfinu/

9. Финансирование культуры в европейских странах: 
обзор подходов и методов [Електронний ресурс] : Режим 
доступу : http://www.strana-oz.ru/2005/4/ finansirovanie-
kultury-v-evropeyskih-stranah-obzor-podhodov-i-metodov

10. Фінансування галузі культури у 2012 році збільшено 
на 71 млн грн [Електронний ресурс] : Режим доступу : http://
www.kmu.gov.ua/control/ publish/article?art_id=245677885

REFERENCES

“Finansirovanie kultury v evropeyskikh stranakh: ob-
zor podkhodov i metodov [Financing of culture in European 
countries: a review of approaches and methods ].“ http://www.
strana-oz.ru/2005/4/finansirovanie-kultury-v-evropeyskih-stra-
nah-obzor-podhodov-i-metodov

“Finansuvannia haluzi kultury u 2012 rotsi zbilsheno na 
71 mln hrn [Financing of culture in 2012 increased by 71 mil-
lion].“ http://www.kmu.gov.ua/control/publish/article?art_
id=24567788 

Ievsieieva, O. O. Stratehichni napriamy sotsialnoho rozvyt­
ku, shliakhy derzhavnoho rehuliuvannia [The strategic direction 
of social development, by government regulation]. Kyiv: SPDFO 
Kovalenko V. F., 2011.

Kutsenko, V. I. Sotsialnyi vektor ekonomichnoho rozvytku 
[Vector Social Economic Development]. Kyiv: Naukova dumka, 
2010.

Pakulin, S. L., and Tretiak, V. P. “Stratehiia i priorytety roz-
vytku sfery kultury Kharkivshchyny [Strategy and priorities for 
the development of culture Kharkov].“ In Ekonomika: problemy 
teorii ta praktyky, 429-434. Dnipropetrovsk: DNU, 2008.

Petrushenko, Yu. M., and Shishova, Yu. G. “Finansove 
zabezpechennia kulturnoho rozvytku rehionu [Financial sup-
port for cultural development in the region].“ Visnyk Sumskoho 
derzhavnoho universytetu. Seriia Ekonomika, vol. 2., no. 2 (2008): 
160-169.

Sitar, L. Y. “Problemy formuvannia zakonodavchoi bazy 
sfery kultury [Problems of legislation the cultural sphere].“ 
http://www.nbuv.gov.ua/portal/Soc_Gum/sre/2011_1/47.pdf

Sitar, L. Y. “Finansove zabezpechennia kulturnoho roz-
vytku rehionu [Financial support for cultural development 
in the region].“ http://www.nbuv.gov.ua/portal/ Soc_Gum/
sre/2011_3/106.pdf

Tretiak, V. P. “Vplyv sotsialnoi sfery na sotsializatsiiu trans-
formatsii ekonomiky Ukrainy [Impact of social transformation 
in the socialization of economy of Ukraine].“ Aktualni problemy 
ekonomiky (2009): 94-98.

“U Kharkovi rozrobyly novu skhemu derzhfinansuvannia 
kultury, iaku zaproponuiut Minfinu [In Kharkov was developed 
a new scheme for public funding of culture, which wil be pro-
posed to Ministry of Finance ].“ http://www.sq.com.ua/ukr/news/
ekonomika/15.02.2011/u_harkovi_rozrobili _novu_shemu_der-
zhfinansuvannya_kulturi_yaku_zaproponuyut_minfinu/

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
іК

А
	

 м
ех

ан
Із

м
И

 р
ег

ул
ю

ва
н

н
я 

ек
о

н
о

м
ік

и

29БІЗНЕСІНФОРМ № 4 ’2013
www.business-inform.net

УДК 338.45+330.341

Стимулювання технологічного розвитку України в державних програмах 
економічного розвитку в 2013 – 2014 рр.
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Матюшенко І. Ю. Стимулювання технологічного розвитку України в державних програмах економічного розвитку 
в 2013 – 2014 рр.

Розглянуто основні причини та можливі шляхи покращення платіжного балансу України. Проведено аналіз заходів Державної програми економіч-
ного розвитку України в 2013 – 2014 рр., спрямованих на підвищення конкурентоспроможності та покращення інвестиційного клімату. Надано 
оцінку заходів, спрямованих на активізацію фінансування економічного розвитку, а саме: забезпечення оптимального рівня інфляції; забезпечення 
дедоларизації та детінізації економіки; збалансування держбюджету та забезпечення загальної фінансової стабільності економіки; забезпе-
чення заходів із відновлення кредитування. Систематизовано пропозиції щодо вдосконалення податкової політики з метою покращення інвес-
тиційного клімату. Проведено аналіз заходів державної програми з розвитку конкретних галузей економіки. Виділено заходи зі стимулювання 
високотехнологічних галузей у рамках підтримки національного товаровиробника і реалізації політики імпортозаміщення. Надано рекомендації 
щодо включення в Державну програму необхідних заходів зі збереження і розвитку реальних високотехнологічних галузей в Україні.

Ключові слова: державна програма, стимулювання економічного розвитку, платіжний баланс, конкурентоспроможність економіки, інвестицій-
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Матюшенко И. Ю. Стимулирование технологического развития 

Украины в государственных программах экономического развития 
в 2013 – 2014 гг.

Рассмотрены основные причины и возможные пути улучшения платеж-
ного баланса Украины. Проведен анализ мероприятий Государственной 
программы экономического развития Украины в 2013 – 2014 гг., направ-
ленных на повышение конкурентоспособности и улучшение инвестици-
онного климата. Дана оценка мероприятий, направленных на активиза-
цию финансирования экономического развития, а именно: обеспечение 
оптимального уровня инфляции, обеспечение дедолларизации и дете-
низации экономики; сбалансирование госбюджета и обеспечение общей 
финансовой стабильности экономики, обеспечение мер по возобновле-
нию кредитования. Систематизированы предложения по совершен-
ствованию налоговой политики с целью улучшения инвестиционного 
климата. Проведен анализ мероприятий государственной програм-
мы по развитию конкретных отраслей экономики. Выделены меры по 
стимулированию высокотехнологичных отраслей в рамках поддержки 
национального товаропроизводителя и реализации политики импорто-
замещения. Приведены рекомендации по включению в Государственную 
программу необходимых мероприятий по сохранению и развитию реаль-
ных высокотехнологичных отраслей в Украине.
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The article considers main reasons and possible ways of improvement of the 
balance of payments of Ukraine. It conducts analysis of measures of the State 
Programme of Economic Development of Ukraine in 2013 – 2014, directed at 
increase of competitiveness and improvement of the investment climate. It 
gives an assessment of measures directed at activation of financing of eco-
nomic development, namely: ensuring an optimal level of inflation, ensuring 
de-dollarisation and de-shadowing of economy; balancing the state budget 
and ensuring general financial stability of economy, and providing measures 
on restart of crediting. It systemises proposals on perfection of the tax policy 
with the aim to improve the investment climate. It provides an analysis of 
measures of the state programme on development of individual branches of 
economy. It specifies measures on stimulation of high technology branches 
within the framework of support of the national manufacturer and realisa-
tion of policy of import replacement. It provides recommendations on inclu-
sion of necessary measures on preservation and development of real high 
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У рамках системних реформ в Україні, розпочатих у 
2010 р., Президент України В. Янукович зробив ак­
цент на двох головних проблемах: неефективність 

та популізм влади, яка не спроможна реагувати на світо­
ві виклики; відсутність проведення системних реформ, 
кардинальних змін у житті суспільства. Виходячи з цьо­
го, визначено такі першочергові цілі розвитку України: 

заможне суспільство; конкурентоспроможна економіка; 
ефективна держава [1, 2]. Для досягнення цих ключових 
цілей обґрунтовані такі пріоритетні напрями: підвищен­
ня стандартів життя; сталий економічний розвиток; по­
ліпшення бізнес-клімату та залучення інвестицій; модер­
нізація інфраструктури та базових секторів; підвищення 
ефективності державного управління. 
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На розширеному засіданні (за участі Президента 
України) Кабінету Міністрів України 27.02.2013 р. було 
попередньо схвалено, а наприкінці березня затвердже­
но «Державну програму активізації економіки на 
2013 – 2014 рр.» (Держпрограму) [3 – 7]. У Держпрогра­
мі відмічається, що на початок 2013 р. у структурі кінце­
вого споживання домогосподарств частка імпортної ма­
шинобудівної продукції складає 99,2% (для порівняння, 
у 2008 р.– 48,1%). Тобто населення практично повністю 
перейшло на імпортні легковики, побутові прилади та 
техніку. Відповідно, підвищуючи соціальні стандарти і 
стимулюючи попит, держава посередньо підтримує не 
національного виробника, а імпортера. 

Така ситуація підтверджується й станом платіжно­
го балансу України за 2012 р.: від’ємне сальдо погрожує 
як економіці в цілому, так і стабільності гривні зокрема. 
У 2012 р. сукупний дефіцит збільшився на 70% – 4,18 
млрд дол., що стало максимальним значенням з 2009 р. 
Фахівці вважають, що [7]:
	 погіршення пов’язано, по-перше, зі зростан­

ням дефіциту поточного рахунку (збільшився 
за 2012 р. на 41,2% – до 14,4 млрд дол., тобто 
до 8% ВВП у порівнянні з 6,2% ВВП у 2011 р.); 
по-друге, з фактично незмінними показниками 
щорічного експорту товарів (склав 69,8 млрд 
дол., що тільки на 0,5% більше 2011 р.) на тлі 
стійкого зростання імпорту (виріс на 5,3% – до 
90,2 млрд дол.);

	 покращення відбулося тільки за рахунком опе­
рацій з капіталом і фінансових операцій, який у 
2012 р. збільшився до 10,2 млрд проти 7,8 млрд 
дол. у 2011 р. Але це було досягнуто в основно­
му за рахунок нових запозичень під державні га­
рантії, зростанню прямих іноземних інвестицій 
(їх приплив за 2012 р. склав 6,01 млрд дол., або 
на 7,1% гірше за показники 2011 р. А з урахуван­
ням відтоку капіталу чистий приріст іноземних 
інвестицій склав 4,13 млрд дол. або 4% ВВП). 

Дефіцит поточного рахунку, як вказують спеціаліс­
ти, в Україні – один з найбільш високих у світі. А 
на тлі необхідності повернення у 2013 р. зовніш­

ніх боргів (практично 6 млрд дол.) і збереження такого 
високого дефіциту виникає серйозна загроза стабільнос­
ті гривні. Сьогодні існують декілька відомих шляхів по-
криття дефіциту платіжного балансу – за рахунок [7]:
	 золотовалютних запасів. 

Але їх обсяги за результатами 2012 р. знизилися на 
22,6% – до 24,6 млрд дол., що не дозволяє стабілізувати 
баланс;
	 притоку іноземних інвестицій. 

Але у 2012 р. вперше спостерігався реальний від­
тік капіталу, при цьому не в офшори. Це відбувається 
внаслідок відходу іноземних банків і компаній, які не 
вдоволені політичним і економічним кліматом, подат­
ковим тиском [8]. Зокрема, на початку 2013 р. рішен­
ня залишити український ринок або мінімізувати свою 
присутність прийняли відразу кілька європейських бан­
ків – німецький Commerzbank, австрійські Erstebank і 
Volksbank, шведські SEB і Swedbank, голландський ING, 

французький Societe Generale та інші. У той самий час, 
про намір залишитися і розширити свою присутність ви­
казали італійська група UniCredit, австрійська Raiffasen 
Bank International, франзузський BNP Paribas і грецький 
Universal Bank, які стратегічно вбачають в економіці 
України потенціал 4% зростання ВВП на найближчі чо­
тири роки, що при маржі в 6-7% робить український ри­
нок потенційно одним із найбільш привабливих у Цен­
тральній і Східній Європі [9]. Тобто скорочення частки 
іноземного капіталу в українській банківській системі 
відбувається, перш за все, за рахунок фінансових корпо­
рацій, примушених латати дірки в балансах на своїх до­
машніх ринках, а також за рахунок невеликих банків, які 
приходили в Україну для швидких заробітків і не розра­
ховували стикнутися з жорсткою конкуренцією, слабим 
захистом прав кредиторів і корупцією [10];
	 контрольованого послаблення національної ва-

люти. 
Якщо й надалі уряд буде утримувати гривню в 

жорстких рамках при подальшому зростанні від’ємного 
сальдо платіжного балансу, обвал гривні може мати не­
керований характер і призвести до глибокої девальвації. 
Фахівці вважать, що найбільш ефективним способом 
нівелювання диспропорцій платіжного балансу залиша­
ється контрольоване послаблення національної валюти 
[11 – 13]; 
	 розробки і реалізації програми імпортозамі-

щення;
	 зниження собівартості української продукції;
	 зростання експорту сільськогосподарських 

товарів.
Останні три заходи, якщо будуть розроблені та 

профінансовані, спрацюють тільки у середньостроково­
му періоді. Тому в 2013 р. Україна, як ніколи, потребує 
додаткового зовнішнього фінансування, наприклад, за 
рахунок запозичень Міжнародного валютного фонду 
(МВФ), які обходяться майже вдвічі дешевше, ніж запо­
зичення на зовнішніх ринках (ставка за кредитами МВФ 
не перевищує 4%, у той час, як, наприклад, розміщення 
українських єврооблігацій у 2012 р. обійшлося у 9,25% 
річних – тобто за однією з найбільш високих ставок за 
всю історію запозичень).

Відповідно до Меморандуму про співробітництво 
між МВФ і Україною, підписаному в липні 2010 р., 
передбачалось одержання 15,5 млрд дол. до кінця 

2012 р. [11, 14, 15]. Однак після виділення двох траншів 
на загальну суму 3,4 млрд дол. кредитування припини­
лося внаслідок невиконання вимог фонду щодо підви­
щення тарифів на газ і опалення до ринкового рівня,  
а також внаслідок відсутності кроків НБУ з лібералізації 
курсової політики. Найбільш радикальне і ефективне рі­
шення вказаної проблеми – це досягнення домовлено­
сті з Росією щодо зниження ціни на газ. У той самий час 
Росія стоїть на своєму – без радикальних геополітичних 
змін газовий контракт 2009 р. переписуватись не буде.

У цій ситуації на Державну програму активізації 
економіки на 2013 – 2014 рр. уряд України покладає 
великі надії і передбачає, що сума, необхідна для її ре­
алізації складе 377,8 млрд грн., з яких безпосередньо 
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з державного бюджету передбачається виділити 22,9 
млрд грн, з місцевих бюджетів – 8,7 млрд грн, з інших 
джерел, у тому числі кошти, залучені під державні гаран­
тії, повинно бути забезпечено 165,4 млрд грн, а з інших 
різних джерел – ще 161,29 млрд. грн [3]. 

За структурою основна частина Держпрограми 
складається з п’яти розділів, а саме: підвищення 
конкурентоспроможності економіки і покращен­

ня інвестиційного клімату; підтримка національного то­
варовиробника і реалізація політики імпортозаміщення; 
розвиток високотехнологічних перспективних секторів; 
структурні реформи в стратегічних секторах; збільшен­
ня обсягів експорту українських товарів і послуг. 

У першому розділі Держпрограми, присвяченому 
конкурентоспроможності та інвестиційному клімату, 
наведено перелік цілей і завдань, із доцільністю досяг­
нення яких здебільшого складно сперечатися. Йдеться 
про втримання інфляції в межах 5-6%, а дефіциту держ­
бюджету – у межах 3,2% ВВП, про зниження адміністра­
тивних бар’єрів для розвитку підприємництва, змен­
шення втручання контролюючих органів у господарську 
діяльність, припинення спроб прихованого виведення 
капіталу за кордон і т. ін.

По суті, перелік заходів, спрямованих на активіза­
цію фінансування економічного розвитку, у Держпро­
грамі можна звести до чотирьох пунктів, а саме: забез­
печення певного оптимального для розвитку економіки 
рівня інфляції; забезпечення дедоларизації та детінізації 
економіки; збалансування держбюджету та забезпечен­
ня загальної фінансової стабільності економіки; забез­
печення заходів із відновлення кредитування.

З метою зниження доларизації економіки Держ­
програмою передбачено, що до кінця 2013 р. уряд і Наці­
ональний банк України повинні забезпечити створення 
механізму обов’язкових розрахунків в національній ва-
люті для іноземних інвесторів, який буде застосовано 
до інвестиційних операцій, що включають як прямі (ка­
пітальне будівництво, купівля підприємств), так і порт­
фельні інвестиції (купівля часток, акцій, облігацій), які 
проводяться нерезидентами, зареєстрованими за меж­
ами України і які не мають у ній філій і представництв 
[4]. У той самий час, на думку фахівців, в Україні й так 
достатньо жорстке регулювання грошових розрахун­
ків: більшість з них ведеться в національній валюті, а у 
випадку трансакцій в іноземній валюті контрагент, що 
одержав виручку від нерезидента, зобов’язаний продати 
її на міжбанківському ринку (обов’язковий продаж 50% 
валютної виручки відновлений з листопаду 2012 р.). Така 
ініціатива навряд чи суттєво вплине на рівень долариза­
ції економіки, оскільки «дочірні» підприємства і пред­
ставництва іноземних компаній між собою практично 
не торгують, а юридичних і фізичних осіб-резидентів 
закон давно зобов’язує працювати у гривні. Але вказана 
норма підтверджує наміри уряду щодо лібералізації ва­
лютного режиму в Україні і готовності перейти до пла­
ваючого режиму обмінного курсу. 

Сьогодні серед відомих шляхів покриття дефіци-
ту платіжного балансу для України найбільш доступ­
ним і ефективним способом залишається контрольова-

не послаблення національної валюти. Але НБУ вважає 
за доцільне опускати гривню поступово, і тому в Держ­
бюджеті 2013 р. закладено курс 8,4 грн/дол. [11 – 13]. 
Хоча це й викликає намагання ввести податок на опера­
ції з валютою або обов’язковий стовідсотковий продаж 
валюти експортерам у п’ятиденний термін [11].

Крім того, український уряд ініціював внесення де­
далі нових змін до законодавства, які мали б стимулю­
вати процеси детінізації економіки. На початку 2013 р. 
урядом було підготовлено і передано на розгляд Верхов­
ної Ради законопроекти щодо трансфертного ціноутво­
рення, щодо запровадження касових апаратів для фіз­
осіб – платників єдиного податку при продажу товарів 
іноземного виробництва, щодо загального декларуван­
ня доходів громадян.

Згідно з розрахунками спеціалістів Світового 
банку, які було зроблено для 162 країн світу, сьогодні 
у «тіні» функціонує від 9% до 18% світової економіки,  
а частка тіньової економіки в Україні є найвищою в Єв­
ропі — 46,8% від офіційного ВВП. Разом з Україною до 
трійки європейських лідерів за рівнем тінізації входять 
Білорусь (43,3%) і Молдова (44,3%), тоді як Росія посідає 
четверте місце (40,6%). У розвинених країнах, за оцінка­
ми експертів Світового банку, цей показник становить 
10 – 15% (у Німеччині – 12%, США – 8-9% тощо) [16].

З 2003 по 2011 рр. частка «тіні» у середньому по ЄС 
зменшилася з 22,3% до 19,2% ВВП. На цей процес впли­
нула криза 2008 – 2009 рр., коли навіть законослухняний 
бізнес в Європі почав тимчасово ухилятися від сплати 
податків, активніше використовувати офшорні юрис­
дикції тощо. Уже після кризи влада європейських держав 
в умовах зростаючого дефіциту держбюджету стала ще 
більшу увагу приділяти боротьбі з «економічною тінню» 
з тим, щоб збільшити податкові надходження. Кожного 
року бюджет ЄС недоотримує приблизно 1 трлн євро (за 
загального ВВП у 12,6 трлн євро) у результаті фінансових 
махінацій та ухиляння від сплати податків.

Сьогодні задекларовані зміни і низка вже реалізо­
ваних детінізаційних заходів в Україні (зниження ставки 
податку на прибуток; зменшення ставки ПДВ з 2014 р., 
запровадження автоматичної системи відшкодування 
ПДВ, лібералізація системи митного контролю з ухва­
ленням Митного кодексу, зниження податкового наван­
таження на фонд оплати праці тощо) зможуть дати від­
чутний ефект щонайменше тільки в середньостроковій 
перспективі, оскільки процес трансформації суспільної 
свідомості та зміна особливостей функціонування соці­
альних інститутів відбувається дуже поступово.

Найбільш дієвими заходами, які можуть прине­
сти результат у короткостроковій перспективі, є 
збільшення обсягів безготівкових розрахунків, 

встановлення лімітів на готівкові розрахунки, поступо­
ве та поетапне запровадження касових апаратів. Проте 
без боротьби з корупцією, зменшення фіскального й 
адміністративного тиску на бізнес, радикального спро­
щення адміністрування податків, обмеження втручання 
контролюючих і перевіряючих органів у господарську 
діяльність суб’єктів підприємництва, здійснення якісної 
дерегуляції детінізаційні заходи (зокрема, зменшення 
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податків) не матимуть жодного стимулюючого ефекту. 
Перелік податкових ініціатив, які розглядались під час 
обговорення Держпрограми, наведено в табл. 1.

2) друга – це ініціативи в основному фіскально­
го характеру, які «били» по інтересах бізнесу, причому 
як легального, так і тіньового. Це перш за все, ревізія 

Таблиця 1

Основні пропозиції щодо вдосконалення податкової політики в рамках Державної програми активізації 
економіки на 2013 – 2014 рр. [17 – 22]

№ з/п Захід Очікуваний результат Ризики

Очікуване 
збільшення бюд-

жетних надходжень, 
млрд грн/рік

1
Удосконалення сплати 
єдиного соціального вне-
ску, зниження ставки ЄСВ

Детінізація зарплат;  
розширення можливостей 
роботодавців з інвестування 
коштів у виробництво

Зростання дефіциту 
Пенсійного фонду

Виведення з тіні 
об’єктів оподатку-

вання на суму більше 
100,0

2

Розширення 
прогресивної мережі 
оподаткування доходів 
фізичних осіб

Підтримка соціальної 
справедливості;  
введення прогресивної шкали 
оподаткування персональних 
доходів

Порушення балансу 
місцевих бюджетів

3 Загальне декларування 
податків

Підвищення мотивації грома-
дян з контролю над державни-
ми фінансами;  
сприяння детінізації економіки

Соціальна невдоволеність; 
значні адміністративні ви-
датки податкової інспекції

14,0 – 16,0

4 Ревізія системи податко-
вих пільг

Ліквідація конкурентних пере-
ваг учасників ринку, які кори-
стуються необґрунтованими 
податковими преференціями

Підвищення цін на окремі 
групи товарів;  
втрата конкурентних 
позицій окремих галузей  
на міжнародних ринках

15,0 – 20,0

6 Трансфертне 
ціноутворення

Підтримка бюджету, зближен-
ня податкової системи України 
з найкращими світовими прак-
тиками

Часткова переорієнтація 
ФПГ на ринки з менш 
цивілізованим податковим 
законодавством

0,5 – 1,0

7 Підвищення імпортного 
(ввізного) мита

Підтримка вітчизняних 
товаровиробників, платіжного 
балансу, національної 
грошової одиниці

Погіршення відносин з чле-
нами СОТ, які можуть засто-
сувати симетричні заходи

2,43 

8 Оподаткування операцій 
з цінними паперами

Детінізація і стимулювання 
розвитку організованих торгів 
на фондовому ринку

Зниження привабливості 
ринку для частини його 
учасників; міграція на рин-
ки сусідніх країн

до 8,0 

9

Удосконалення 
адміністрування акцизів 
на тютюн, алкоголь і на-
фтопродукти

Стимулювання населення 
до придбання більш якісної 
продукції;  
перекриття схем ухилення від 
оподаткування

Тінізація ринку тютюнових 
виробів і алкогольних 
напоїв;  
погіршення фінансового ста-
ну деяких вітчизняних НПЗ

1,7

10
Підвищення податкового 
навантаження і контролю 
за ринком імпортних авто

Підтримка вітчизняного то-
варовиробника; детінізація 
ринку

Підвищення цін на імпортні 
автомобілі 2,2

У попередньо затвердженому 27.02.2013 р. варіан­
ті Держпрограми, на жаль, немає двох основних груп 
ініціатив, які вказані в тому числі в табл. 1, а саме [3]:

1) перша – це непопулярні, насамперед у соці­
альному контексті, ініціативи: поступове приведення 
тарифів природних монополій до економічно обґрунто­
ваного рівня, чого вимагає МВФ; впровадження загаль-
нообов’язкового декларування доходів, витрат і майно­
вого становища фізичних осіб; встановлення 30-денного 
строку для дострокової видачі банком депозиту тощо;

системи податкових пільг, а також розширення кола 
платників збору у вигляді цільової надбавки до діючого 
тарифу на природний газ; підвищення акцизів для «ав­
тоскладальників»; розширення кола податкових аген­
тів, які платять екологічний податок; запровадження 
штрафних санкцій у позабюджетній сфері в розмірі 0,5% 
від зарплати за несвоєчасну її виплату.

Немає в програмі і анонсованих намірів, які обна­
діяли було підприємців, зменшити навантаження на фонд 
оплати праці, а також ставки ПДФО і ПДВ. У кінцево-
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проміжному підсумку більшість із спочатку досить ра­
дикальних фіскальних нововведень замінено дуже обтіч­
ними і неконкретними формулюваннями «лібералізація 
податкової системи шляхом комплексних змін законо­
давства», а також «зниження податкового навантаження, 
що забезпечить зниження тіньового сектора економіки». 
Узгоджену президентом версію фіскальних нововведень 
буде надалі включено в Національний план дій 2013 р., що 
розроблюється під його патронатом. 

Щоб підвищити потенціал ініціатив влади, по­
трібно, аби боротьба з «тінню» супрово­
джувалася іншими системними реформами 

економічного та соціального життя (наприклад, пенсій­
ною), в основі яких лежав би принцип довіри суспіль­
ства до того, що робить влада. Саме довіра є тим імпе­
ративом, навколо якого слід вибудовувати комунікації 
між владою та бізнесом. У той самий час, у системі, коли 
«тінь» виступає як спосіб звільнитися від корупції та 
тиску влади, бізнес з обережністю, а часто з острахом 
сприймає будь-які ініціативи щодо детінізації, оскільки 
досить часто вбачає в них спробу створити додаткові 
бар’єри для ведення підприємництва.

Частина Держпрограми, присвячена «стимулю-
ванню інвестиційної активності суб’єктів малого під-
приємництва», передбачає незначні обсяги фінансуван­
ня, спрямовані на пільгове кредитування цього сегмента 
бізнесу,– лише 200 млн грн на 2013 р. і стільки ж  – на 
2014 р. (при тому, що з держбюджету на відповідні цілі 
мають спрямувати тільки 10,3 млн грн, а решта – з «різ­
них джерел»). Фактично ставка робиться тільки на де­
регуляцію, що має стати основним стимулом розвитку 
малого і середнього бізнесу [3].

Відновлення кредитування реального сектора еко­
номіки Державною програмою передбачається за раху­
нок широкого використання державних гарантій для 
пріоритетних проектів. Щороку в державному бюдже­
ті України закладається сума держгарантій, якими має 
право розпоряджатися Кабінет Міністрів, затверджу­
ючи механізм їх розподілу. Фактично держгарантії не є 
«живими грошами», оскільки це – зручний механізм для 
прихованої емісії. Заручившись підтримкою держави як 
теоретично найнадійнішого кредитора, державні і при­
ватні структури мають право залучати фінансування під 
різні інфраструктурні, соціальні та інші проекти [23]. 

Практика 1990-х років в Україні була пов’язана 
із залученням іноземних кредитів на основі міжурядо­
вих і міждержавних угод, які надавалися шляхом опла­
ти контрактів на експорт з країн-кредиторів. Система 
кредитування за міждержавними кредитними лініями 
передбачала як одержання товарів безпосередньо для 
потреб держави, так і поставку товарів підприємствам 
на умовах валютної самоокупності під гарантії уряду. 
Значну частину вказаних кредитних ресурсів (в окремі 
періоди – до 90%) повертали за рахунок бюджету. Вна­
слідок стрімкого зростання простроченої заборгова­
ності позичальників перед бюджетом за гарантованими 
кредитами у липні 1999 р. рішенням Верховної Ради 
було призупинено надання державних гарантій. У по­
дальшому вони використовувалися лише за кредитами, 

які надавалися міжнародними фінансовими організа­
ціями (МФО). У 2001 – 2005 рр. щорічно законами про 
Держбюджет України заборонялося надання державних 
гарантій, крім гарантій за кредитами МФО, а з 2006 р. 
бюджетними законами встановлювалися граничні об­
сяги надання державних гарантій, до переліку яких не 
входили зв’язані кредити за міждержавними угодами. 

Однак усередині 2012 р. український Уряд по­
вернувся до планування великих державних гарантій, 
що було, перш за все, пов’язано з розбудовою багатьох 
об’єктів до фінальної частини футбольного чемпіонату 
Європи 2012. Так, змінами до закону про Державний 
бюджет України на 2012 р. граничний обсяг надання 
державних гарантій було збільшено на 53,8 млрд грн, 
або на 6,66 млрд дол. [23]. У табл. 2 наведено дані щодо 
найбільших українських одержувачів державних гаран­
тій в 2012 р.

На 2013 р. сума передбачених бюджетом України 
гарантій почала дорівнювати вже 50 млрд грн, або 14% до­
ходів держбюджету, що у 1,5 раза збільшує обсяг держав­
ного боргу, який на кінець 2012 р. склав 116,5 млрд грн.

 А якщо взяти державний борг в цілому, то за раху­
нок держгарантій 2013 р. його сума збільшується прак­
тично на 10% (до 578 млрд грн, або 39% ВВП). Кабінет 
Міністрів України розробив концепцію – обґрунтування 
для використання таких кредитних коштів, а ключови­
ми реципієнтами стануть [23]:
	 «Укравтородор», оскільки загально відомо про 

поганий стан українських автодоріг (а взагалі, 
сума, необхідна для капітального ремонту всіх 
автодоріг перевищує 450 млрд грн);

	 Державний іпотечний заклад, яки має намір про­
фінансувати іпотечні кредити у 2013 р. на суму 
до 3,5 млрд грн з урахуванням двох міль’ярдів, 
одержаних від розміщення держоблігацій у 2012 
р. (тобто сума гарантій на вказані цілі у 2013 р. 
не перевищить 1,5 млрд грн, хоча у 2012 р. кре­
дити за цією програмою взяли 1,2 тис. українців 
всього тільки на 294 млн грн);

	 Державне агентство з інвестицій і управління на­
ціональними проектами на суму до 30 млрд грн.

У цілому програма на 2013 р. передбачає декілька 
шляхів залучення ресурсів під держгарантії, клю­
чові з яких: банківські кредити, випуск облігацій, 

а також державно-приватне партнерство, гарантування 
приватних інвестицій, фінансування під держгаран­
тії через «державне підприємство, що знаходиться у 
сфері управління Мінфіну». Таким державним підпри­
ємством буде Державний банк розвитку (ДБР), який 
буде створено на базі Українського банку реконструк­
ції і розвитку, що належить Державній інноваційній 
фінансово-кредитній установі, яка, у свою чергу, від­
носиться до сфери управління Державного агентства 
з інвестицій і управління національними проектами. 
Головними задачами ДБР будуть кредитування важли­
вих державних проектів на пільгових умовах за рахунок 
акумулювання коштів (наприклад, випуску облігацій),  
а також забезпечення своїх зобов’язань і розпоряджен­
ня держгарантіями.
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Розподілом коштів під держгарантії буде займа­
тись спеціально створена фінансово-кредитна рада 
(ФКР), до складу якої ввійдуть перший віце-прем’єр, 
представники міністерств фінансів, доходів і зборів, 
економічного розвитку і торгівлі, промислової політи­
ки, аграрної політики і продовольства, регіонального 
розвитку, будівництва і житлово-комунального хазяй­
ства, а також представники банків. У свою чергу, ФКР 
буде розглядати пропозиції спеціальної міжвідомчої 
робочої групи, а Кабмін – приймати остаточне рішення 
щодо виділення держгарантій. Зрозуміло, що з одного 
боку, скрупульозність відбору дає надію на цільове ви­
користання коштів, а з іншого боку – така складність 
прийняття рішень буде значно затягувати процес відбо­
ру претендентів і підвищує корупційні ризики.

Усі інвестиційні проекти, що плануються до вико­
нання із застосуванням державних гарантій, розподіля­
ються на дві категорії [24]:
	 самоокупні («живі») проекти, заборгованість за 

якими буде погашатися за рахунок доходів від реа­
лізації таких проектів. За цими проектами держава 
бере зобов’язання гарантувати повну або часткову 
компенсацію процентів за кредитами, що залуча­
ються під держгарантії, а також тіла кредиту;

	 соціальні, наприклад, будівництво сміттєспа­
лювальних заводів, модернізація бюджетних 
закладів, ремонт тепломереж, більшість проек­
тів «Укравтодору» тощо. За такими проектами 
держава зобов’язується повністю повернути як 
тіло займу, так і відсотки по ньому.

Найбільш проблемним залишається питання 
контролю цільового використання коштів. Так, якщо 
до 2011 р. закон про держбюджет зобов’язував осіб, що 
одержували держгарантії, надати до Кабміну зустріч­
ні гарантії банків або надати забезпечення, то зараз ця 
норма відсутня. А змінами до держбюджету-2013 чіт­
ко запропоновано звільняти головних розпорядників 
коштів під держгарантії від такого забезпечення, тоб­
то з них знімається будь-яка відповідальність за долю 
бюджетних коштів. Виключеннями є тільки проекти, 
які реалізуються спільно з міжнародними фінансовими 
організаціями, такими, як Європейський банк рекон­
струкції і розвитку, Європейський інвестиційний банк, 
Міжнародна фінансова корпорація. З боку міжнародних 
організацій є серйозний контроль над реалізацією про­
ектів, при цьому ці організації вимагають державні га­
рантії від уряду не для того, щоб їх використати, а як до­
датковий засіб дисциплінувати українську сторону [23].

Слід зазначити, що для підприємств держав­
ні гарантії є одним із видів державної допомоги, яка 
надається на поворотній і платній основі. Експерти 
Світового банку називають державні гарантії прихо­
ваними субсидіями і джерелом фінансових втрат для 
уряду, а також вважають, що державні гарантії є скла­
довою прихованого дефіциту бюджету. У свою чергу, 
експерти МВФ застерігають: використання державних 
гарантій при здійсненні приватних інвестицій може 
наражати органи державного управління на ризики 
прихованих і більш високих витрат, ніж при здійснен­
ні державних інвестицій.

Таблиця 2

Найбільші одержувачі державних гарантій з державного бюджету України у 2012 р. [23]

№ з/п Одержувач Призначення гарантій Сума, млрд грн

1 НАК «Нафтогаз України»

За кредитом Державного банку розвитку Китаю згідно з про-
ектом заміщення газу вугіллям для забезпечення повного або 
часткового виконання боргових зобов’язань суб’єктів господарю-
вання державного сектора економіки, які здійснюють реалізацію 
проектів заміщення природного газу вугіллям вітчизняного 
видобутку (шляхом впровадження технологій КНР з використан-
ня водо-вугільного палива, а також отримання синтез-газу для 
потреб хімічної галузі і синтетичного природного газу для потреб 
економіки держави внаслідок газифікації вугілля)

29,50

2 Державна продовольчо-
зернова корпорація

За кредитом Експортно-імпортного банку Китаю для забезпе-
чення повного або часткового виконання боргових зобов’язань 
за запозиченнями для фінансування пріоритетних проектів у 
сфері сільського господарства на реалізацію Меморандуму про 
взаєморозуміння між Україною і КНР щодо співробітництва  
в галузі пріоритетних проектів у сільському господарстві (у тому 
числі: закупівлі китайських засобів захисту рослин, насіння, 
сільгоспзнаряддя; продаж українських злакових культур до Китаю; 
будівництво заводу засобів захисту рослин; заводу з переробки 
органіко-мінеральних добрив та інших будівельних проектів  
в Україні; культивація землі тощо)

24,30

3 «Укравтодор» Під випуск облігацій 17,40

4 «Укрінфра-проект» У рамках підготовки і проведення в Україні чемпіонату Євро-2012 5,20

5 Державний іпотечний 
заклад Рефінансування іпотечних кредитів 2,00

6 НАК «Нафтогаз України» Модернізація компресорної станції «Бар» газопроводу «Союз» 0,56
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З точки зору економічної доцільності отримання 
ресурсів за міждержавними угодами під державні га­
рантії є виправданим лише для реалізації проектів за­
гальнонаціонального значення, які внаслідок тривалого 
терміну окупності чи високої вартості комерційного 
фінансування при відсутності державних гарантій не 
були б реалізовані. Гарантія повинна виконувати роль 
каталізатора початкового інтересу приватного суб’єкта 
до фінансування проекту, коли такий інтерес не на­
буває форми реальних дій внаслідок впливу окремих 
об’єктивних чинників: тривалого терміну окупності; 
масштабності початкових вкладень; високого ступеню 
ризику (для інноваційних проектів). Використання дер­
жавних гарантій у таких випадках дозволяє реалізувати 
суспільно значущі проекти і зменшити витрати на ви­
плату відсотків позичальникам за рахунок зниження 
кредитних ризиків.

Наприклад, для Китаю ці кредити є зв’язаними 
і виконують роль важеля нарощування національного 
китайського експорту. Для України на суму залучених у 
Китаю позик має збільшитися імпорт і витрати бюджету 
на погашення/обслуговування зовнішнього боргу, що не 
вирішує проблем покриття наявних у держбюджеті фі­
нансових розривів. Більше того, у площині проектного 
фінансування оцінити доцільність і окупність інвестицій 
у аграрний та енергетичний сектори України, спираю­
чись на наявну інформаційну базу, поки що неможливо.

Як наслідок, Україні необхідно вкрай обережно 
звертатись до залучення зв’язаних кредитів та 
імпорту товарів/послуг з будь-якої країни на по­

треби українських підприємств, які не реалізовують 
інвестиційних проектів загальнодержавного значення. 
Спрямовувати обмежені державні ресурси на інвестиції 
в комерційну діяльність економічно не обґрунтовано, 
оскільки держава не повинна заміщувати приватні ін­
вестиції у комерційну діяльність, які мають вищий сту­
пінь ефективності. Лише у разі, якщо проекти, ініційова­
ні іноземною стороною, є не тільки засобом просування 
економічних інтересів іншої країни, а й узгоджуються із 
національними пріоритетами України (які відображені 
у програмних і стратегічних документах), держава має 
перебирати на себе відповідні зобов’язання.

Другий, третій і четвертий розділи програми при­
свячені переважно розвитку конкретних галузей 
економіки. Загалом на підтримку національного това­
ровиробника і реалізацію політики імпортозаміщення 
планується витратити майже 40 млрд грн. З них 9,3 млрд 
грн – кошти держбюджету, а «інші ресурси», залучені в 
тому числі під держгарантії,– 14,9 млрд грн (тобто у пів­
тори рази більше) [16].

Гірничо-металургійному комплексу (ГМК) уряд 
через механізм держгарантій планує надати держпід­
тримку на 10 млрд грн, а також звільнити підприємства 
галузі від сплати ввізного мита при імпорті обладнання 
й комплектуючих виробів до нього, які не виробляють­
ся в Україні та імпортуються «з метою технічного пе­
реозброєння виробництва». За твердженням Кабміну, 
ГМК сьогодні є найбільшим постачальником валюти в 
Україну, одним із ключових роботодавців у промисло­

вості, а основні фонди галузі потребують модернізації 
(зношування в середньому становить 70%). Крім того, 
підтримка ГМК зумовлена потребою модернізувати за­
галом усе вітчизняне виробництво, для чого потрібно 
понад 300 млн тонн металопродукції. Як наслідок, пере­
орієнтація галузі на внутрішній ринок дозволить мінімі­
зувати її залежність від змін зовнішнього попиту. Таким 
чином, фактично у Держпрограмі підтримуються деякі 
базові експортоорієнтовані галузі, які навіть за неспри­
ятливої кон’юнктури зовнішніх ринків мають спромож­
ність самі себе розвивати. 

Водночас, такі депресійні сектори, як легка і харчо-
ва промисловість, фармацевтичний сектор, що мають 
чудовий потенціал імпортозаміщення завдяки наявності 
чималого внутрішнього попиту на ці види продукції, який 
покривається сьогодні за рахунок зовнішніх поставок, 
практично зовсім не мають урядової підтримки [16]:
	 для легпрому прописано лише запровадження 

додаткового імпортного збору на готові ви­
роби (одяг трикотажний, текстильний, взуття, 
головні убори) у разі «погіршення платіжного 
балансу»;

	 для фармгалузі передбачено лише «гармоні­
зацію національних стандартів у сфері обігу 
медичних виробів з міжнародними і європей­
ськими», «впровадження ефективної системи 
ринкового нагляду» тощо.

У розділі «Підтримка національного товарови-
робника та реалізація політики імпортозаміщення» 
значну увагу також приділено агропрому, для якого пла­
нується залучити близько 30 млрд грн (з яких майже 10 
млрд – видатки бюджету, у тому числі держгарантії на 
суму близько 5 млрд). Серед пропонованих заходів  – 
підтримка купівлі сільгосптехніки вітчизняного вироб­
ництва (за допомогою компенсації частини ставок за 
кредитами і лізингу); будівництво й реконструкція тва­
ринницьких і тепличних комплексів; закладка молодих 
садів, виноградників й ягідників; стимулювання розви­
тку обслуговуючої, виробничої сільгоспкооперації тощо. 
Тим часом, як зазначають експерти, головне в агропла­
нах – забезпечити доступ до ресурсів насамперед малим 
і середнім господарствам, а не тільки великим [3].

Для розвитку «високотехнологічних» галузей за­
плановане фінансування в розмірі 44 млрд грн, з 
яких із держбюджету – усього 1,8 млрд грн, 16,5 

млрд грн – інші джерела, у т. ч. під держгарантії, зокре­
ма: пропонуються такі стимулюючі заходи:
	 для авіаційної галузі – за допомогою купівлі 

вітчизняних літаків шляхом використання лі­
зингових компаній із застосуванням зниженої 
ставки кредитування (на рівні дисконтної став­
ки +2%). У 2013 р. передбачено 5 млрд грн (але 
жодної копійки з бюджету або під держга-
рантії);

	 для ракетно-космічної галузі – прописано 11,8 
млрд грн, з яких у т. ч. під держгарантії – 9,8 
млрд грн;

	 для суднобудування – «прямого» фінансування 
немає, але галузь може розраховувати на певні 
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вливання завдяки планам Кабміну забезпечити 
Міноборони кораблем класу «корвет» (плану­
ється витратити 1,2 млрд грн);

	 для автомобілебудування – у розділі про гро­
мадській транспорт передбачено 11,2 млрд грн 
(з яких під держгарантії – 10 млрд грн).

У той самий час Держпрограмою заплановано, що: 
	 на забезпечення розвитку електроенергетики 

має піти 28,6 млрд грн (із них 5,7 млрд – креди­
ти МВФ, 22,8 млрд – залучені, у т. ч. під держ­
гарантії), хоча також виникає питання щодо 
набуття власності на більшість об’єктів ПЕК 
за останні роки і доцільності фінансування за 
бюджетні кошти приватної власності найбагат­
ших українців;

	 на заходи з енергоефективності – на зниження 
енергоємності ВВП, зокрема на заміщення тра­
диційних видів палива енергоресурсами, ви­
робленими з відновлюваних джерел енергії, та 
альтернативними видами палива, планується 
витратити 67,3 млрд грн (із них у т. ч. під держ­
гарантії – 62,8 млрд, ідеться насамперед про за­
лучення анонсованих китайських кредитів);

	 на сферу ЖКГ передбачено фінансування в 
розмірі 25,39 млрд грн, але з них із бюджету – 
лише 642 млн, а під держгарантії – 4,9 млрд. 
Хоча саме цей сектор має сьогодні в Україні 
необмежені можливості для залучення і роз-
витку малого і середнього бізнесу як основи 
створення середнього класу в країні.

Висновки 
1) Перші позитивні зміни в оцінці місця України 

серед держав світу дозволяють стверджувати, що країна 
має потенціал конкурентоспроможності й поліпшення 
інвестиційної привабливості, які є основним резервом 
для системних зрушень соціально-економічного середо­
вища. Рушійними силами структурних змін в економіці 
країни можуть стати реформи державних і громадських 
установ, підвищення якості інституціонального середо­
вища та інфраструктури, макроекономічної стабільно­
сті, розвиток фінансового і товарних ринків, поширення 
використання високих технологій. Щоб ефективно ви­
користати цей потенціал, Україна повинна у довгостро­
ковому періоді використати три головні переваги: вели­
кий внутрішній ринок, достатньо високий рівень освіти 
населення, високу здатність до інновацій.

2) Заходи Державної програми розвитку економі­
ки – імпортозаміщення, протекціонізм, державна під­
тримка галузей, державні гарантії, державний «банк 
реконструкції та розвитку» і т. ін. – по суті, спрямовані 
насамперед на підтримку традиційних галузей, а вибір 
галузей у програмі свідчить про орієнтацію на підтрим­
ку бізнесу, наближеного до влади. Навіть в агросекторі 
основна маса грошей піде, швидше за все, великим ви­
робникам. Саме «старі» галузі, всупереч будь-якій еко­
номічній логіці, одержують підтримку завжди та всюди 
(не тільки в Україні!), коли мова заходить про галузеву 

політику. Тому, як давно доведено, ефективність такої 
політики сумнівна (і обставлена багатьма умовами, які 
дуже рідко можна виконати) навіть у країнах на етапі ін­
дустріалізації; і вона завжди завдавала тільки шкоди в 
країнах із уже розвиненою промисловістю [84].

3) Українські автомобільне і сільськогосподарсь­
ке машинобудування, а також вітчизняні авіаційна і 
ракетно-космічна галузі не є сьогодні високотехноло-
гічними. Звичайно, вони більш високотехнологічні, ніж 
видобуток вугілля, але це не нове слово, не нові техніч­
ні рішення і технології. Безумовно, підтримувати треба 
точки зростання в нових галузях, наприклад, тих, що 
орієнтуються на створення шостого технологічного 
укладу на період до 2030 р. і які забезпечать технологіч­
не лідерство (а відтак, відповідний рівень життя і спо­
живання) у найближчому майбутньому.

4) Держпрограма передбачає активну участь дер-
жави в підтримці тих або інших підприємств чи сек-
торів економіки. Великою загрозою тут є відсутність за­
кону про державну допомогу. Якщо держава збирається 
всім допомагати, то має бути закон, що чітко формулює 
принципи цієї допомоги і систему відповідальності сто­
рін. Просто так допомога, що регулюється підзаконни­
ми актами, має великі шанси бути використаною не за 
призначенням. Головне ж питання – чи зможе уряд за­
безпечити задекларовану прозорість роботи (підходів, 
оцінки ризиків, рівного доступу) державного «банку 
реконструкції та розвитку» при видачі кредитів у прі­
оритетні галузі.

5) Основним інструментом залучення ресурсів у 
Держпрограмі визначено механізм фінансування за раху­
нок держгарантій, якому в документі приділяється одна 
з ключових ролей. Наріжним каменем для Держпрогра­
ми має бути її кореляція з реальними можливостями 
економіки і держбюджету. Цей документ не повинна 
спіткати доля багатьох українських державно-цільових 
програм, які хронічно фінансуються недостатньо. Якщо 
ж будуть збільшуватись видатки бюджету, то необхідно 
буде чітко розуміти, звідки візьмуться додаткові доходи. 
І тут важливо, щоб об’єктивним був і прогноз макроеко­
номічного зростання, і оцінка з боку МВФ.

6) Для виконання плану, зокрема, за позабюджет­
ними джерелами, виходом для Кабміну буде активні­
ша реалізація всіх ініціатив, які називають державно-
приватним партнерством. Це можуть бути зовсім 
різні формати партнерства – і спільне інвестування,  
і концесія функцій, які можуть безпосередньо викону­
вати приватники. Але це все працюватиме тільки тоді, 
коли держава буде прозорою, коли їй віритимуть. Тоді 
можна буде вирішити й питання, пов’язані в тому числі 
з інфраструктурою.

7) Надання державної підтримки найправильніше 
робити насамперед за рахунок створення сприятли­
вого інвестиційного клімату – це визначальна річ для 
розвитку економіки, і саме вона має бути пріоритетом 
програми. І тут головне завдання – зробити державу 
максимально «дешевою», тобто такою, в якій чиновни­
ки не заважають підприємцям працювати.	                  
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В статье освещаются вопросы функционирования основных финансовых ин-
ститутов, которые будут формировать институциональную структуру 
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Запровадження другого рівня національної пенсій­
ної системи вважається одним із стратегічних 
напрямків реалізації пенсійної реформи на сучас­

ному етапі. Його практичне використання дасть змогу 
сформувати цілісну вітчизняну пенсійну модель, яка пе­
редбачена українським пенсійним законодавством. Се­
ред багатьох питань, які необхідно вирішити для прак­
тичного використання обов’язкової державної накопи­

чувальної пенсійної системи в нашій країні, є формуван­
ня її основних фінансових інститутів, регламентування 
їх діяльності, визначення повноважень і особливостей 
фінансових взаємовідносин між ними щодо зберігання 
і використання пенсійних активів учасників другого 
рівня. На думку більшості фахівців у сфері пенсійного 
страхування, формування оптимальної інституціональ­
ної структури другого рівня буде сприяти його ефек­
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тивному функціонуванню з першого дня його запрова­
дження. У зв’язку з цим дослідження даної проблеми є 
актуальним на сьогоднішній день і викликає інтерес у 
вітчизняних у зарубіжних фінансистів.

Необхідність практичного використання обов’яз­
кового загальнодержавного накопичувального пенсійно­
го страхування, яке передбачається новим пенсійним за­
конодавством України [1], відповідними програмами Уря­
ду і Президента України [4], підвищило науковий інтерес 
до дослідження даних питань. Науковці спеціалізованих 
науково-дослідних інститутів даної сфери[19], експерти, 
фінансисти, практики проводять дослідження і присвя­
чують свої наукові праці, питанням можливого запро­
вадження другого рівня вітчизняної пенсійної системи. 
Серед них можна відмітити Е. Лібанову [11], Л. Ткаченко 
[15], А. Федоренко [18], Б. Зайчука [6], В. Грушка [5], А. Пу­
тінцева [12], В. Ульянова [17], О. Коваль [7].

Звертає увагу зацікавленість до вивчення накопи­
чувальної пенсійної системи зарубіжних фінансистів 
і експертів. Це пов’язано з тим, що більшість країн ви­
користовують багаторівневі пенсійні моделі, в яких ма­
ють місце накопичувальні пенсійні програми. Свої на­
укові праці даним проблемам присвятили В. Роїк [13], 
А. Соловйов [14], Г. МакТаггарт [9], М. Свєнчіцкі [15],  
Р. Вон [10], М. Вінер [10] і інші.

Даючи оцінку практичному застосуванню другого 
рівня вітчизняної пенсійної системи, стає зрозумілим, 
що більшість питань потребують більш поглибленого 
дослідження. Серед них особливу зацікавленість як з 
боку уряду країни, так і потенційних учасників другого 
рівня, викликає питання формування інституціональної 
структури обов’язкового державного накопичувального 
пенсійного страхування. Тому дослідженню інституціо­
нальних засад функціонування другого рівня перед його 
запровадженням в нашій країні необхідно приділити 
більше уваги.

Метою статті є визначення і формування опти­
мальної інституціональної структури обов’язкової дер­
жавної накопичувальної пенсійної системи, аналіз осо­
бливостей функціонування її основних фінансових ін­
ститутів на початковому етапі та обґрунтування їх ролі 
в захисті пенсійних активів учасників другого рівня.

При дослідженні інституціонального підходу що­
до запровадження обов’язкового накопичуваль­
ного пенсійного страхування необхідно визна­

чити і охарактеризувати інститути, які будуть збирати, 
обліковувати сплату страхових внесків, займатися ад­
мініструванням пенсійних коштів. Довгостроковий ха­
рактер зберігання і використання пенсійних активів ви­
магає залучення спеціалізованих інститутів фондового 
ринку, з метою проведення інвестиційної діяльності на 
другому рівні. 

Дослідження показують, що в основному, інститу­
ти пенсійної системи відносяться до економічних і со­
ціальних, які регламентують трудові відносини у сфері 
пенсійного забезпечення, рівень заробітної плати і до­
ходів населення, управління процесами життєдіяльності 
громадян, які досягли пенсійного віку. Вони виступають 
правовими інститутами, які мають свою законодавчу і 

нормативну базу, яка є основою до визначення правово­
го статусу суб’єктів пенсійної системи, їхньої соціальної 
ролі в суспільстві, формування механізмів контролю в 
сфері пенсійного забезпечення.

У наукових колах сформувалася думка, яка харак­
теризує пенсійну систему в інституційному аспекті як 
складний організм, який поєднує економічні, соціальні 
і правові інститути, призначені для задоволення інтере­
сів різних верств населення. Економічні, організаційні 
та правові форми резервування матеріальних ресурсів 
на випадок настання старості, інвалідності, втрати году­
вальника і є інститутами пенсійної системи. [16, с. 51].

Вивчення інституціональних засад запровадження і 
функціонування загальнообов’язкового накопичувально­
го пенсійного страхування передбачає використання і ана­
ліз законодавчої бази у сфері пенсійного страхування. На 
даний час функціонують такі законодавчі документи, які 
регламентують використання накопичувальної пенсійної 
системи у національній пенсійній моделі: Закон України 
«Про загальнообов’язкове державне пенсійне страхуван­
ня» [2], Закон України «Про заходи щодо законодавчого 
забезпечення реформування пенсійної системи» [1].

Особливо важливу роль при запровадженні обо­
в’язкових накопичувальних пенсійних програм 
повинен відіграти Накопичувальний пенсійний 

фонд. Він буде виступати одним із основних фінансових 
інститутів другого рівня вітчизняної пенсійної системи. 

На початковому етапі запровадження обов’язкової 
накопичувальної пенсійної системи Накопичувальний 
пенсійний фонд буде здійснювати облік пенсійних кош­
тів другого рівня, відкриваючи індивідуальні пенсійні 
рахунки для його учасників. Протягом перших двох ро­
ків функціонування обов’язкового накопичувального 
пенсійного страхування він буде виконувати адміністру­
вання з управління пенсійними активами за бажанням 
учасників з послідуючою передачею цієї функції компа­
ніям з управління пенсійними активами. Відповідно до 
чинного законодавства дані компанії відбираються за 
результатами конкурсу. Умови конкурсу також вказу­
ються у вітчизняному пенсійному законодавстві [1].

Щодо статусу Накопичувального фонду, то він 
буде існувати як цільовий позабюджетний фонд, адмі­
ністративне управління яким здійснюватиме виконав­
ча дирекція Пенсійного фонду України. Її функції до­
сить різноманітні і охоплюють широкий спектр питань, 
пов’язаних з використанням пенсійних активів учасни­
ків накопичувальної пенсійної системи. Виконавча ди­
рекція здійснює організаційне та матеріально-технічне 
забезпечення роботи Ради Накопичувального фонду, 
відкриває розрахунковий рахунок даного фонду в обра­
ному за конкурсом зберігачі.

Усі організаційні питання, пов’язані із укладанням 
договорів з відповідними суб’єктами системи другого 
рівня, які будуть брати участь в управлінні і викорис­
танні пенсійних активів громадян, а саме: з радником 
з інвестиційних питань, компаніями з управління акти­
вами, зберігачем, аудитором Накопичувального фонду, 
повинні вирішуватися через виконавчу дирекцію. До­
звіл на укладання таких договорів дає Рада Накопичу­
вального фонду. 
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Зміст фінансових відносин учасників обов’язко­
вого накопичувального пенсійного страхування з Нако­
пичувальним пенсійним фондом досить різноманітний 
(рис. 1).

внесків. Для цього він щодня повинен обчислювати чис­
ту вартість пенсійних активів. Таким чином, громадяни, 
які є учасниками обов’язкової накопичувальної пенсій­
ної системи, можуть оперативно одержувати інформа­

Рис. 1. Формування фінансових відносин між громадянами, учасниками обов’язкових накопичувальних пенсійних 
програм і Накопичувальним пенсійним фондом на другому рівні національної пенсійної системи

Джерело: Власні розробки автора на основі вітчизняного пенсійного законодавства.

 Зміст фінансових відносин між
суб’єктами  

Суб’єкти обов’язкового
накопичувального

пенсійного страхування 

Суб’єкти обов’язкового
накопичувального

пенсійного страхування  

Сплачують вчасно пенсійні страхові внески по
обов’язковому накопичувальному пенсійному
страхуванню на свої індивідуальні рахунки,
відкриті в Національному пенсійному фонді
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Оплачують Накопичувальному фонду послуги
за управління пенсійними активами активами

Приймає грошові кошти від громадян по обов’яз-
ковій накопичувальній пенсійній системі, відкрива-
ючи індивідуальні пенсійні рахунки для них

Обліковує пенсійні страхові внески учасників
накопичувальної пенсійної системи

 
Здійснює управління пенсійними активами
громадян протягом перших двох років 
запровадження накопичувальної пенсійної
системи і може продовжувати і надалі
управління ними за згодою громадян

 Періодично інформує учасників накопичувальної
пенсійної системи про величину їхніх пенсійних
коштів

Щокварталу підтримувати показники зміни
чистої вартості одиниці пенсійних активів на рівні
80% середньозваженого показника зміни чистої
вартості одиниці пенсійних активів, що визнача-
ються Державною комісією з регулювання ринків
фінансових послуг України

Щодо відносин з учасниками обов’язкової накопи­
чувальної пенсійної системи, то Накопичувальний пен­
сійний фонд, через виконавчу дирекцію, не рідше одного 
разу на рік повинен надавати їм письмовий звіт щодо об­
сягу пенсійних коштів, що обліковуються на їх накопичу­
вальних пенсійних рахунках. Крім цього, він зобов’язаний 
інформувати учасників накопичувальної системи пенсій­
ного страхування про механізм отримання довічної пен­
сії або одноразової виплати за рахунок коштів накопичу­
вальної системи пенсійного страхування.

Для підвищення довіри населення до другого рів­
ня важливе значення має оперативне інформування його 
учасників про динаміку зміни вартості їхніх пенсійних 
активів. Прозорість накопичувальної пенсійної системи 
полягає в тому, що адміністратор зобов’язаний кожного 
дня розміщувати на веб-сайті пенсійного фонду інфор­
мацію про показник чистої вартості одиниці пенсійних 

цію про фінансовий стан своїх пенсійних активів і аналі­
зувати динаміку зміни їхньої вартості.

Аналізуючи Накопичувальний пенсійний фонд як 
один із основних фінансових інститутів другого рівня ві­
тчизняної пенсійної системи, необхідно звернути увагу 
на те, що початковому етапі його запровадження він буде 
здійснювати адміністрування пенсійних активів учасни­
ків накопичувальних пенсійних програм. Саме управлін­
ня пенсійними активами учасників другого рівня протя­
гом перших двох років його функціонування передбача­
ється новим пенсійним законодавством України [1].

У наукових колах, серед фахівців у сфері накопи­
чувального пенсійного страхування існує думка, що 
адміністрування пенсійними активами другого рівня 
необхідно зразу передавати недержавним пенсійним 
фондам. Пенсійні внески учасників обов’язкових нако­
пичувальних пенсійних програм повинні акумулювати­
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ся саме у цих спеціалізованих фінансових інститутах, 
які ведуть свою діяльність відповідно до Закону України 
«Про недержавне пенсійне забезпечення» [3]. Вони вва­
жають, що таких НПФ повинно бути декілька і адміні­
стративне управління ними здійснюватиметься адміні­
страторами НПФ [8, с. 209; 18].

Автор підтримує думку розробників Закону Украї­
ни «Про заходи щодо законодавчого забезпе­
чення реформування пенсійної системи», і це 

підтверджує зарубіжний досвід функціонування накопи­
чувальних пенсійних систем країн Східної Європи і При­
балтики про те, що на початковому етапі адмініструван­
ня пенсійних активів другого рівня повинен здійснювати 
Накопичувальний пенсійний фонд. Поки ще не повністю 
відпрацьовані всі механізми функціонування другого рів­
ня, не сформовані на достатньо високому рівні фінансо­
ві відносини між суб’єктами накопичувальної пенсійної 
системи, учасники ще не повністю опанували її механізм, 
фондовий ринок ще не налагодив взаємозв’язок з відпо­
відними фінансовими інститутами, держава повинна га­
рантувати громадянам правовий і фінансовий захист у 
цій сфері соціального забезпечення.

Поряд із Накопичувальним пенсійним фондом 
важливу роль в інституціональній структурі другого 
рівня української пенсійної системи повинні відігравати 
компанії з управління активами (КУА) і зберігачі. Дані 
фінансові інститути призначені для обслуговування 
пенсійних активів учасників системи обов’язкового на­
копичувального пенсійного страхування.

Компанії з управління активами основним завдан­
ням своєї діяльності ставлять надання розпорядження 
зберігачу щодо інвестування активів Накопичувального 
пенсійного фонду. КУА може бути обрана за конкурсом, 
якщо вона відповідає вимогам, визначеним у Законі 
України «Про заходи щодо законодавчого забезпечення 
реформування пенсійної системи» [1].

При запровадженні та функціонуванні обов’язкової 
накопичувальної пенсійної системи важливо визна­
чити, якою повинна бути оптимальна кількість компа­
ній з управління активами для другого рівня. Якщо їх 
кількість буде великою, то, з одного боку, власники пен­
сійних коштів будуть мати широкий вибір серед даних 
фінансових інститутів, і це буде приводити до демоно­
полізації даного ринку; з іншого боку,– ускладниться 
свідомий вибір КУА через їх велику кількість, а також 
контроль за даними компаніями і відповідно будуть 
розпорошуватися фінансові ресурси другого рівня.

Обмеження даних спеціалізованих інститутів кіль­
кома найбільшими має і позитивні, і негативні сторони. 
Серед недоліків вбачається можливість монополізації 
ринку пенсійних активів другого рівня відповідними 
компаніями і зменшення конкуренції між ними. До пе­
реваг включається можливість спрощеного контролю за 
їх діяльністю, а також можливість концентрації фінансо­
вих ресурсів накопичувальної пенсійної системи.

По даному питанню дискутують фахівці і вчені, 
які займаються проблемами запровадження і функціо­
нування обов’язкового накопичувального пенсійного 
страхування в нашій країні. Деякі з них вважають, що 

найбільш важливими інструментами регулювання кіль­
кості потенційних кандидатів, допущених до конкурсу 
на право управляти активами Накопичувального фон­
ду, є вимога щодо суми активів, які претендент має у 
одночасному управлінні. Її розмір встановлюється в 
технічному завданні конкурсу, яку затверджує рада На­
копичувального фонду [7, с. 75]. З їхньої точки зору, до­
цільно, щоб в конкурсі брали участь 10 – 12 найбільших 
компаній. Серед них вибрати дві компанії, серед яких 
розмежувати сфери діяльності на фінансовому ринку. 
Одна із КУА повинна здійснювати управління пайовими 
цінними паперами, а інша – рештою активів [7; с. 83].

На думку автора, враховуючи нинішній стан роз­
витку вітчизняного фінансового ринку, недостатню обі­
знаність громадян щодо використання його фінансових 
інструментів, не маючи практичного досвіду форму­
вання фінансових відносин громадян із відповідними 
спеціалізованими фінансовими інститутами в системі 
другого рівня національної пенсійної системи, на по­
чатковому етапі запровадження обов’язкової накопи­
чувальної пенсійної системи доцільно обмежити число 
претендентів на управління пенсійними активами. Це 
дасть змогу краще контролювати компанії з управління 
активами з боку держави і все ж таки буде сприяти аку­
муляції даних видів фінансових ресурсів. 

Зберігачами пенсійних активів можуть бути, у біль­
шості випадків, банківські установи, які також відбира­
ються за результатами конкурсу. Умови конкурсу визна­
чаються Законом України «Про заходи щодо законодав­
чого забезпечення реформування пенсійної системи» 
[1]. Однією з основних фінансових умов до зберігачів 
пенсійних активів є наявність в нього регулятивного ка­
піталу в розмірі не менш як 500 мільйонів гривень. Крім 
того, він не є пов’язаною особою пенсійного фонду, за­
сновників і аудитора такого фонду, адміністратора, осіб, 
що здійснюють управління активами.

Зберігач не здійснює управління активами ство­
реного ним корпоративного пенсійного фонду. Він не 
може бути кредитором адміністратора або осіб, що здій­
снюють управління активами пенсійного фонду, з яким 
зберігачем укладено договір про обслуговування пенсій­
ного фонду.

Таким чином, проаналізувавши основні фінансо­
ві інститути і групи суб’єктів, які можуть функ­
ціонувати і залучатися під час запровадження 

обов’язкової накопичувальної пенсійної системи, можна 
схематично зобразити інституційну структуру системи 
другого рівня, її склад і зв’язок між собою (рис. 2).

У даній схемі за основу беруться інтереси гро­
мадян, які є учасниками обов’язкової накопичувальної 
пенсійної системи. Навколо них і для їх задоволення 
формується діяльність всіх інших суб’єктів і фінансових 
інститутів системи другого рівня.

Висновки
Підсумовуючи викладене, слід зазначити, що для 

успішного запровадження другого рівня вітчизняної 
пенсійної системи інституційний аспект має пріоритет­
не значення. Формування основних фінансових інститу­
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тів системи обов’язкового накопичувального пенсійного 
страхування, регламентування їх діяльності через пен­
сійне законодавство, створення механізму оптимальних 
відносин між основними суб’єктами другого рівня вва­
жаються основними стратегічними завданнями держави 
для практичного застосування системи обов’язкового 
накопичувального пенсійного страхування в нашій краї­
ні в сучасних умовах.			                    

3.	 Закон України «Про недержавне пенсійне забез-
печення» № 1057-IV // від 09.07.2003 р. // ВВР [Електронний 
ресурс]. – Режим доступу : http:// zakon1.rada.gov.ua

4.	 Програма економічних реформ на 2010 – 2014 
роки «Заможне суспільство, конкурентоспроможна еко-
номіка, ефективна держава»: Програма Президента Украї-
ни від 02.06.2010 [Електронний ресурс]. – Режим доступу : 
zakon1.rada.gov.ua

Рис. 2. Інституціональна структура обов’язкової накопичувальної пенсійної системи України
Джерело: власні розробки автора.
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Москалюк К. В. Державне регулювання інноваційної діяльності аграрної сфери України
У даній статті автором досліджено основні аспекти державного регулювання та стимулювання інноваційної діяльності в аграрній сфері. Запро-
поновано шляхи, які зумовлюють розвиток інноваційних процесів у сільському господарстві. Досліджено законодавчо-правову базу інноваційної ді-
яльності в агропромисловому комплексі України. Обґрунтовано, що однією з проблем регулювання є державна підтримка інноваційної діяльності 
та комерціалізація інтелектуальної власності.
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дарственного регулирования и стимулирования инновационной дея-
тельности в аграрной сфере. Предложены пути, которые предопреде-
ляют развитие инновационных процессов в сельском хозяйстве. Рассмо-
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У сучасних умовах ключовим фактором соціально-
економічного розвитку аграрної сфери України 
та ефективним засобом підвищення конкуренто­

спроможності вітчизняної сільськогосподарської про­
дукції на внутрішньому і зовнішньому ринках є активі­
зація інноваційної діяльності аграрних підприємств, що 
безпосередньо пов’язана з пошуком джерел і форм ін­
вестування, які дозволяють збалансувати обсяги необ­
хідних інноваційних витрат і фінансових можливостей 
суб’єктів господарювання. 

Упровадження інновацій у сільськогосподарську 
діяльність має привести до розширення пропозиції ви­
робленої продукції на аграрному ринку, зростання якос­
ті продуктів і послуг підприємств, досягнення високої 
продуктивності, реалізації стратегічних планів фірм та 
сприяти підвищенню кваліфікаційного рівня кадрів. 
Однією з основних причин гальмування процесу фор­
мування й реалізації інноваційної моделі економічного 
розвитку в Україні є нерозвиненість системного функ­
ціонування наукової та інноваційної сфер на регіональ­
ному рівні.

З огляду на те, що вагома роль у інтенсифікації 
процесів інноваційного розвитку аграрних формувань 
належить державі, актуальності набуває дослідження 
стану, особливостей і проблем організації та здійснення 
державного регулювання інноваційної діяльності аграр­
них підприємств України.

Окремі аспекти державного регулювання іннова­
ційної діяльності досить повно висвітлюються у працях 
зарубіжних і вітчизняних вчених. Зокрема, Л. Федулова 
та М. Пашута визначили стан державного регулюван­
ня інноваційних процесів і запропонували заходи дер­
жавної інноваційної політики [14]. Шарко М. наводить 
визначення національної інноваційної системи та роз­
глядає її структуру, особливості функціонування [15].  
У роботі за редакцією О. І. Волкова, М. П. Денисен­
ка проаналізовано сучасний інноваційний потенціал і 
систему управління інноваціями на різних рівнях, зо­
крема  – на державному рівні [13]. Вагомий внесок у 
створенні теоретико-методологічної наукової бази на­
лежить В. Базилевичу, О. Бутнік-Сіверському, О. Дацію, 
М. Кропивку, О. Шпикуляку, А. Чухну та ін.

Водночас у вітчизняних і зарубіжних джерелах не 
до кінця досліджено питання ефективного державного 
регулювання інноваційною діяльністю в аграрній сфері, 
що зумовлює актуальність цього дослідження.

Визначення особливостей та аналіз перспектив 
розвитку державного управління інноваційною діяльніс­
тю в аграрному секторі економіки відповідно до сучас­
ного стану розвитку народного господарства України.

Державне регулювання економіки (ДРЕ) в ринко­
вих умовах являє собою систему типових заходів зако­
нодавчого, виконавчого і контрольного характеру, які 
здійснюються правочинними державними установами 
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та громадськими організаціями з метою забезпечення 
усталеного протікання соціально-економічних відносин 
і процесів.

До складу пріоритетних сфер економічної актив­
ності, що вимагають обов’язкове державне стимулю­
вання та підтримку, безперечно належить інноваційний 
розвиток. 

Інноваційна діяльність підприємств на сьогод­
ні здійснюється на базі більше ніж 100 різноманітних 
нормативно-правових актів, ухвалених за роки неза­
лежності.

Згідно зі ст. 328 Господарського кодексу України 
від 16 січня 2003 р. № 436-IV, держава регулює іннова­
ційну діяльність шляхом [1]: 
	 визначення інноваційної діяльності як необ­

хідної складової інвестиційної та структурно-
галузевої політики, формування і забезпечен­
ня реалізації інноваційних програм і цільових 
проектів; 

	 створення економічних, правових та організа­
ційних умов для забезпечення державного ре­
гулювання інноваційної діяльності; 

	 створення та сприяння розвиткові інфраструк­
тури інноваційної діяльності. 

Відповідно до Закону України «Про інноваційну 
діяльність» основними принципами державної іннова­
ційної політики є:
	 орієнтація на інноваційний шлях розвитку еко­

номіки України;
	 визначення державних пріоритетів інновацій­

ного розвитку;
	 формування нормативно-правової бази у сфері 

інноваційної діяльності;
	 створення умов для збереження, розвитку й ви­

користання вітчизняного науково-технічного 
та інноваційного потенціалу;

	 забезпечення взаємодії науки, освіти, вироб­
ництва, фінансово-кредитної сфери у розвитку 
інноваційної діяльності;

	 ефективне використання ринкових механізмів 
для сприяння інноваційній діяльності, підтрим­
ка підприємництва у науково-виробничій сфері;

	 здійснення заходів на підтримку міжнародної 
науково-технологічної кооперації, трансферу 
технологій, захисту вітчизняної продукції на 
внутрішньому ринку та її просування на зо­
внішній ринок;

	 фінансова підтримка, здійснення сприятливої 
кредитної, податкової і митної політики у сфері 
інноваційної діяльності;

	 сприяння розвиткові інноваційної інфраструк­
тури;

	 інформаційне забезпечення суб'єктів іннова­
ційної діяльності;

	 підготовка кадрів у сфері інноваційної діяль­
ності [2]. 

Даний Закон також визначає правові, економічні 
й організаційні засади державного регулювання іннова­
ційної діяльності в Україні, встановлює форми стимулю­
вання державою інноваційних процесів і спрямований 

на підтримку розвитку економіки України інноваційним 
шляхом.

У Законі України «Про пріоритетні напрями інно­
ваційної діяльності» визначено головні напрямки інно­
ваційного та технологічного розвитку України. Одним із 
стратегічних напрямів визначено біотехнології, високо­
технологічний розвиток сільського господарства і пере­
робної галузі. Із середньострокових напрямів – біодо­
брива; засоби захисту рослин і тварин; обладнання для 
глибинної переробки рослинної та тваринної продукції; 
сучасні технології зберігання сільськогосподарської 
продукції; матеріали, технології та обладнання для фа­
сування, пакування і маркування продуктів харчування 
і напоїв; екологічно чисті харчові продукти та продукти 
з високими оздоровчими властивостями [3]. 

Завдяки даному Закону пропонується розрізняти 
стратегічні пріоритетні і середньострокові пріо­
ритетні напрями інноваційної діяльності. Страте­

гічні напрями розраховані на тривалу перспективу – не 
менше 10 років, а середньострокові – на 3 – 5 років і 
формуються в рамках стратегічних. Законом визнача­
ються такі стратегічні пріоритетні напрями інноваційної 
діяльності України на 2003 – 2013 pp., як: модернізація 
електростанцій, нові і поновлювані джерела енергії, нові 
ресурсозберігаючі технології, машинобудування і прила­
добудування, розвиток високоякісної металургії, удоско­
налення хімічних технологій і нові матеріали, розвиток 
біотехнологій, високотехнологічний розвиток сільського 
господарства і переробної промисловості, транспортної 
системи, будівництво і реконструкції, охорона й оздо­
ровлення людини і навколишнього середовища.

Стратегічні пріоритети інноваційної діяльності 
будуть реалізовуватися через систему загальнодержав­
них (національних) програм економічного, наукового, 
технічного, соціального, національного, культурного 
розвитку охорони навколишнього середовища. Реаліза­
ція середньострокових інноваційних пріоритетів відбу­
вається на конкурсній основі через систему державних 
програм і державних замовлень. Важливим чинником 
здійснення ефективної інноваційної діяльності є подат­
кове законодавство. Правове регулювання податкових 
відносин здійснюється за допомогою загального та спе­
ціального законодавства.

Про необхідність та підтримку механізму реаліза­
ції інноваційної діяльності в АПК свідчить ряд законо­
давчих актів: Концепція Державної цільової економічної 
програми впровадження в агропромисловому комплек­
сі новітніх технологій виробництва сільськогосподар­
ської продукції на період до 2016 року [4], Закон України 
«Про державне прогнозування та розроблення програм 
економічного і соціального розвитку України» [5], Закон 
України «Про основи національної безпеки України» [6], 
Закон України «Про державну підтримку сільського гос­
подарства України» із змінами [7], Закон України «Про 
основні засади державної аграрної політики на період 
до 2015 року» [8] та ін.

Для виконання поставлених задач законодавчими 
актами визначається інструментарій для реалізації ін­
новаційної діяльності, у т. ч. в АПК. Було затверджено 
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Методику проведення експертизи стратегічних пріори­
тетних напрямів інноваційної діяльності та середньо­
строкових пріоритетних напрямів інноваційної діяль­
ності загальнодержавного рівня [9]. Мінагрополітики 
було визначено порядок конкурсного відбору інвести­
ційних проектів, спрямованих на реалізацію інновацій­
ного продукту і (або) інноваційної продукції [10].

Постановою Кабінету Міністрів України затвер­
джено Програму розвитку інвестиційної та інноваційної 
діяльності в Україні [11]. Метою Програми є перехід на 
інноваційну модель розвитку економіки, модернізація 
виробництва, підвищення конкурентоспроможності 
вітчизняної продукції на внутрішньому і зовнішньому 
ринку, запобігання впливу міжнародної фінансової кри­
зи на розвиток економіки.

Постановою Кабінету Міністрів України від 12 бе­
резня 2012 р. затверджено середньострокові пріоритетні 
напрями інноваційної діяльності загальнодержавного рів­
ня на 2012-2016 роки, одним з яких є технологічне онов­
лення та розвиток агропромислового комплексу [12]: роз­
роблення та впровадження технологій адаптивного ґрун­
тоохоронного землеробства, виробництва, збереження і 
переробки високоякісної рослинницької продукції, тех­
нологічне оновлення виробництва продукції скотарства 
та свинарства, розроблення та впровадження технологій 
створення високопродуктивних альтернативних джерел 
для отримання пального, новітніх біотехнологій у рос­
линництві, тваринництві та ветеринарії, виробництва 
продуктів дитячого та дієтичного харчування.

Підтримка наукової та інноваційної діяльності, її 
стимулювання є одним із важливих напрямів державної 
політики промислово розвинутих країн світу. Стимулю­
вання впровадження новітніх розробок у виробництво 
в країнах з інноваційною моделлю розвитку здійснюєть­
ся в межах державних програм, де задіяні різноманітні 
економіко-правові механізми, що забезпечують освоєн­
ня нових технологій і їх високоефективну комерціаліза­
цію. Створюючи новітні виробничі технології, країни-
лідери реалізують на світовому ринку новітні товари 
кращої якості та встигають обновити свою технологічну 
базу, налагодити випуск наступного покоління техноло­
гій і товарів до того, як іншим країнам вдається освоїти 
і реалізувати їхні колишні стандарти.

Висновки
Удосконалення системи організаційно-економіч­

них відносин державного регулювання інноваційної 
діяльності повинно бути спрямовано на: примноження 
науково-технічного потенціалу країни та захист націо­
нальних економічних інтересів; забезпечення техноло­
гічної модернізації, у тому числі й аграрної сфери; ін­
тенсифікація використання новостворених та існуючих 
об’єктів інтелектуальної власності; формування націо­
нальної інноваційної системи.

Інноваційну політику розглядають як стратегію 
або набір стратегій реалізації інноваційних пріорите­
тів у рамках національних інноваційних систем, яка є 
важливою передумовою для успішного відродження 
національної економіки та аграрного сектора зокрема. 

Для реалізації державної політики щодо поліпшення 
соціально-економічного стану в країні на основі інно­
ваційної моделі розвитку економіки потрібно широко 
застосовувати довготермінові механізми та інструмен­
ти державної політики, які б стимулювали підвищення 
інноваційної активності економіки.

Стратегія втілення цієї політики має здійснюва­
тися на системній і послідовній основі. Усі учасники 
інноваційного процесу мають бути зацікавлені у поєд­
нанні їхніх інтересів і зусиль у створенні і застосуванні 
нових знань і технологій з метою виходу на внутрішній 
і зовнішні ринки з високотехнологічною продукцією.  
У реалізації зазначеної взаємодії та створенні таким чи­
ном економіки, заснованої на знаннях, роль державної 
влади є стрижневою.			                    
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УДК 658.114.5

Вплив центрального об’єднання німецьких роздрібних асоціацій торгівлі 
(HDE) на формування фахового інституційно спроможного соціально 

відповідального середовища
Міненко М. А.

УДК 658.114.5

Міненко М. А. Вплив центрального об’єднання німецьких роздрібних асоціацій торгівлі (HDE) на формування 
фахового інституційно спроможного соціально відповідального середовища

У статті проаналізовано процес становлення Центрального об’єднання німецьких роздрібних асоціацій торгівлі (HDE). Досліджено систему ко-
ординації і взаємодії громадських об’єднань в торговельному секторі економіки Німеччини, схему управління організації-координатора, її функції й 
стратегічні пріоритети розвитку. У зв’язку з обговоренням проекту Закону «Про внутрішню торгівлю» запропоновано використати базисні прин-
ципи соціально орієнтованої економіки і головні ініціативи HDE в Україні з метою посилення ролі національних громадських об’єднань торгівлі й для 
мінімізації внутрішнього торгового тіньового обігу та побудови фахового інституційно спроможного соціально відповідального середовища.

Ключові слова: Центральне об’єднання німецьких роздрібних асоціацій торгівлі, фахове інституційно спроможне соціально відповідальне середовище, 
система координації і взаємодії громадських об’єднань торгівлі, схема управління Центрального об’єднання німецьких роздрібних асоціацій торгівлі, 
International food standard, основоутворюючі принципи соціально орієнтованої економіки, проект Закону України «Про внутрішню торгівлю».
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Миненко М. А. Влияние центрального объединения немецких розничных 
ассоциаций торговли (HDE) на формирование профессиональной инсти-

туционально способной социально ответственной среды
В статье проанализирован процесс становления Центрального объеди-
нения немецких розничных ассоциаций торговли (HDE). Исследованы 
система координации и взаимодействия общественных объединений в 
торговом секторе экономики Германии, схема управления организации-
координатора, ее функции и стратегические приоритеты развития. 
В связи с обсуждением проекта Закона «О внутренней торговле» пред-
ложено использовать базисные принципы социально ориентированной 
экономики и главные инициативы HDE в Украине с целью усиления роли 
национальных общественных объединений торговли, для минимизации 
внутреннего торгового теневого оборота и построения профессиональ-
ной институционально способной социально ответственной среды.
Ключевые слова: Центральное объединение немецких розничных ассо-
циаций торговли, профессиональная институциональная социально 
ответственная среда, система координации и взаимодействия об-
щественных объединений торговли, схема управления Центрального 
объединения немецких розничных ассоциаций торговли, International 
food standard, базисные принципы социально ориентированной эконо-
мики, проект Закона Украины «О внутренней торговле».
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UDC 658.114.5
Minenko M. A. Influence of Central Union of German Retail Trade 

Associations (HDE) on Formation of Professional Institutionally Capable 
Socially Responsible Environment

The article analyses the process of establishment of the central union of Ger-
man retail trade associations (HDE). It studies the system of co-ordination 
and interaction of public unions in the trade sphere of German economy, 
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Вибудовуючи ієрархічну вертикаль координа­
ції і взаємодії суб’єктів публічного управління 
та формуючи внутрішньо-суспільне середови­

ще, орієнтоване на ефективне вирішення соціально-
економічних завдань, Україна намагається обрати свій 
особистий шлях розвитку. Це спонукає науковців ана­
лізувати досвід провідних країн світу, давати оцінку їх 
позитивним і негативним результатам та, адаптуючи 
до національних особливостей, пропонувати різні ва­
ріанти таких кроків.

Одним із актуальних напрямів наукових дослі­
джень, особливо на етапі обговорення проекту Закону 
України «Про внутрішню торгівлю» [1], є вивчення до­
свіду становлення соціально орієнтованого ринкового 
середовища країни, яка утримує лідируючі позиції на 
європейському просторі. У цьому сенсі надзвичайно ко­
рисним, на нашу думку, буде ознайомлення із специфікою 
функціонування впливового суспільного регулятора Ні­
меччини – Центральним об’єднанням німецьких роздріб­
них асоціацій торгівлі (HDE). Для цього проаналізуємо:
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	 елементи системи управління цієї громадської 
інституції;

	 основні функціональні напрями роботи;
	 стратегічні орієнтири діяльності;
	 її вплив на формування фахового інституційно 

спроможного соціально відповідального націо­
нального середовища. 

Розвиток фахового інституційно спроможного со­
ціально відповідального середовища Німеччини 
став запорукою побудови збалансованої моделі со­

ціально орієнтованої ринкової економіки, в якій кожний 
регулятор має усталені функції, адаптовані до можливої 
зміни впливу як внутрішніх, так і зовнішніх факторів,  
а також нормативно закріплені права й обов’язки. Знач­
ну роль при формуванні дієвих громадських інституцій 
відіграє той факт, що принципи і практичні підходи, які 
у свій час були започатковані Ф. Райффайзеном, В. Ха­
азом й Г. Шульце-Делітчем, сьогодні активно викорис­
товуються керівництвом об’єднань, набуваючи якісно 
нового сучасного змісту. Прикладом такого еволюцій­
ного становлення є діяльність Центрального об’єднання 
німецьких роздрібних асоціацій торгівлі (Hauptverband 
des Deutschen Einzelhandels e.v. (HDE)). У статті ми по­
даємо дослівний переклад назви цієї організації з ні­
мецької мови на українську. Разом із тим, в українських і 
російських джерелах назва вищезазначеного об’єднання 
трактується по-різному. Так, у російськомовних видан­
нях зустрічається: Общество немецкой розничной тор­
говли (HDE); Немецкая федерация розничной торговли 
(HDE); Федерация торгово-розничных компаний Гер­
мании (HDE); Объединение немецкой розничной тор­
говли HDE. В україномовних переважають: Товариство 
німецької роздрібної торгівлі HDE; Федерація підпри­
ємств роздрібної торгівлі Німеччини (HDE); Німецька 
торгова асоціація (HDE). Попри це, усі назви мають від­
ношення до одного формування, яке, по суті, виконує 
роль об’єднуючого центру німецьких суб’єктів роздріб­
ної торгівлі. Далі по тексту ми будемо використовувати 
дослівний переклад назви цього об’єднання. 

Центральне об’єднання німецьких роздрібних асо­
ціацій торгівлі, як координуючий орган, розпочало своє 
функціонування у березні 1919 року. На той час голов­
ною метою створення і діяльності центрального офісу 
HDE в Берліні було бажання мати право національного 
голосу. Варто зазначити, що історичні події двадцятого 
століття не змінили напрям центрального вектору ви­
значеної місії. Сьогодні HDE представляє собою одну 
з найбільших структурованих громадських інституцій 
Німеччини до складу якої входять близько 410 тисяч 
роздрібних торгівельних підприємств і торгівців. На 
підприємствах – членах Центрального об’єднання пра­
цює понад 2,7 млн осіб, що є одним із соціально орієнто­
ваних показників, для оцінки роботи таких формувань. 
Сукупний обсяг товарообігу всіх учасників HDE у се­
редньому складає близько 400 млрд євро на рік. Голов­
ною функцією залишається необхідність представлення 
інтересів операторів торгівлі у Німеччині та у межах Єв­
ропейського Союзу [9].

Провідні позиції HDE на ринку Німеччини і Єв­
ропи пояснюються наявністю достатньо широкого 
спектру партнерських організацій, з якими центральне 
об’єднання налагодило ділові стосунки. Серед близько 
сорока партнерів найбільше відомими є Німецьке това­
риство з розвитку міст і асоціацій торгівлі (Urbanicom), 
Федеральний союз німецької експортної торгівлі (BDEx), 
Центральний союз німецьких асоціацій торговельних 
установ і дистрибуції (СDН), Німецька центральна асо­
ціація споживчої кооперації, Інститут дослідження тор­
гівлі (ЕHІ), Інститут з вивчення ринку і економічного 
розвитку (FfH), Інститут економічних досліджень (IFО), 
Торгова асоціація Австрії, Опікунська рада Німеччини з 
надання професійної освіти та інші провідні організації 
й установи [5].

Крім безпосереднього членства у Центральному 
об’єднанні німецьких роздрібних асоціацій торгівлі, від­
повідно до регламентуючих документів, передбачено 
корпоративне членство. Корпоративними членами є фі­
зичні та юридичні особи, які не беруть участь у роздріб­
ній торгівлі. Разом із тим, у межах свого бізнесу, вони 
прямо чи опосередковано зацікавлені у розвитку цього 
сектору економіки. Такі суб’єкти ринку підтримують 
HDE фінансово або інституційно. У свою чергу HDE по­
годжує з ними надання взаємовигідних індивідуальних 
послуг. Партнерські зв’язки і корпоративне членство 
HDE достатньо ефективно використовує для реалізації 
своєї загальної політики, виконання визначених задач 
та при наданні відповідних послуг своїм членам. 

Практично в усіх галузях економічної політи­
ки, питаннях оподаткування, законодавства, 
контролю якості, охорони навколишнього при­

родного середовища і захисту прав споживачів HDE 
цілеспрямовує зусилля для відстоювання інтересів 
учасників об’єднання. Крім того, співпрацюючи з Кон­
федерацією німецьких роботодавців, HDE достатньо 
уваги приділяє стратегічним питанням роботи з персо­
налом. Саме тому основними стратегічними напрямами 
діяльності HDE визначено такі політики: економічна, 
споживча, тарифна, екологічна, торгова, податкова, ло­
біювання на законодавчому рівні, соціальна. 

Для реалізації зазначених політик члени HDE 
беруть активну участь у роботі більше ніж 30 коміте­
тів і робочих груп на національному (федеральному) 
й регіональному рівні. Це дає можливість відстоюва­
ти інтереси формування на етапі розробки загальних 
стандартів і встановленні керівних принципів з питань 
соціальної роботи, освіти, сталого розвитку, корпора­
тивної соціальної відповідальності, економіки і статис­
тики, оподаткування, тарифів, захисту прав споживачів, 
підтримки середнього класу, збереження оточуючого 
середовища, налагодження зв’язків з громадськістю. 
Разом із цим, для посилення ролі на внутрішньому і зо­
внішньому ринку HDE має офіси у Берліні й Брюсселі та 
є учасником більш ніж 60 національних і міжнародних 
організацій. Напрацьований потенціал дає змогу Цен­
тральному об’єднанню німецьких роздрібних асоціацій 
торгівлі надавати достатньо широкий спектр послуг 
своїм учасникам, корпоративним членам, партнерам і 
бажаючим, зокрема:

http://www.business-inform.net


50

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 м
іж

н
ар

о
д

н
І е

ко
н

о
м

іч
н

І в
ід

н
о

си
н

и

БІЗНЕСІНФОРМ № 4 ’2013
www.business-inform.net

	 з питань охорони праці й техніки безпеки;
	 проведення безготівкових розрахунків;
	 різноманітні консалтингові послуги;
	 перевірку кредитоспроможності потенційних 

клієнтів;
	 з питань управління безпекою;
	 послуги з питань патентування і захисту інте­

лектуальної власності;
	 з процедури надання національного знаку якос­

ті «покоління чистих магазинів»;
	 щодо комп’ютеризованого обліку нафтопро­

дуктів;
	 готельні послуги;
	 послуги щодо проведення операцій з нерухо­

містю;
	 прямі контакти зі світовою фінансовою компа­

нією Global Blue з питань проведення операцій 
національними суб’єктами роздрібної торгівлі 
та їх міжнародними клієнтами у більш ніж со­
рока країнах;

	 з питань логістики і безпеки реалізації тран­
спортних перевезень;

	 страхові послуги;
	 спрощену процедуру доступу до співпраці з 

агенцією кредитних історій «SCHUFA», яка 
опрацьовує більш ніж 102,9 млн запитів на по­
тенційний кредит;

	 щодо налагодження можливих комунікаційних 
зв’язків і прямих контактів із засобами масової 
інформації;

	 освітянські послуги у межах семінарів, цільових 
курсів і безпосереднього оволодіння знаннями 
в навчальних центрах та коледжах [3, 5, 6].

Крім перерахованого, Центральне об’єднання є 
провідною виставковою площадкою всієї німець­
кої роздрібної торгівлі. Для реалізації цього на­

пряму проводяться дні торгівлі, технічні й інформаційні 
сесії з актуальних питань функціонування торгового 
сектора національної і міжнародної економіки. 

З метою мотивації своїх учасників Центральне 
об’єднання німецьких роздрібних асоціацій торгівлі ви­
ступило засновником трьох найбільш престижних на­
город: премії німецької роздрібної торгівлі; нагороди 
«магазин року»; комерційної премії інновацій [5].

Попри все, найбільш активну увагу фахівці HDE 
приділяють питанням посилення і забезпечення якості 
й безпечності продукції, формуванню необхідних для 
оперативної роботи баз даних, моніторингу залишків,  
а також наукових досліджень з конкретних напрямів, які 
є пріоритетними для розвитку торгового сектора. При 
цьому юристи HDE надають практичні консультації з 
питань трудових відносин, колективних переговорів і 
конкуренції, а також відстоюють права учасників Цен­
трального об’єднання у судових процесах і захищають їх 
від недобросовісної конкуренції на внутрішньому, євро­
пейському і світовому ринку.

Саме тому, з метою оперативної та ефективної 
співпраці із зовнішніми міжнародними інституціями, 
Центральне об’єднання німецьких роздрібних асоціа­

цій торгівлі проводить достатньо продуктивну роботу 
в Брюсселі. Враховуючи той факт, що сьогодні три чет­
верті законодавчих питань економічного спрямування 
розглядається на рівні Європейського Союзу, HDE уваж­
но відслідковує цей процес, у першу чергу, з точки зору 
прямих інтересів своїх учасників. Для цього Центральне 
об’єднання тісно співпрацює з Європейською організаці­
єю торгівлі з питань захисту прав споживачів, продоволь­
чої безпеки, охорони навколишнього природного серед­
овища, а також з інших юридичних аспектів щодо зайня­
тості населення, його соціального забезпечення, розвитку 
малого і середнього бізнесу та політики оподаткування. 
Разом із тим, однією з головних задач брюссельського 
офісу HDE є збір і розповсюдження необхідної інфор­
мації для своїх членів про події в Європейському Союзі. 
Це спонукає HDE достатньо ефективно використовувати 
щомісячний інформаційний бюлетень «Інфо-Європа» як 
інструмент формування своєї позиції відносно європей­
ських подій на початковій стадії або безпосередньо під 
час процесу законодавчої ініціативи та дає можливість 
відслідковувати свої інтереси, впливати на результат, 
унеможливлювати рішення, які можуть зашкодити націо­
нальним очікуванням у цьому секторі економіки.

Стрімке зростання вимог споживачів і жорсткість 
європейського законодавства щодо безпеки хар­
чових продуктів, які реалізуються через торгову 

мережу, спонукало Центральне об’єднання німецьких 
роздрібних асоціацій торгівлі, як одного з головних ін­
ституційних регуляторів національного та європейсько­
го рівня, виступити ініціатором розробки єдиного стан­
дарту для постачальників, що врахував би всі необхідні 
вимоги. У 2003 р. спеціалісти HDE запропонували ринку 
уніфікований міжнародний стандарт International food 
standard (IFS ver. 3). У 2004 р. HDE спільно з Федерацією 
підприємств торгівлі й дистрибуції Франції презентува­
ли наступну версію цього стандарту. Остання, п’ята вер­
сія – вийшла у 2007 р. як спільний документ трьох цен­
тральних об’єднань представників роздрібної торгівлі 
Німеччини, Франції, Італії. Варто зазначити, що крім 
об’єднань, до розробки IFS залучалися такі всесвітньо 
відомі компанії, як Метро, Ашан та інші [10]. За своїм 
змістом IFS ver. 5 відповідає принципам Системи управ­
ління безпекою харчових продуктів (НАССР), Належної 
виробничої практики (GMP) і міжнародного стандарту 
ISO 9001, а також основним нормам Глобальної ініціа­
тиви з харчової безпеки (GFSI) [2, 4]. 

Основною метою International food standard є оцін­
ка можливості виробляти і постачати у торговельну ме­
режу стабільно безпечну продукцію. Для цього стандарт 
визначає:
	 єдині критерії оцінки можливості виробників 

харчових продуктів виробляти і постачати без­
печні продукти відповідно до їх специфікації й 
законодавчих вимог;

	 комплексні вимоги по організації виробництва 
харчових продуктів, гігієни функціонування 
технологічних процесів, компетентності персо­
налу та інші;

http://www.business-inform.net
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	 зниження витрат виробника на процедуру під­
твердження відповідності харчової продукції під 
час постачання, у тому числі на експорт [10].

Крім того, IFS використовується для аудиторських 
перевірок постачальників продуктів, що виготовляють­
ся під торгову марку, а також розповсюджується на 
компанії, які займаються переробкою або фасуванням 
харчових продуктів.

Розглянута стратегічна ініціатива Центрального 
об’єднання німецьких роздрібних асоціацій торгів­
лі щодо розробки комплексного стандарту, який 

встановлює єдині правила для головних учасників про­
дуктового ланцюга, може служити прикладом колектив­
ної інституційної дії та соціальної відповідальності, що 
спонукатиме до наскрізної стандартизації процесу виро­
щування, переробки та реалізації продукції шляхом про­
дукування нової версії IFS для сільськогосподарських ви­
робників, переробних підприємств і суб’єктів роздрібної 
торгівлі (рис. 1). 

нуючої вертикалі учасників HDE на національному (фе­
деральному) й регіональному рівні. Для аналізу цікавою 
у цьому сенсі, з фахової та інституційної точок зору, є 
організаційна схема управління цими елементами цен­
тральним офісом HDE у м. Берліні. Так, шляхом еволю­
ційних перетворень побудовано своєрідну ієрархічну 
систему координації та взаємодії громадських об’єднань 
в торговому секторі економіки Німеччини (рис. 2).

Відповідно до сформованого механізму співпраці 
національні асоціації представляють інтереси учасників 
процесу на рівні політичних партій, державних установ і 
громадськості. Вони координують роботу своїх афілійо­
ваних (пов’язаних) регіональних об’єднань і за необхід­
ності забезпечують організацію колективної підтримки 
для вирішення питань, що являють собою відповідні 
професійні інтереси. У свою чергу регіональні асоціа­
ції торгівлі та їх місцеві осередки, маючи безпосередній 
контакт з учасниками, несуть пряму відповідальність за 
їх діяльність, організовуючи фактичні й експертні кон­
сультації бажаючим. Така близькість зі своїми членами 

Рис. 1. Можлива схема застосування нової версії стандарту IFS по усьому продуктовому ланцюгу
Джерело: розробка автора.

 
Сільськогосподарські

виробники  
IFS  

Переробні
підприємства

 
Суб’єкти роздрібної

торгівлі  
IFS  

Власна торговельна
мережа  

Власна торговельна
мережа  

IFS  IFS  

IFS  

С П О Ж И В А Ч  

IFS  IFS  

Запровадження наскрізного стандарту, який буде 
регламентувати діяльність всіх учасників продуктового 
ланцюга і визначати вимоги до якісних показників всіх 
складових процесу, починаючи від підготовки сировини 
до постачання готової продукції в торговельну мережу, 
сприятиме необхідності узгоджених дій кожного при­
четного до кінцевого результату. Координаторами ма­
ють бути представники громадських об’єднань торгівлі, 
як суб’єкти, які безпосередньо контактують зі спожива­
чами і першими відповідають перед ними за якість при­
дбаної продукції. Саме це повинно спонукати державні 
інституції, виробників і наукові установи визнати пріо­
ритет й рівень відповідальності торгівлі, підтримати їх 
ініціативу та сприяти втіленню цієї програми в ринкові 
умови сьогодення. 

Поряд із розглянутою ініціативою заслуговує на 
увагу ще один взірець інституційної особливості, який 
характеризує системний підхід до формування коорди­

дає можливість проводити живу, сучасну і гнучку робо­
ту й отримувати оперативну інформацію про думки та 
настрої на місцях. Для гарантування необхідної ефек­
тивності роботи встановлено жорсткі критерії щодо 
кількості членів регіонального об’єднання і фіксований 
розмір членських внесків. У свою чергу регіональні тор­
гові асоціації є членами федеральних об’єднань. Попри 
це, варто зазначити, що національні асоціації зі своїми 
афілійованими регіональними асоціаціями формують 
так званий «регіональний стовп», а федеральні асоціа­
ції торгівлі представляють собою «професійний стовп» 
у національній вертикалі координації та взаємодії. При 
цьому федеральні торгові асоціації тісно співпрацюють 
з національними і регіональними об’єднаннями, забез­
печуючи виконання конкретних технічних, інформацій­
них, наукових, навчальних та інших задач. Вершиною 
такого «професійного стовпа» є Центральне об’єднання 
німецьких роздрібних асоціацій торгівлі [5].
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Крім розглянутого, заслуговує на увагу усталена і 
роками апробована система управління HDE. Організа­
ційно вона представляє собою лінійно-функціональне 
підпорядкування окремих взаємопов’язаних елементів, 
що мають конкретно визначені функції, регламентова­
ні законодавством Німеччини, статутом Центрального 
об’єднання, потребами ринку і суспільства (рис. 3). Крім 
відділів, які забезпечують функціонування Центрально­
го об’єднання, німецьких роздрібних асоціацій торгівлі 
з питань, що відображені на схемі, для підготовки стра­
тегічно важливих рішень у HDE сформовано необхідні 
комітети з відповідними робочими групами, до складу 
яких входять висококваліфіковані спеціалісти за на­
прямами. Так, у комітеті з питань податкової політики 
функціонують робочі групи з оподаткування, статисти­
ки роздрібної торгівлі, попиту і пропозиції, особливо­
стей діяльності малих і середніх підприємств. У комітеті 
з питань торгівлі у місті, спільно з Інститутом роздрібної 
торгівлі (EHI) у листопаді 2010 р. створено робочу гру­
пу «ЕНІ / HDE Logistik-Roundtable» (Логістика. Круглий 
стіл), яка регулярно розглядає новини торгівлі й страте­
гічні питання логістики, а також в якій відбувається об­
мін досвідом між торговими компаніями. Комітет з пи­
тань екологічної політики реалізує свою діяльність через 
функціонування робочих груп з енергетики, поводження 
з відходами, політики у галузі хімічних речовин.

Крім того, у HDE працюють комітети з питань: про­
довольчого закону і контролю якості; непродовольчих 
товарів; підтримки нових платіжних систем; тарифної 
політики; соціальної політики; корпоративної соціаль­
ної відповідальності (GSR); дотримання законодавства 
і конкуренції; дотримання статутної діяльності (ORSA). 
Достатньо активну позицію в Центральному об’єднанні 
займає Рада з освіти. До її складу входить робоча група 
по роботі з коледжами і навчальними центрами, а також 
з питань професійного розвитку кадрів і група експертів 
з дотримання трудового права й прав персоналу.

Відділи структури управління, комітети і робочі 
групи Центрального об’єднання німецьких роздрібних 
асоціацій торгівлі спроможні оперативно вирішувати 
широкий спектр поточних питань, а також прогнозува­
ти і моделювати перспективу його розвитку. Результати 
роботи HDE підтверджують раціональний і об’єктивний 

Рис. 2. Система координації та взаємодії громадських об’єднань в торговому секторі економіки Німеччини
Джерело: сформовано автором.
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підхід щодо організаційної побудови розглянутої ін­
ституції, ефективність її функціонування, а головне – 
необхідність посилення ролі громадських об’єднань як 
одного з основних регуляторів сучасної економіки та 
основоутворювача фахового інституційно спроможного 
соціально відповідального національного середовища. 

Усе це стало можливим завдяки тому, що у Німеч­
чині держава, реально оцінюючи свій потенціал 
і ресурс формувань, які представляють інтереси 

виробників, достатньо прагматично, на правовому та 
інституційному рівні підійшла до питання збалансуван­
ня інтересів учасників соціально-економічного процесу. 
Саме тому основою економічної системи цієї країни є 
принципи соціально орієнтованої економіки, відповід­
но до яких держава виконує функцію загального регу­
лювання ринкової економіки. У встановлених державою 
межах господарюючі суб’єкти мають право виконувати 
будь-яку діяльність і приймати будь-які рішення. Дер­
жавні органи принципово не вмішуються у процес. При 
цьому, однією з головних задач держави залишається 
забезпечення вільної та прозорої конкуренції [8]. 

Даній меті служить прийнятий у 1957 р. закон про 
картелі (про недопущення обмежень конкуренції), який 
забороняє будь-які дії або домовленості, що можуть, 
шляхом обмеження конкуренції, вплинути на ринкові 
умови підприємницької діяльності [7]. Фактично цей 
Закон являється центральною нормою німецького анти­
монопольного конкурентного права, сприяє ефективній 
діяльності суб’єктів господарювання і визнає існуючу 
владу ринку, що є запорукою успіху Німеччини. 

Висновки
Підсумовуючи, варто зазначити, що сьогодні, у зв’яз­

ку з поглибленням європейської інтеграції, повноваження 
щодо реалізації політики у сфері конкуренції переходять 
до європейських інституцій. Держави – учасниці Євро­
пейського Союзу, зі свого боку, залишають за собою за­
безпечення досягнення стабільного рівня цін, зменшення 
безробіття, позитивного зовнішньоекономічного балан­
су. Крім того, відбувається процес делегування основних 
регулівних функцій держави громадським професійним 
і галузевим об’єднанням, що є активними учасниками 
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побудови фахового інституційно спроможного соціаль­
но відповідального середовища. Такий підхід довів свої 
переваги і може бути взірцем для країн, що роблять свої 
кроки в ринковій суспільно орієнтованій економіці, об­
равши європейські цінності. Україна у цьому сенсі може 
зайняти достойне місце. Одним із шляхів для реалізації 
національних стратегічних планів повинно бути при­
йняття Закону України «Про внутрішню торгівлю», яка 
посідає друге місце після фінансового сектора економіки 
з обігом коштів у майже 530 млрд грн (інвестиційна при­
вабливість виробничо-торговельної діяльності у 2012 р. 
склала 448 млн дол США; податкові надходження до різ­
них бюджетів і Пенсійного фонду – понад 20 млрд грн) 
[11]. У цьому секторі економіки існують значні резерви. 
Так, за підрахунками Міністерства економічного розви­
тку і торгівлі, менше ніж 29% харчових продуктів і то­
варів в Україні реалізуються через стаціонарні заклади, 
що є однією з головних причин 40% торгового тіньового 

Рис. 3. Схема управління Центрального об’єднання німецьких роздрібних асоціацій торгівлі (HDE)*
Джерело: розробка автора з використанням [5].
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– питання
   продовольства
   та безпеки якості;
– питання
   непродовольчих
   товарів;
– питання підтримки
   нових платіжних
   систем;
– питання екологічної
політики

 

 

 

 

 

 

Відділ
по зв’язкам

з громадськістю
і сталого
розвитку:

 

 

– прес-служба;
– онлайн-
   редактор;
– стратегічні
   комунікації;
– вплив
   на оточуюче
   середовище;
– питання
   сталого
   розвитку;
– веб-сайт
   об’єднання

 

 

 

 

 Комітети і робочі групи HDE 

– виконавчий директор;
– заступник виконавчого директора

обігу. У Німеччині 99% продукції споживач купує через 
легальні торговельні установи. Об’єктивна оцінка тако­
го позитивного досвіду і його грамотне використання 
сприятиме отриманню бажаних результатів для нашої 
національної економіки.			                    
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Світовий економічний простір − це складна та ба­
гатогранна система, в якій промислові підприєм­
ства є суб’єктами міжнародної торгівлі та забез­

печують місце країни в міжнародному розподілі праці 
та її імідж серед інших держав. Однією з найважливі­
ших складників процесу підвищення конкурентоспро­
можності промислового підприємства на зовнішньому 
ринку є аналіз чинників зовнішнього середовища. Роз­
виток економіки України та участь в інтеграційних про­
цесах обумовлюють важливість дослідження питань, 
пов’язаних із забезпеченням конкурентоспроможності 
підприємств, які здійснюють діяльність на зовнішньому 
ринку. Суб’єкти господарчої діяльності являють собою 
ланку в ланцюжку, що пов’язує світовий економічний 
простір і Україну як державу з ринковою економікою. 
Крім того, реальні й потенційні учасники світового об­
міну товарами або послугами забезпечують місце країни 
в міжнародному розподілі праці та її імідж серед інших 
держав. Рівень конкурентоспроможності підприємств – 
учасників зовнішнього ринку є прямо пропорційним 
рівню конкурентоспроможності країни в цілому. До­
сягнення конкурентоспроможності підприємства на 
зовнішньому ринку залежить від багатьох параметрів, 
серед яких важливу роль відіграють чинники внутріш­
нього і зовнішнього середовища. 

У науковій літературі достатньо широко представ­
лено дослідження чинників зовнішнього середовища 
підприємства, результатами яких є надання класифіка­
ції, особливостей та інших аспектів щодо зовнішнього 
середовища: І. Ансофф, А. Е. Воронкова, Ю. Б. Іванов,  
І. О. Піддубний, М. Е. Портер, І. Ю. Сіваченко, Р. А. Фат­
хутдінов, Т. Г. Філософова [1 – 8]. Втім, у сучасних умовах 
мінливого зовнішнього середовища існує потреба комп­
лексного дослідження впливу чинників на конкуренто­
спроможність підприємства на зовнішньому ринку.

Метою статті є дослідження впливу чинників 
конкурентоспроможності підприємства на зовнішньо­
му ринку.

Одним із найважливіших явищ ринкової економі­
ки є конкуренція, яка є гнучким інструментом регулю­
вання та розвитку економічної системи. Завдяки меха­
нізму дії конкуренції відбувається взаємодія попиту та 
пропозиції, розміщуються та розподіляються ресурси, 
стимулюється інноваційна діяльність, контролюється 
поведінка економічних суб’єктів і ринкові відносини на 

всіх ієрархічних рівнях. За думкою науковців [1, 2], всю 
кількість конкурентних відносин, що виникають у сфері 
економіки, можна підрозділити на чотири рівні: мікро-
рівень (конкретні види продукції, виробництва, підпри­
ємства); мезорівень (галузі, корпоративні об'єднання 
підприємств і фірм конгломератного типу); макрорівень 
(окремі країни); мегарівень (народно-господарчі комп­
лекси). Усі рівні конкурентних відносин знаходяться у 
тісній взаємодії, тому зміни у будь-якому з них приво­
дять до перетворень в інших та в економічній системі 
в цілому. Так, наприклад, підвищення темпів вироб­
ництва певної продукції впливає на зростання макро­
економічних показників і розвиток економіки країни. 
Залежно від масштабу виділяють національні та міжна­
родні конкурентні відносини, схема взаємозв’язку яких 
із рівнями конкурентних відносин надається на рис. 1. 
Конкурентні відносини на рівні підприємства, виробни­
цтва, товару, галузі або країни можуть розглядатися як у 
національному, так і міжнародному масштабі, на відміну 
від народно-господарчих комплексів, які вже за своєю 
сутністю передбачають саме міжнародний аспект. 

Незалежно від рівня або масштабу, на яких роз­
глядаються конкурентні відносини, ключовою ланкою у 
досягненні конкурентоспроможності галузі, країни або 
народно-господарчого комплексу є підприємство. Саме 
ефективність діяльності підприємства зумовлює стан ви­
щих за рівнем конкурентних відносин, при цьому харак­
терно, що конкурентоспроможність виробництва, товару, 
послуги, персоналу – це також наслідок функціонування 
підприємства та організації тих процесів, що відбувають­
ся на ньому. Інтеграційні процеси останніх років сприя­
ють більш глибокому прониканню до сфери конкурентних 
відносин й впливу на діяльність суб’єктів господарювання 
поряд із національними чинниками міжнародних. Дослі­
дження саме міжнародного аспекту конкурентоспромож­
ності підприємства набуває актуальності. 

Зовнішній ринок як конкурентне середовище в 
порівнянні з національним характеризується такими 
параметрами: велика за територіально-географічною 
ознакою площа; велика кількість потенційних поста­
чальників, споживачів, конкурентів; високий рівень кон­
куренції; високий ступінь невизначеності; швидкі темпи 
змінювання процесів, що відбуваються; регулювання 
взаємодії між партнерами здійснюється через норми 
міжнародного права.

Рис. 1. Схема взаємозв’язку між масштабами і рівнями конкурентних відносин

Масштаби конкурентних відносин  

Національний  Міжнародний  

Рівні конкурентних відносин  

Мегарівень:  
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комплекси 

Макрорівень:
країна

 
 

Мезорівень:
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Міжнародний ринок як конкурентне середовище 
у порівнянні з національним характеризується такими 
параметрами: велика за територіально-географічною 
ознакою площа; велика кількість потенційних поста­
чальників, споживачів, конкурентів; високий рівень 
конкуренції; високий ступінь невизначеності; швидкі 
темпи змінювання процесів, що відбуваються; регулю­
вання взаємодії між партнерами здійснюється згідно 
з нормами міжнародного права; великий вплив здій­
снюють міжнародні організації. Зовнішній ринок являє 
собою складну економічну систему, розвиток якої від­
бувається згідно з економічними законами та регулю­
ється суспільством. Суб’єкти зовнішнього ринку мають 
досягти високого рівня конкурентоспроможності та по­
стійно підтримувати його. Основна роль в цьому проце­
сі належить аналізу чинників конкурентоспроможності 
та вмінню ефективно їх використовувати. 

Діяльність підприємств на зовнішньому ринку пе­
редбачає детальний аналіз та вміння швидко реагувати 
на зміну зазначених параметрів. Але значення чинників 
національного середовища для промислових підпри­
ємств, які діють на зовнішньому ринку, є дуже високим. 
За логікою науковців [5], внутрішні конкурентні перева­
ги підприємства витікають із внутрішнього середовища, 
у той самий час джерелом зовнішніх конкурентних пе­
реваг підприємства є зовнішнє середовище. Конкурент­
ні переваги промислового підприємства ґрунтуються 
на факторах виробництва та інших чинниках, що надає 
материнська країна, тобто національне середовище [5, 
с. 621]. При цьому міжнародне середовище виступає 
місцем реалізації конкурентних переваг промислового 
підприємства. Тому доцільно розглядати зовнішнє се­
редовище так: національне – з точки зору можливості 
формування конкурентних переваг промислового під­
приємства, а середовище країни-реципієнта – з позицій 
можливості реалізації даних конкурентних переваг. 

У загальному вигляді всю сукупність чинників кон­
курентоспроможності підприємства можна роз­
ділити на дві основні категорії: чинники внутріш­

нього та зовнішнього середовища. До першої категорії 
традиційно відносять такі елементи, як: організаційна 
структура, апарат управління, місія, цілі, стратегія під­
приємства, персонал, наявна технологічна база, фінанси, 
інвестиції, інновації, інформація тощо. Очевидно, що 
чинники внутрішнього середовища актуальні як для під­
приємств, які здійснюють свою діяльність на внутріш­
ньому ринку, так і для суб’єктів зовнішньоекономічної 
діяльності. Крім того, характерною ознакою таких чин­
ників є те, що їхній стан – це наслідок прийнятих керів­
ництвом підприємства управлінських рішень, тобто цією 
категорією чинників управляють в процесі діяльності.

Інша категорія чинників конкурентоспроможності 
підприємства – це чинники зовнішнього середовища, які, 
по-перше, є незалежними від діяльності конкретного під­
приємства, а, по-друге, не однакові для суб’єктів господа­
рювання, що здійснюють діяльність на внутрішньому та 
зовнішньому ринку. Для підприємств, які функціонують 
в ринковому просторі своєї країни, зовнішнє середовище 
окреслюється національними чинниками, до яких нале­

жать: стан розвитку економіки; галузева структура еко­
номіки; рівень державного регулювання економіки; тем­
пи зростання економіки; рівень життя населення; стан 
політичної ситуації в країні; наявність джерел сировини; 
ємність внутрішнього ринку; рівень конкуренції на ринку 
тощо. Особливістю національних чинників конкуренто­
спроможності є те, що вони впливають на господарчих 
суб’єктів окремої країни, які здійснюють свою діяльність 
на внутрішньому і на зовнішньому ринку.

Чинники зовнішнього середовища доцільно сис­
тематизувати за чотирма рівнями: мікрорівень, 
мезорівень, макрорівень та мегарівень. На мі­

крорівні розташовані чинники, зумовлені діяльністю 
промислових підприємств при реалізації продукції на 
ринку країни-реципієнта. На ефективність взаємодії 
контрагентів із різних країн впливає низка чинників мі­
крорівня, серед яких і забезпеченість основними засо­
бами, і репутація, і рівень технологічності виробництва 
тощо. Чинники мезорівня витікають із особливостей 
регіонального розвитку промислового підприємства в 
материнській країні та споживачів у країні-реципієнті. 
Окремі регіони країни часто значно різняться за еконо­
мічним, політичним, культурним та іншим розвитком, 
тому врахування таких особливостей має велике зна­
чення для промислових підприємств, що здійснюють 
діяльність на міжнародному ринку. Вплив чинників ма­
крорівня також відіграє важливу роль для підвищення 
конкурентоспроможності промислових підприємств на 
зовнішньому ринку, особливо стосовно державної тор­
говельної політики, яка реалізується через підтримку 
вітчизняного виробництва, встановлення санітарних, 
екологічних та інших норм. Чинники мегарівня впли­
вають на всіх учасників міжнародної торгівлі, зокрема, 
суб’єктів материнської країни й країни-реципієнта та 
обумовлюються діяльністю міжнародних організацій. 
До компетенції наддержавних органів належать не лише 
економічні, але й політичні, соціальні, культурні, еколо­
гічні, правові та інші сфери міжнародної взаємодії. На 
рис. 2 представлено схему взаємодії внутрішнього та зо­
внішнього середовища промислового підприємства (на­
ціонального середовища, середовища країни-реципієнта 
та міжнародного середовища), яке здійснює свою діяль­
ність на зовнішньому ринку.

Конкурентні переваги представляють частину ці­
лого – промислового підприємства, яке, у свою чергу, є 
також частиною – ринку країни-реципієнта, а останній 
також є складовою міжнародного ринку. Стан ринку 
країни-реципієнта змінюється під впливом міжнарод­
них чинників. Так, наприклад, зниження цін на промис­
лову продукцію на міжнародному ринку, або в будь-якій 
із його частин, неодмінно призведе до зниження попиту 
на продукцію, що реалізується на ринку певної країни. 
Встановлення однією із країн – учасників міжнародно­
го ринку цін на промислову продукцію вище за ринкові 
спричинить підвищення попиту на ринках інших країн, 
що реалізують дану продукцію. Під впливом зазначених 
чинників ринок країни-реципієнта здійснює перехід у той 
чи інший стан, тому конкурентоспроможність промис­
лового підприємства, що є частиною даного ринку, дуже 
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залежить від стану ринку. Оцінювання конкурентоспро­
можності промислового підприємства на зовнішньому 
ринку, у свою чергу, повинно включати інформацію щодо 
стану ринку країни-реципієнта та враховувати інші особ­
ливості внутрішнього та зовнішнього середовища.

сприяє розвитку економіки України та підвищенню ефек­
тивності її функціонування. Але, незалежно від виду ді­
яльності, підприємство повинно будувати свої стратегічні 
та оперативні плани з урахуванням як міжнародних, так і 
національних чинників конкурентоспроможності..

Рис. 2. Взаємодія внутрішнього та зовнішнього середовища підприємства, яке здійснює діяльність  
на зовнішньому ринку
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Високому ступеню впливу міжнародних чинників 
підлегла і діяльність, що пов’язана із фінансовими опера­
ціями, активами та створенням банківських, кредитних, 
страхових організацій за межами України. Дані сфери 
функціонування для вітчизняних суб’єктів зовнішньо­
економічної діяльності є новими, вони знаходяться на 
початковій стадії розвитку в нашій країні. Якщо банків­
ська система переважно сформована, хоча й не відпра­
цьована достатньо, то кредитно-фінансові та страхові 
механізми тільки створюються. Аналогічний період 
формування переживає сьогодні й український фондо­
вий ринок в умовах слабкої законодавчої підтримки. За­
значені процеси, що відбуваються у даних сферах україн­
ської економіки, обумовлюють високий ступінь впливу 
на конкурентоспроможність міжнародних чинників.

Міжнародні чинники конкурентоспроможності знач­
но впливають на зовнішньоекономічну діяльність, яка 
пов’язана з купівлею, продажем й обміном валюти на 
валютних аукціонах, біржах і на міжбанківському валют­
ному ринку. Даний вид діяльності супроводжується вели­
кою кількістю ризиків і значною мірою залежить від коли­
вань валютних курсів на міжнародному валютному ринку. 
Різноманітність видів зовнішньоекономічної діяльності 

Висновки
Конкурентоспроможність підприємства на зо­

внішньому ринку формується під впливом міжнародних 
і національних чинників, які є взаємозалежними та ді­
ють системно. Кожний суб’єкт господарчої діяльності, 
що включається до конкурентної боротьби на зовніш­
ньому ринку, має усвідомлювати роль цих параметрів 
економічної системи. Запорука успіху підприємства 
полягає в ефективному управлінні чинниками внутріш­
нього середовища поряд із швидким пристосуванням до 
змін у зовнішньому середовищі.		                   
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корпорацій привела до індивідуалізації прийняття рі­
шень уже в кожному з філіалів, що відкрило шлях бага­
тьом інноваціям без узгодження «у верхах». Ці явища, 
на наш погляд, підводять світову економіку до нового 
витка розвитку, але чи стають вони надбанням світо­
вої спільноти, чи узгоджуються вони з ідеєю творен­
ня глобального ринку і транснаціональної цивілізації?  
У кінці ХХ і на початку ХХІ століть глобальні й трансна­
ціональні зрушення проявляються в таких інституціо­
нальних формах, як: плюралізм міжнародних інвестицій, 
міжнародні фінансові центри (МФЦ), транснаціональні 
корпорації (ТНК), транснаціональні стратегічні альянси 
(ТСА), міжнародні організації, засоби масової інфор­
мації (ЗМІ), глобальні комунікаційні системи (Internet, 
супутниковий зв’язок, ІP-комунікації тощо), транснаціо­
налізовані держави, міжнародні регіональні об’єднання, 
економічні зони, зрештою, випереджаюче зростання об­
сягів міжнародної торгівлі та фінансової сфери. 

Усі вищезгадані структури світового господарства 
кількісно і якісно різнопланові, але трансформаційна роль 
їх одна – глобалізація. Розглянемо окремі з них за принци­
пом «внеску» у створення нових економічних форм.

Одним із найбільш апробованих у часі методів 
інтернаціоналізації національних економік та 
створення транснаціонального простору є вивіз 

капіталу. У період між 1870 і 1913 рр. зростання закор­
донних портфельних інвестицій випереджало зростання 
не тільки світового валового продукту, але і світової 
торгівлі. Усе це дало привід деяким дослідникам ствер­
джувати, що світова економіка стадії глобалізації дося­
гла ще на початку ХХ століття. Та це уявлення, скоріш за 
все, випливає з деякої зовнішньої схожості з нинішньою 
ситуацією. Проведений аналіз показує, що в той час ще 
не було такої цілісної та самовідтворюваної системи.  
У сучасному світі практично не залишилось країн, що 
не були б втягнені в процеси міжнародного інвестицій­
ного співробітництва. Уже стала аксіомою думка про 
те, що сталий економічний розвиток неможливий без 
ефективної участі в світових господарських процесах 
потоків капіталу, особливо без активного використан­
ня переваг від залучення прямих іноземних інвестицій. 
Міжнародна міграція капіталу полегшується тим, що 
за останні десятиріччя широко розповсюдились уніфі­
ковані норми державного регулювання інвестиційних 
потоків. Одначе говорити про наявність глобального 
інвестиційного простору – це перебільшення. Незважа­
ючи на системний взаємозв’язок інвестиційних потоків 
різних країн, вони відіграють у цих країнах різну роль, 
хоча темпи зростання залучених прямих іноземних ін­
вестицій в цілому в світі значно прискорились [3]. 

Тренд глобалізації сьогодні тісно пов’язаний зі 
зростанням ролі ТНК, які виступають поряд із суверен­
ними суб’єктами. Із середини 80-х років і до кінця ХХ 
століття чисельність ТНК зросла з 7 тис. до 40 тис. Чи­
сельність філіалів ТНК за межами держав, в яких розмі­
щуються штаб-квартири компаній, досягло 690 тис. При 
цьому 500 корпорацій контролюють 70% світової торгів­
лі, а 400 – 50% усіх прямих іноземних капіталовкладень. 

Вони виробляють близько 25% світового ВВП, і це є зна­
кове число [5].

Продаж товарів і послуг зарубіжними філіями 
ТНК склав майже 11 трлн дол., тоді як загаль­
ний обсяг світового експорту становив близько 

7 трлн дол. Це є свідченням того, що міжнародне ви­
робництво, яке базується на міграції прямих інвестицій 
між країнами, сьогодні є важливішим для просунення 
товарів на міжнародні ринки, ніж міжнародна торгівля. 
Крім того, не менше 1/3 світового експорту припадає 
на внутрішньокорпоративне постачання ТНК. Також 
майже 90% із 100 найбільших ТНК припадає на три сві­
тові економічні центри (ЄС, CША, Японію) [1]. Серед 
інтегруючих світову економіку факторів, притаманних 
ТНК, варті на увагу такі:
	 створення могутньої мережі іноземних філій, 

яка є ланкою зв’язку національних економік із 
зовнішнім світом;

	 підвищення темпів зростання транснаціональ­
ного капіталу. Найвищий темп зафіксований у 
сфері послуг і в наукоємних галузях, де рівень 
корпоративної інтеграції був найвищим;

	 диверсифікація виробничої бази, інтеграція си­
стеми обслуговування, розвиток міжнародних 
зв’язків зі збуту продукції, які значно зміцню­
ють позиції ТНК;

	 отримання конкурентних переваг над націо­
нальними компаніями за рахунок економії на 
масштабах і загальному управлінні, високого 
рівня витрат на НДЕКР, наявності висококвалі­
фікованої робочої сили, низьких транспортних 
витрат. У результаті ТНК оволодівають най­
більш сучасними перспективними галузями,  
у тому числі і за кордоном;

	 організація ТНК своєї діяльності в декількох 
регіонах світу. При цьому вони проводять до­
слідження і розробки в одній країні, виробля­
ють комплектуючі деталі і вузли там, де це 
найвигідніше з точки зору мінімізації витрат, 
організовують складання та збирання кінцевих 
виробів поблизу регіонів збуту і ведуть марке­
тинг глобально;

	 розміщення ТНК своїх акцій на найбільш лік­
відних фондових ринках;

	 впровадження політики міжнародного злиття і 
поглинання. Завдяки цьому сьогодні нафтодо­
бувна, автомобільна, авіаційна та аерокосмічна 
галузі радикально змінили свою структуру і 
стали транснаціональними галузями;

	 звільнення економіки від національних особ­
ливостей, які ставлять перепони свободі кон­
куренції. Це є магістральний напрямок транс­
націоналізації корпорацій [7].

Усі ці моменти найбільш притаманні американ­
ській моделі корпорації. При всіх названих проявах кор­
поративного глобалізму слід зважити на те, що за незна­
чним виключенням усі ТНК контролюються капіталами 
країни базування головної компанії, але мало контролю­
ються державами, в яких розташовані філії.
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Слід також відмітити, що економічний механізм 
діяльності транснаціональних корпорацій визначається 
умовами та можливостями використання переваг транс­
націоналізації діяльності для підвищення кінцевої ефек­
тивності функціонування нових утворень. Визначаль­
ними є такі умови: 1) міжнародне позиціювання активів 
транснаціональних компаній, що передбачає зниження 
фінансових ризиків і податкових зобов’язань; 2) подат­
кові умови діяльності транснаціональних корпорацій, 
які визначають стимули трансграничного розширення 
виробництва та збуту; 3) можливості використання 
трансфертних цін, за якими здійснюються трансакції між 
філіями транснаціональних корпорацій у різних країнах.

Необхідність уникнення ТНК протекціоністських 
бар’єрів модифікує вартісні, а точніше, цінові форми. 
Із середини минулого сторіччя з’являються так звані 
трансфертні ціни. Але застосування їх досягло свого 
апогею в ТНК, адже внутрішній характер утворення і 
використання цих цін за суттю є міжнародним і дає при­
від підозрювати корпорації у спробі уникнути оподатку­
вання та інших виплат національним державам.

ТНК мають низку незаперечних переваг перед 
національними компаніями. Переваги корпорації, що 
пов’язані з транснаціоналізацією, є водночас причинами 
активного розвитку ТНК. Основні з них такі.

1. Наявність можливості підвищення ефективно­
сті та конкурентоспроможності за рахунок доступу до 
ресурсів іноземних держав часто-густо більш дешевих, 
ніж в країні базування, за рахунок використання особ­
ливостей податкової політики, різниці в курсах валют, 
різниці в процентних ставках, ліберальних тарифних 
бар’єрів тощо.

2. Здатність продовжити життєвий цикл своїх 
технологій і продукції, а заощаджені кошти використа­
ти на розробку нових технологій і продуктів, зберегти 
контроль над використанням науково-технічного, мене­
джерського і маркетингового потенціалу та інших наяв­
них «активів».

3. Близькість до споживачів продукції іноземної 
філії корпорації та можливість отримання інформації 
про перспективи ринків і конкурентний потенціал фірм 
країни-рецепієнта [6].

Отже, можна стверджувати, що ТНК урізноманіт­
нюють форми проникнення на міжнародні ринки, тим 
самим стверджуючи і розширюючи транснаціональну 
економіку.

Сьогодні новим явищем у міжнародній економіці 
є поява стратегічних альянсів. Вони являють со­
бою довірчі довгострокові взаємовигідні відно­

сини між фірмами з метою досягнення стратегічних ці­
лей. У рамках стратегічного альянсу компанії об’єднують 
зусилля, зберігаючи при цьому господарську і юридичну 
самостійність. Використовуючи сильні сторони учасни­
ків альянсу, компанії збільшують конкурентні перева­
ги над суперниками. Прозорі міжфірменні комунікації 
дозволяють отримати більш повну інформацію одним 
учасником альянсу про інших. У цих умовах значно зро­
стає роль такого фактора, як взаємна довіра. Ключовою 

тенденцією тут є зростання транснаціональних міжфір­
менних союзів. Спираючись на національні конкурентні 
переваги, включаючи інноваційний та фінансовий по­
тенціал, державну підтримку, компаніям різних країн 
вигідно налагоджувати партнерські відносини на між­
народному рівні. При наявності успіху міжнародні еконо­
мічні партнерства часто переростають у багатосуб’єктні 
альянси. Прикладом такої структури є створення в 1997 р. 
стратегічного альянсу «Стар альянс».

Інноваційні мотиви виникнення альянсів досить 
різноманітні, але в узагальненому вигляді їх можна зве­
сти до таких. По-перше, це можливість створення стій­
ких каналів передачі передових знань і методів їх засво­
єння, а також спрощення доступу до нових технологій у 
різних регіонах планети. По-друге, це зниження витрат 
інноваційного процесу за рахунок об’єднання зусиль 
корпорацій для розробки спільних інноваційних про­
ектів міжнародного характеру. По-третє, це створення 
міжфірменних мережевих інноваційно-орієнтованих 
структур у міжнародному просторі. По-четверте, це 
можливість виходу на міжнародну арену навіть середніх 
і малих фірм зі збереженням за ними своєї спеціалізації. 
У цілому, можна відмітити, що альянси дозволяють ком­
паніям адаптуватись до вимог сучасного транснаціо­
нального ринку та активізувати інноваційні процеси.

Ще одна нова тенденція транснаціоналізації, 
що проявилася на рубежі тисячоліть,– це ре­
гіоналізація. Протягом 1990-тих роки органі­

заційно оформилось і закріпилось декілька регіональ­
них об’єднань. Сьогодні це не традиційні та строкові 
угоди з предметів взаємного інтересу, а регіонально-
цивілізаційні співтовариства, своєрідний метапростір 
з поліфункціональним статусом. Лідером у найбільш 
складних секторах економічної діяльності виступає Єв­
ропейський Союз.

ЄС представляє собою унікальне наднаціональне 
економічне утворення, яке забезпечує оптимальне функ­
ціонування національних господарських систем в умовах 
уніфікованого законодавства, єдиної монетарної політи­
ки і яке передбачає в найближчому майбутньому форму­
вання найбільшої у світі єдиної регіональної економіки. 
Напрямки побудови цієї економіки в основному узгоджу­
ються з об’єктивними критеріями формування глобаль­
ної спільноти у сфері задоволення потреб, раціоналізації 
економічних механізмів, наднаціональної інституціоналі­
зації та структуризації багатонаціонального суспільства. 
Це робить ЄС привабливим для багатьох країн Європи і 
стверджує ідею європейської транснаціоналізації.

У сучасних умовах трансформується роль націо­
нальних держав. Найбільш розвинені з них перетворю­
ються в транснаціоналізовані країни. Вони не можуть не 
рахуватися з національними тенденціями в економіці, 
фінансах, торгівлі, культурі і т. п., беруть на себе роль 
глобального підприємця, делегують функцію реалізації 
стратегічних національних інтересів транснаціональ­
ним корпораціям і банкам, консорціумам тощо [9].

Як стверджує канадський дослідник А. Беттлер, 
на сьогодні такою транснаціоналізованою країною, а за 
його термінологією «світовим гегемоном», передусім за 
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критерієм ВВП (більше 8,3 трлн дол. в 1999 р.) є США. 
Японія значно відстає за цим показником – близько  
4 трлн дол. Далі йде Німеччина – 2,1 трлн дол. Інші краї­
ни значно відстають від цього рівня [2]. З точки зору 
Заходу, гегемонія Сполучених Штатів дає стабільність 
політичну, а отже – можливість проводити глобальну 
економічну політику. 

Аналіз міжнародних фінансових ринків свідчить 
про наявність тенденції зниження курсових ставок, 
падіння курсів цінних паперів і фондових показників у 
цілому. Отже, мета транснаціоналізації – нагромаджен­
ня вартостей – вступає в протиріччя з методами її до­
сягнення. У цих умовах відбувається диверсифікація 
фінансового портфеля і трансформація конкуренції за 
максимизацію прибутків у боротьбу за отримання кон­
курентних переваг.

Відповідно до вимог активного використання кон­
курентних переваг можна визначити основні напрямки 
транснаціоналізації, якими є: а) інвестиційні, заснова­
ні на використанні прямих і портфельних інвестицій;  
б) неінвеситиційні, засновані на трансграничній спіль­
ній діяльності, делегуванні функцій та партнерстві, 
розподілі та комбінації діяльності, трансграничному 
спільному використанні нематеріальних і матеріальних 
активів і отриманні спільних трансграничних результа­
тів та їх розподілу між членами альянсів; в) комбіновані, 
що є поєднанням інвестиційних і неінвестиційних форм 
транснаціоналізації [8].

Таким чином, сучасна глобаілізація проявляється 
насамперед як транснаціоналізація виробничих 
процесів та економіки в цілому. Ступінь трансна­

ціоналізації вимірюється через такі показники, як зро­
стання міжнародних потоків товарів і послуг, капіталу, 
інформації, робочої сили, стандартів якості життя. Умо­
вами ефективності національних економік, як і в цілому 
світової економіки, є міжгалузева і міжнародна мобіль­
ність факторів виробництва та відкритість цих економік. 

Висновки
Проведене дослідження дозволило з’ясувати, що 

транснаціональна мобільність факторів виробництва то­
варів, фінансових засобів, інформації тощо свідчить про 
тенденційність економіки до пошуку нових шляхів, форм 
і каналів нагромадження вартості, як на колективній, так 
і на індивідуальній основі. Вимальовується економічна 
комплементарність: суб’єкти економічної діяльності → 
національна економіка та світова економіка → націо­
нальна економіка. Але одночасно наявна і опозиційність 
між цими комплементарними економічними елемента­
ми. Домінуючим вектором їх руху є транснаціоналізація. 
Очевидно, що транснаціоналізація є формою вирішення 
протиріч, що виникають e системі нагромадження вар­
тості, а, отже, і формою адаптації економічної системи 
до нових викликів в умовах глобалізації.                           
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Зовнішня торгівля товарами України з країнами Західної Європи
Дідковська Б. В.

УДК 339.5

Дідковська Б. В. Зовнішня торгівля товарами України з країнами Західної Європи
У статті обґрунтовано, що на даному етапі євроінтеграції України торгівельні відносини з країнами Європи задля їх зміцнення і розширення 
потребують глибшого вивчення та аналізу. Оскільки серед основних торговельних партнерів України впродовж останнього десятиліття пере-
бувають здебільшого країни Західного регіону ЄС, цілком доцільним є окреме дослідження зовнішньоторговельних зв’язків України із країнами 
Західної Європи. У статті проаналізовано сучасний стан зовнішньої торгівлі товарами із зазначеними країнами, виявлено основні тенденції 
зовнішньої торгівлі, як у докризовому, так і у післякризовому періодах. Відповідно до проведеного аналізу були зроблені висновки про високий 
рівень залежності внутрішнього ринку України від домінуючих в імпорті із Західної Європи товарів з високим рівнем доданої вартості, а також 
про наявність у торгівлі товарами із зазначеними країнами суттєвих диспропорцій, які виникли у 2000 – 2007 рр., поглиблювались у подаль-
шому і сьогодні становлять загрозу стратегічним інтересам України. Дані процеси збільшують потребу українських експортерів у наявності 
економіко-математичних моделей, які б дозволили виявити тенденції та закономірності в українській торгівлі товарами з країнами Західної 
Європи. У статті запропоновано регресійні моделі, що описують показники товарного експорту та імпорту України із Західною Європою, які 
були побудовані за методом покрокового відбору факторів. Аналіз статистичних характеристик даних моделей, здійснений з метою оцінки їх 
прогнозних якостей, дозволяє зробити висновок про високу якість побудованих рівнянь. Враховуючи останнє, моделі можуть використовуватися 
для розробки імітаційних прогнозів при науковому обґрунтуванні рішень у сфері зовнішньої торгівлі товарами, що визначено як напрямок для 
подальших досліджень.

Ключові слова: зовнішня торгівля товарами, зовнішньоторговельні зв’язки, Західноєвропейський регіон.
Рис.: 2. Табл.: 1. Формул: 2. Бібл.: 10.
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УДК 339.5
Дидковская Б. В. Внешняя торговля товарами Украины со странами  

Западной Европы
В статье обосновано, что на данном этапе евроинтеграции Украины 
торговые взаимоотношения со странами Европы, с целью их укрепления и 
расширения, требуют более глубокого изучения и анализа. Поскольку среди 
основных торговых партнеров Украины в течение последнего десятиле-
тия пребывают преимущественно страны Западного региона Евросоюза, 
вполне обоснованным является отдельное исследование внешнеторговых 
связей Украины со странами Западной Европы. В статье проанализировано 
современное состояние внешней торговли товарами с вышеупомянутыми 
странами, определены основные тенденции внешней торговли, как в до-
кризисном, так и в посткризисном периодах. В соответствии с проведен-
ным анализом были сделаны выводы о значительном уровне зависимости 
внутреннего рынка Украины от доминирующих в импорте из Западной 
Европы товаров с высоким уровнем добавленной стоимости, а также о 
существовании в торговле товарами с вышеупомянутыми странами су-
щественных диспропорций, которые возникли в 2000 – 2007 гг., углублялись 
в дальнейшем и сегодня являются угрозой стратегическим интересам 
Украины. Данные процессы увеличивают потребность украинских экспор-
теров в наличии экономико-математических моделей, которые позволят 
выявить тенденции и закономерности в украинской торговле товарами 
со странами Западной Европы. В статье предложены регрессионные мо-
дели, описывающие показатели товарного экспорта и импорта Украины с 
Западной Европой и построенные методом пошагового отбора факторов. 
Анализ статистических характеристик данных моделей, проведенный 
с целью оценки их прогнозных качеств, позволяет сделать вывод о высо-
ком качестве построенных уравнений. Учитывая вышесказанное, модели 
могут использоваться для разработки имитационных прогнозов при на-
учном обосновании решений в сфере внешней торговли товарами, что 
определено как направление для дальнейших исследований.

Ключевые слова: внешняя торговля товарами, внешнеторговые связи, За-
падноевропейский регион.
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Didkovskaya B. V. Foreign Trade of Ukraine  

with West-European Countries
The article justifies that, at this stage of European integration of Ukraine, 
trade relations with European countries, with the aim of their strengthening 
and expansion, require deeper study and analysis. Since the main trade part-
ners of Ukraine during the past decade include mostly West-European coun-
tries, it is quite justified to conduct a separate study of foreign economic links 
of Ukraine with West-European countries. The article analyses modern stage 
of foreign trade with the above mentioned countries, identifies main tenden-
cies of foreign trade both in pre-crisis and in post-crisis periods. Conclusions 
were made on the basis of the analysis on a significant level of dependence of 
the Ukrainian domestic market upon dominating commodities from Western 
Europe with a high level of added value and also on existence of significant 
disproportions in trade with the above mentioned countries, which appeared 
in 2000 – 2007, have become deeper and are a threat to strategic interests of 
Ukraine. These processes increase a need of Ukrainian exporters in availabil-
ity of economic and mathematical models, which would allow revelation of 
tendencies and regularities in Ukrainian trade with West-European countries. 
The article offers regression models which describe indicators of trade export 
and import of Ukraine with Western Europe and which are built using the 
method of step-by-step selection of factors. Analysis of strategic characteris-
tics of these models, conducted with the purpose of assessment of their fore-
cast properties, allows making a conclusion on high quality of built equations. 
Taking into account the above, the models could be used for development of 
imitation forecasts during scientific justification of decisions in the sphere of 
foreign trade, which is identified as a direction of further study.

Key words: foreign trade, foreign economic links, West-European Region.
Pic.: 2. Tabl.: 1. Formulae: 2. Bibl.: 10.
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Розвиток зовнішньоторговельних зв'язків України з 
Євросоюзом є складним процесом, окремі аспекти 
якого є предметом численних економічних дослі­

джень. Не викликає сумніву, що на даному етапі торгі­
вельні відносини між Україною та ЄС задля їх зміцнення 
і розширення потребують глибшого аналізу. На сьогодні 
стан розробки означеної проблеми вимагає подальшо­
го дослідження питань взаємозв'язків між показника­
ми зовнішньої торгівлі, визначення факторів впливу на 
обсяги та структуру зовнішньоторговельних зв'язків,  
а також розробки моделей, що імітують розвиток зо­
внішньоторговельних зв'язків України з Євросоюзом.

Попри спільну економічну політику у Європей­
ському Союзі, економічна система країн – членів ЄС 
доволі різна, і кожна країна має специфічні особливості 
економічного розвитку, що підтверджується низкою криз 
у Південній Європі в останні роки. Крім того, внаслідок 
історичних факторів існують суттєві відмінності між еко­
номікою країн Західної та Східної Європи, до того ж, кра­
їни Східної Європи у минулому відносилися до так звано­
го соціалістичного табору, що вплинуло на формування 
сучасної економічної системи зазначених країн, а також 
зумовило специфіку торговельних відносин з Україною.

Враховуючи вищезгадане, досліджуючи зовніш­
ньоторговельні зв’язки з ЄС, доцільно розглянути окре­
мо зовнішню торгівлю України з країнами Західної Єв­
ропи. Саме це зумовлює актуальність даної публікації.

Об’єктом даного дослідження є зовнішньоторго­
вельні зв’язки України з країнами Західної Європи. Мето­
дологічне підґрунтя складають: теорія системного аналізу; 
альтернативні теорії зовнішньої торгівлі, економетричні 
методи моделювання; методи експертних оцінок, статис­
тичного, логічного та системно-структурного аналізу, гра­
фоаналітичні методи. Інформаційною базою дослідження 
виступили наукові праці таких українських та іноземних 
вчених, як: В. Андрійчук, О. Барановський, І. Бурков­
ський, Р. Вінн, О. Власюк, Б. Данилишин, А. Гальчинський, 
В. Геєць, Я. Жаліло, Б. Кваснюк, І. Крючкова, Л. Клейн,  
А. Мокій, О. Осауленко, В. Пархоменко, Я. Тінберген,  
В. Точилін, Ф. Фішер, К. Холден, О. Черняк, В. Юрчишин, 
дані Держкомстату України, Міністерства економіки 
України, а також експертні оцінки авторських досліджень.

Мета статті – аналіз сучасного стану та моде­
лювання основних показників зовнішньоторговельних 
зв’язків України з країнами Західної Європи.

Тенденції світового розвитку та динаміка інтегра­
ційних процесів ставлять перед Україною нові пробле­
ми, що вимагає детального вивчення та нових підходів 
до вирішення [1 – 3]. Оскільки для світової економіки 
характерна постійна зміна кон’юнктури, Україні необ­
хідна розробка національних програм, які дозволять 
утримувати та збільшувати частку українського екс­
порту на європейський ринок. У цілому стратегія на­
рощування національного експорту полягає не тільки в 
збільшенні його обсягів, а й в створенні довгострокових 
конкурентних переваг, стабільному розширенні та якіс­
ному поліпшенні на їх основі позиції України. Виділен­
ня у структурі Євросоюзу групи країн Західної Європи 
та вивчення структури та закономірностей у зовнішній 
торгівлі товарами з цими країнами дозволить по новому 

поглянути на проблему зміцнення торгівельних зв’язків 
України та ЄС.

Традиційно до країн Західної Європи відносять 
Австрію, Бельгію, Грецію, Данію, Кіпр, Люксембург, Ір­
ландію, Італію, Іспанію, Мальту, Нідерланди, Німеччину, 
Португалію, Фінляндію, Францію, Сполучене Королів­
ство Великобританії та Швецію. Як бачимо, у цьому пе­
реліку присутні найбільші торговельні партнери України 
в ЄС, окрім Польщі,– Німеччина та Італія. Попри низку 
проблем у розвитку зовнішньоторговельних відносин 
України з країнами Західної Європи, слід відзначити, 
що ринки зазначених країн потенційно привабливі для 
українських експортерів не тільки тому, що є найбіль­
шими ринками країн-сусідів, які мають найбільший 
ВВП, а й тому, що ці ринки – досить вимогливі з точки 
зору якості. Отже, збільшення частки українських то­
варів на зазначених ринках сприятиме вдосконаленню 
технологічної та виробничої бази української економі­
ки, підвищенню конкурентоспроможності української 
продукції внаслідок відповідності високим європей­
ським стандартам. 

Проаналізуємо динаміку торгівлі між Україною 
та країнами Західної Європи у 2007 – 2012 рр. 
У зазначеному періоді спостерігалася яскрава 

виражена тенденція до збільшення зовнішнього торгі­
вельного обороту України з країнами Західної Європи. 
Виняток складає кризовий для України 2009 р., у якому 
відбулося скорочення експорту у 1,8 раза, порівняно з 
попереднім 2008 р. Проте, вже у 2010 р. обсяги експорту 
та імпорту зросли, порівняно з 2009 р., на 1879,6 та 1810,6 
млн дол. відповідно, що свідчить про поступове віднов­
лення обсягів зовнішньої торгівлі у післякризовий пері­
од (рис. 1). Слід зазначити, що рис. 1 демонструє значне 
перевищення обсягів імпорту над обсягами експорту, 
що традиційно для української зовнішньої торгівлі і є 
однією зі стратегічних проблем розвитку економіки.

У 2012 р. обсяги експорту та імпорту практично не 
змінилися, порівняно з попереднім роком, що однаково 
може свідчити про стабілізацію позицій українських екс­
портерів на ринках країн Західної Європи, або сигналі­
зувати про негативні тенденції у зовнішньоторговельних 
зв’язках з даними країнами. У табл. 1 подано зовнішню 
торгівлю товарами з країнами Західної Європи у геогра­
фічному розрізі. Як бачимо, у 2010 – 2012 рр. найбільше 
Україна експортувала товарів до Італії, Німеччини та Іс­
панії. У трійку лідерів країн-імпортерів до України вхо­
дили Німеччина, Італія та Франція (рис. 2 і рис. 3). Також 
традиційно значними торгівельними партнерами України 
у даному регіоні є Нідерланди та Великобританія. Анало­
гічна ситуація спостерігалась і у 2007 – 2009 рр. За дани­
ми Держкомстату, у перші два місяці 2013 р. Німеччина і 
Франція були основними торговими партнерами України 
не тільки у Західній Європі, а й в цілому в Євросоюзі.

У періоді 2007 – 2012 рр. основними товарними 
групами українського експорту до країн західної Європи 
стали неблагородні метали та вироби з них (у середньо­
му третина від загального обсягу торгівлі). Друге місце 
займали чорні метали (близько чверті від загального 
обсягу); третє місце – поставки мінеральних продуктів 
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(близько 1/5); четверте місце – машини, устаткування та 
механізми. Найбільше у 2007 – 2012 рр. із Західної Єв­
ропи Україна імпортувала такі товари, як: енергетичні 
матеріали, фармацевтична продукція, продукти хімічної 
промисловості, полімерні матеріали, вироби з чорних 
металів, ядерні реактори, електричне обладнання, авто­
мобілі, тощо [2, 3].

Як видно з табл. 1, у Західній Європі небагато кра­
їн, з якими Україна має позитивне зовнішньоторговель­
не сальдо, а саме: Греція, Італія, Кіпр, Мальта та Порту­
галія, з іншими країнами у 2007 – 2012 рр. Україна мала 
від’ємне сальдо по торгівлі товарами.

їнами Західної Європи, при цьому обсяги імпорту това­
рів скоротилися значно більше, що сприяло зменшенню 
пасивного сальдо торгівлі товарами у 2009 – 2010 рр. 
У 2010 р., з появою перших ознак відновлення ділової 
активності, обсяги експорту до Західної Європи зросли 
значно більше, ніж обсяги імпорту із зазначених кра­
їн, але вже у 2011 р. від’ємне сальдо торгівлі товарами 
з переважною більшістю країн Західної Європи поча­
ло зростати. Найбільш відчутно воно зросло у торгівлі 
з Німеччиною, Францією та Великобританією, на які у 
сукупності припадає в середньому 31% товарного екс­
порту та 56% імпорту України з Західної Європи.

Рис. 1. Динаміка торгівлі між Україною та країнами Західної Європи у 2007 – 2012 рр.
Розроблено за [4, 5].

Рис. 2. Географічна структура товарного експорту 
України до країн Західної Європи у 2012 р.	

Рис. 3. Географічна структура товарного імпорту 
України з країн Західної Європи у 2012 р.
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Аналіз динаміки торгівлі товарами з країна­
ми Західної Європи свідчить про високий рівень 
залежності внутрішнього ринку України від домі­
нуючих в імпорті з цього регіону товарів з високим 
рівнем доданої вартості. Так, у кризовому 2009 р. 
скоротилися обсяги товарної торгівлі України з кра­

Проведений аналіз дозволяє стверджувати, що, 
динаміка торгівлі товарами України з країнами Західної 
Європи доводить, наявність суттєвих диспропорцій, 
які суперечать стратегічним інтересам України та по­
глиблювалися у 2007 – 2012 рр. Вищезазначені процеси 
збільшують потребу українських експортерів у наявно­
сті економіко-математичних моделей, які дозволяють 
виявити основні тенденції та закономірності в україн­
ській торгівлі товарами з країнами Західної Європи. 
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Таблиця 1

Зовнішня торгівля товарами України з країнами Західної Європи у 2010 – 2012 рр. (млн дол.)

Країна
 2010 р.  2011 р.  2012 р.

Експорт Імпорт Сальдо Експорт Імпорт Сальдо Експорт Імпорт Сальдо

Австрія 508 697,6 –189,6 588,7 713,3 –124,6 520,8 733,4 –212,6

Бельгія 356,9 588,3 –231,4 400,8 664,6 –263,8 467,6 708,5 –240,9

Великобританія 506,5 821 –314,5 485,7 1128,6 –642,9 551,4 1149,5 –598,1

Греція 164 104,1 59,9 291,2 128,7 162,5 209,2 192 17,2

Данія 124,5 240,5 –116,0 163,8 297,3 –133,5 152,7 281,9 –129,2

Ірландія 4,5 112,1 –107,6 14,6 168,3 –153,7 76 152,6 –76,6

Іспанія 411,7 468,6 –56,9 970,6 685,3 285,3 1539 746,8 792,2

Італія 2412,4 1390,3 1022,1 3039,5 2005,8 1033,7 2480 2234,6 245,4

Кіпр 175,4 90,5 84,9 174,4 143,9 30,5 168 79,6 88,4

Люксембург 4,5 29,1 –24,6 7 466,2 –459,2 3,9 30,8 –26,9

Мальта 49,6 13,4 36,2 120,3 16,6 103,7 9,6 20,4 –10,8

Нідерланди 563,2 837,9 –274,7 833,4 1186,8 –353,4 829,9 1122 –292,1

Німеччина 1499,5 4605,3 –3106 1763,8 6865,7 –5101,9 1645 6807,1 –5162

Португалія 121,8 51,5 70,3 192,3 65,8 126,5 343,9 72,2 271,7

Фінляндія 34,1 429,8 –395,7 52,8 522,7 –469,9 48,2 485,2 –437

Франція 476,9 1106,7 –629,8 570,7 1501,5 –930,8 549,1 1664,4 –1115

Швеція 77,8 358,8 –281,0 74,2 638,6 –564,4 57,1 544,1 –487

Усього 7491,3 11945,5 1273 9743,8 17199,7 –7455,9 9651,4 17025,1 –7374

Розроблено за [4, 5].

Використовуючи статистику Держкомстату [4, 
5], на базі квартальних даних по зовнішній торгівлі то­
варам у 2000 – 2012 рр., були розроблені рівняння, які 
описують обсяги експорту та імпорту України з країн 
Західної Європи. Моделювання відбувалося методом 
покрокового відбору факторів у середовищі економе­
тричного пакету Еviews.

Рівняння обсягів товарного експорту України до 
країн Західної Європи набулотакого вигляду:

EXPZAHEV = 0,9719EXPZAHEV(–1 ) + 85315KV2 +
       (51,34)			   (2,65)

+ 146400KV4,                                     (1)
	                            (4,67)

де        EXPZAHEV – обсяг сукупного товарного експор­
ту України до країн Західної Європи, млн дол.;

 EXPZAHEV(–1 ) – обсяг сукупного товарного екс­
порту України до країн Західної Європи у попередньому 
кварталі, млн дол.;

 KV2 – фіктивна змінна, що характеризує сезонні 
коливання обсягів зовнішньої торгівлі України у 2-му 
кварталі року, млн дол.;

 KV4 – фіктивна змінна, що характеризує сезонні 
коливання обсягів зовнішньої торгівлі України у 4-му 
кварталі року, млн дол;

R2 = 0,96;	 DW = 2,09.
Аналізуючи параметри рівняння, слід відмітити, 

що майже 97% обсягів товарного експорту до країн За­
хідної Європи є сталими для наступного кварталу, що 
свідчить про досить стійкі позиції українських експор­
терів на товарних ринках Західного регіону ЄС. Для об­

сягів товарного експорту України до країн Західної Єв­
ропи характерна певна сезонність зі зростанням у 2-му 
та 4-му кварталах на 85315 тис. дол. і 146400 тис. дол. 
відповідно. 

Розглянемо рівняння, що описує обсяги імпорту з 
країн Західної Європи:

IMPZAHEV = 0,2817(EXPZAG + IMPZAG) + 
	             (32,81)		                (9,18)
+ 0,7194(IMPЕМ – EXPЕМ), 		  (2) 

де        IMPZAHEV – обсяг сукупного товарного імпорту 
України з країн Західної Європи, млн дол.;

 EXPZAG – обсяг сукупного товарного експорту 
України до країн Євросоюзу, млн дол.;

 IMPZAG – обсяг сукупного товарного імпорту 
України з країн Євросоюзу, млн дол.;

 IMPЕМ – обсяги імпорту України з Євросоюзу 
енергетичних машин та устаткування (коди митного та­
рифу 84 – 85), млн дол.;

 EXPЕМ – обсяги експорту України до Євросоюзу 
енергетичних машин та устаткування (коди митного та­
рифу 84 – 85), млн дол.;

R = 0,99; DW = 1,9,
Порівнюючи параметри (1) та (2), можна помітити, 

що, згідно із зазначеними рівняннями, обсяг імпорту до 
України із Західної Європи суттєво залежить від загаль­
ного товарообороту між Україною та ЄС. При незмін­
них обсягах експорту до ЄС, 28% приросту імпорту з 
ЄС припадає на імпорт із Західного регіону. Другою по­
яснюючою змінною у рівнянні (2) виступає різниця між 
величинами імпорту та експорту енергетичних машин 
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та устаткування, оскільки між вищезгаданим сальдо та 
показником товарного імпорту України з країн Захід­
ної Європи великий коефіцієнт кореляції (0,99). Аналіз 
параметрів рівняння (2) показує, що при незмінних об­
сягах експорту до ЄС енергетичних машин та устатку­
вання 72% приросту імпорту з Євросоюзу товарів даної 
групи припадає на імпорт із Західної Європи. Крім того, 
слід відзначити, що товарний імпорт з країн Західної 
Європи, на відміну від товарного експорту, не має се­
зонних коливань, що свідчить про упевнене становище 
західноєвропейських імпортерів на українських ринках.

При аналізі достовірності параметрів розроблених 
моделей і ступінь їх адекватності реальним процесам 
зовнішньої торгівлі з країнами Західної Європи були до­
тримані критичні значення таких статистичних харак­
теристик [6]: коефіцієнт детермінації (R2), що визначає 
залежність варіації досліджуваних показників від фак­
торів моделі; статистика Стьюдента (t), що характеризує 
значимість параметрів моделі (подана у дужках під оці­
неними параметрами моделей); статистика Фішера (F), 
що визначає значимість коефіцієнта детермінації; кри­
терій Дарбіна – Уотсона (D.W.), що визначає наявність 
автокореляції залишків; середня квадратична помилка 
рівняння (S.E.). Усі зазначені характеристики розрахо­
вувалися автоматично у середовищі пакету Eviews.

Оцінюючи якість і придатність для побудови про­
гнозів рівнянь (1) та (2), необхідно зазначити, що обидві 
моделі, мають високий коефіцієнт детермінації, а саме:  
R дорівнює 0,96 та 0, 99 відповідно, що означає, що запро­
поновані рівняння на 96% та 99% пояснюють коливання 
обсягів українського експорту та імпорту з країн Західної 
Європи. Крім того, аналіз наведених вище статистичних 
характеристик дозволяє зробити висновок про високу 
якість побудованих рівнянь. Враховуючи останнє, моде­
лі (1) та (2) можуть використовуватися для побудови імі­
таційних прогнозів при науковому обґрунтуванні рішень 
у сфері зовнішньої торгівлі товарами [7 – 10].

Висновки
Проведений аналіз дозволяє стверджувати, що зо­

внішня торгівля товарами України з країнами Західної 
Європи розвивалася у 2007 – 2012 рр. під впливом різ­
носпрямованих економічних, політичних та соціальних 
чинників, внаслідок чого мали місце немонотонні тен­
денції в обсягах експорту та імпорту. Домінуючі позиції у 
зовнішній торгівлі товарами України з країнами Західної 
Європи займає експорт сировини, що піднімає питання 
необхідності диверсифікації українського експорту до 
даного регіону. При цьому рівень товарної концентра­
ції експорту є суттєво більшим, ніж рівень концентрації 
імпорту, що сигналізує про вузькість товарного асорти­
менту української торгівлі з країнами Західної Європи. 
Значний вплив на обсяги та структуру зовнішньої тор­
гівлі товарами України з країнами Західної Європи спри­
чинила криза у 2008 – 2009 рр., але динаміка зовнішньої 
торгівлі у 2010 – 2012 рр. дозволяє стверджувати, про 
поступовий вихід з кризи як українських експортерів, 
так і економіки країни в цілому. Внаслідок вищезгадано­
го розробка багатофакторних моделей, які б враховува­

ли закономірності розвитку та складність взаємозв’язків 
показників зовнішньої торгівлі України з країнами Захід­
ної Європи, набуває особливого значення. 

Запропоновані моделі обсягів товарного експорту 
та імпорту України з країн Західної Європи мають ви­
сокі якісні характеристики, отже на їх базі можуть бути 
розроблені високоточні науково обґрунтовані прогнози. 
З останнього визначається напрямок для подальших до­
сліджень у даній сфері: розробка імітаційних прогнозів 
розвитку зовнішньої торгівлі товарами України з краї­
нами Західної Європи. 			                    
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У статті відзначено, що ключовим інструментом зовнішньоекономічної діяльності є зовнішньоекономічний контракт, на основі якого формуються ме-
тодичні складові залежно від рівня її організації. Економічна ефективність контрактів багато в чому залежить від впливу ризиків, мінімізація яких до-
зволяє підвищити ефективність зовнішньоекономічної діяльності промислового авіапідприємства. Для визначення впливу ризиків зовнішньоекономічного 
контракту на рентабельність продукції пропонується використовувати нелінійну авторегресійну модель із зовнішніми входами (NARX). Методом опти-
мізації функціонала якості виступає метод Левенберга – Марквардта, що приводить до отримання більш надійних результатів. Для оцінки ефектив-
ності виконання зовнішньоекономічного контракту доцільно розраховувати показник якості укладання контракту. Запропоновано утворювати резервні 
фонди відшкодування втрат від дії зовнішньоекономічних ризиків. Ефективність зовнішньоекономічної діяльності підприємства необхідно оцінувати з 
точки зору фактично отриманого прибутку за виконаними контрактами та збільшення за цей рахунок оборотних коштів.
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внешнеэкономического контракта промышленного авиапредприятия
В статье отмечено, что ключевым инструментом внешнеэкономической 
деятельности является внешнеэкономический контракт, на основе которого 
формируются методические составляющие в зависимости от уровня ее орга-
низации. Экономическая эффективность контрактов во многом зависит от 
влияния рисков, минимизация которых позволяет повысить эффективность 
внешнеэкономической деятельности промышленного авиапредприятия. Для 
определения влияния рисков внешнеэкономического контракта на рентабель-
ность продукции предлагается использовать нелинейную авторегрессионную 
модель с внешними входами (NARX). Методом оптимизации функционала каче-
ства выступает метод Левенберга – Марквардта, который приводит к полу-
чению более надежных результатов. Для оценки эффективности выполнения 
внешнеэкономического контракта целесообразно рассчитывать показатель 
качества заключения контракта. Предложено образовывать резервные фон-
ды возмещения потерь от воздействия внешнеэкономических рисков. Эф-
фективность внешнеэкономической деятельности предприятия необходимо 
оценивать с точки зрения фактически полученной прибыли по выполненным 
контрактам и увеличения за этот счет оборотных средств.
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The article states that the key tool of foreign economic activity is a foreign eco-
nomic contract, on the basis of which methodical components are formed de-
pending on the level of its organisation. Economic efficiency of contracts mostly 
depends on influence of risks, minimisation of which allows increase of efficien-
cy of foreign economic activity of an industrial aviation enterprise. In order to 
determine influence of risks of a foreign economic contract on profitability of 
products it is offered to use a non-linear autoregressive model with external in-
puts (NARX). Method of optimisation of the quality functional is the Levenberg-
Marquardt method, which results in obtaining more reliable results. In order to 
assess efficiency of performance of a foreign economic contract it is expedient 
to calculate the indicator of quality of conclusion of a contract. It is offered to 
create reserve funds of compensation of losses from impact of foreign economic 
risks. Efficiency of foreign economic activity of an enterprise should be assessed 
from the point of view of factually received profit against executed contracts 
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Фінансовий механізм зовнішньоекономічної ді­
яльності – сукупність специфічних фінансових 
методів і важелів, а також нормативно-правове 

та інформаційне забезпечення, за допомогою яких ефек­
тивно реалізуються експортно-імпортні контракти і до­
говори, здійснюються відповідні міжнародні банківські 
розрахунки, рух фінансових потоків і сприяє фінансовій 
незалежності підприємства [16]. Ключовим інструмен­
том зовнішньоекономічної діяльності є зовнішньоеко­
номічний контракт, на основі якого формуються мето­
дичні складові залежно від рівня її організації. Еконо­
мічна ефективність контрактів багато в чому залежить 
від впливу ризиків, мінімізація яких дозволяє підвищи­
ти ефективність зовнішньоекономічної діяльності про­
мислового авіапідприємства. 

Вагомий внесок у дослідження проблем прогнозу­
вання рівнів ризику зробили такі науковці, як Балаба-
нов Н. Т. [8], Вітлінський В. В. [9], Внукова Н. М. [10], 
Нейман Дж. [14], Райзберг Б. [20] та інші. Ці та інші 
дослідники у своїх працях дослідили сутність понят­
тя «ризик», класифікували ризики, розробили методи 
оцінювання та прогнозування рівнів ризику тощо. До­
слідження нейромережевих методів у задачах прогнозу­
вання займалися такі науковці, як Калініна І. О. [18], Ки­
зим М. О. [11], Круглов В. В. [12], Мещеряков В. А. [13], 
Осовський С. [15], Хайкин С. [17], які внесли значний 
вклад у розвиток нейромережевих технологій.

Однак недостатньо розробленими залишаються 
питання прогнозування впливу ризиків на ефективність 
виконання зовнішньоекономічного контракту промисло­
вого авіапідприємства із залученням нейронної мережі.

Мета статті полягає в розробці моделі прогно­
зування впливу ризиків на ефективність виконання зо­
внішньоекономічного контракту промислового авіапід­
приємства із залученням нейронної мережі NARX.

Об'єктивно оцінити ситуацію на ринку та вибрати 
найбільш ефективну стратегію зовнішньоекономічної 
діяльності можливо тільки під час аналізу всього комп­
лексу ризиків, які супроводжують процес укладання й 
виконання контракту. Оскільки зовнішньоекономічна 
діяльність заснована на контрактній основі ведення біз­
несу, то і в основі зовнішньоекономічних ризиків знахо­
дяться ризики зовнішньоекономічного контракту. 

Ризики зовнішньоекономічного контракту – комп­
лекс ризиків, що виникають на усіх стадіях проведення 
контракту, і визначається його зовнішнім середовищем. 
Їх слід розглядати як початкову ланку виявлення окре­
мих видів ризику й можливостей їх зменшення. 

Ігнорування навіть одного з них призводить до 
несприятливих наслідків у діяльності підприємства. 
Прогнозування ризику допомагає своєчасно відбирати 
оптимальний варіант дій з числа альтернативних в усіх 
сферах підприємництва: виробничій, комерційній, фі­
нансовій.

Для укладання зовнішньоекономічного контракту 
необхідна згода сторін за всіма суттєвими для даного 
виду контракту умовами. Договір вважається укладеним, 
якщо між сторонами в належній формі досягнуто згоди з 
усіх істотних умов. У контракті визначаються обов’язкові 
та додаткові умови його укладання (табл. 1).

Таблиця 1

Умови зовнішньоекономічних контрактів*

Обов’язкові або 
істотні умови 

зовнішньоекономічних 
контрактів

Додаткові умови 
зовнішньоекономічних 

контрактів

Найменування сторін Здача – приймання

Предмет Страхування

Якість Відвантажувальні реквізити

Кількість Гарантії

Базисні умови постачання Пакування і маркування

Ціна Форс-мажорні обставини

Умови платежу Санкції та рекламації 

Юридичні адреси і підписи 
сторін Арбітраж та ін.

*Розроблено на основі [1; 2; 3; 4; 5; 6; 7].

Об'єктом зовнішньоекономічного контракту є по­
ставка обладнання на фірму Х (Росія), сума контракту – 
240,0 тис. дол.

Політико-економічний стан як України, так і Ро­
сії не є стабільним. Оскільки домовленості щодо аван­
сових розрахунків досягти не вдалося, передбачається 
відкриття покупцем безвідзивного документарного 
акредитива, що має достатнє забезпечення платежів для 
експортера.

Умови проходження вантажу – до доставки в краї­
ну призначення (DDP (delivered duty paid – Постачання 
зі сплатою мит) встановлюють правила, згідно з якими 
продавець відповідає за прибуття товару в узгоджений 
пункт призначення і бере на себе при цьому всі ризики 
й усі витрати з доставки. 

Вірогідність виникнення ризиків визначається екс­
пертним методом. Експертами виступають провідні спе­
ціалісти фінансового відділу, планово-економічного, ви­
робничо-диспетчерського, зовнішньоекономічних зв’яз­
ків, відділу цін (табл. 2).

Таблиця 2

Ризики зовнішньоекономічного контракту та рівень 
рентабельності за контрактом* 

Ризики Значення

1 2

Ризики зовнішнього середовища 

1. Ризик втрат при погіршенні політичної 
ситуації в Україні 0,0829

2. Ризик втрат при погіршенні політичної 
ситуації в країні контрагенті 0,0423

3. Ризик втрат при погіршенні економічної 
ситуації в Україні 0,0829

4. Ризик втрат при погіршенні економічної 
ситуації в країні контрагенті 0,0563

Контрактні ризики

5. Ризик втрат при виборі виду платежу 0,0358

6. Ризик втрат при транспортуванні устат-
кування 0,0338

http://www.business-inform.net
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1 2

7. Ризик втрат при приборі валюти кон-
тракту 0,0413

8. Ризик втрат при підвищенні темпу 
інфляції в Україні 0,0423

9. Ризик іноземного партнера 0,0553

Рентабельність за контрактами без ураху-
вання ризиків, коеф. 0,25

Рентабельність за контрактами з урахуван-
ням ризиків, коеф. 0,2121

  * Авторська розробка.

Таким чином, ризики зовнішньоекономічного 
контракту приведуть до зменшення рентабельності від 
запланованої на 3,79 в.п.

Підприємству треба розробити заходи щодо зни­
ження вірогідності виникнення та впливу ризиків зо­
внішньоекономічного контракту, основні з яких пред­
ставлено в табл. 3.

Як бачимо з табл. 3, на етапі виконання зобов’язань 
продавцем і покупцем основними методами управління 
ризиками є методи трансферту ризику та самофінансу­
вання. 

Для визначення впливу ризиків зовнішньоеконо­
мічного контракту на рентабельність продукції про­
мислового авіапідприємства буде використовуватися 
нелінійна авторегресійна модель із зовнішніми входами 
(NARX), її загальний математичний вираз можна пред­
ставити таким чином:

( 1) ( ( ) ( 1)
( ) ( 1))

ŷ n F y n , , y n q ,
u n , ,u n q ,
    

         
(1)

Закінчення табл. 2

Таблиця 3

Методи управління ризиками зовнішньоекономічного контракту*

Етапи проведення 
зовнішньо-економічного 

контракту

Ризики зовнішньоекономічного  
контракту

Методи управління ризиками 
зовнішньоекономічного контракту

Вибір товару Ризик аналітичної помилки. 
Маркетингові ризики

Профілактичний метод: планомірний мар-
кетинг; прогнозування впливу зовнішнього 
середовища

Пошук і вибір контрагента Ризик аудиторської помилки. Контроль-
ний ризик

Метод локалізації ризику: створення 
спеціалізованих структур, що контролю-
ють пошук і вибір контрагента, оцінюють 
ризикованість проекту.  
Метод відхилення ризику: відмовлення від 
ненадійних партнерів і ризикових проектів; 
пошук гарантів 

Встановлення ділового контак-
ту з контрагентом

Ризики не вірного вибору форм і 
методів роботи на ринку

Метод дисипації: рівномірний розподіл ризи-
ку кожного контрагента в загальному обсязі; 
робота одночасно на декількох ринках з ве-
ликою кількістю споживачів

Укладання контракту  
з контрагентом Ризики ділових зв’язків з контрагентами

Метод диверсифікації ризиків між партнерами.  
Метод локалізації ризику: створення 
спеціалізованих структур, що виконують 
ризикові проекти

Виконання зобов’язань  
продавцем

Ризик втрат при погіршенні політичної 
ситуації в Україні.  
Ризик втрат при погіршенні економічної 
ситуації в Україні.  
Ризик втрат при приборі виду платежу.  
Ризик втрат при транспортуванні устат-
кування.  
Ризик втрат при приборі валюти кон-
тракту.  
Ризик втрат при підвищенні темпу 
інфляції в Україні.  
Ризики форс-мажорних обставин та інші

Метод трансферту ризику: хеджування валют-
них ризиків; передача ризику під фінансову 
гарантію, страхування ризику

Виконання зобов’язань  
покупцем

Ризик втрат при погіршенні політичної 
ситуації в країні контрагенті.   изик втрат 
при погіршенні економічної ситуації  
в країні контрагенті.  
Ризики форс-мажорних обставин. 
Валютні ризики.  
Ризик іноземного партнера

Метод самофінансування ризику: утворення 
резервних фондів відшкодування

* Авторська розробка.

http://www.business-inform.net


70

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 м
іж

н
ар

о
д

н
І е

ко
н

о
м

іч
н

І в
ід

н
о

си
н

и

БІЗНЕСІНФОРМ № 4 ’2013
www.business-inform.net

де ( 1)ŷ n – вихід моделі; 
( ) ( 1) ( 1)u n ,u n , ,u n q    – поточне та поперед­

нє значення вхідного сигналу, які представляють мере­
жі, що мають зовнішнє походження;

( ) ( 1) ( 1)y n , y n , , y n q     – значення вихідно­
го сигналу в попередні моменти часу, від яких залежить 
вихід моделі (y = n + 1).

Методом оптимізації функціонала якості буде ви­
ступати метод Левенберга – Марквардта, що приведе до 
отримання більш надійних результатів [19].

На вході моделі подаються показники ризиків зо­
внішньоекономічного контракту (вірогідність їх виник­
нення) (табл. 4), на виході – рентабельність продукції за 
зовнішньоекономічним контрактом. 

Результати розрахунків показника рентабельності 
продукції за зовнішньоекономічним контрактом, наве­
дені в табл. 5, вказують, що середня абсолютна похиб­
ка у відсотках (MAPE) не перевищує 20%, а це дозволяє 
зробити висновок щодо адекватності розробленої ней­
ромережевої моделі та якості прогнозу, яку можна від­
нести до групи «добра».

Рівень рентабельності за контрактом після розроб­
лених підприємством заходів щодо зниження їх впливу 
прогнозуються за допомогою нейромережевої моделі 
NARX, результати представлено в табл. 6.

Рентабельність за контрактом з урахуванням ри­
зиків збільшилася до 22,56% (на 1,35 в.п.).

Для оцінки ефективності виконання зовнішньо­
економічного контракту промислового авіапідприєм­
ства пропонується розраховувати показник якості укла­

Таблиця 4

Показники, що подаються на вході нейромережевої моделі *

Ризики зовнішньоекономічного контракту

Ризик Характеристика

Політико-економічні ризики

Ризик втрат при погіршенні політичної ситуації в Україні Зміна політичного режиму в Україні

Ризик втрат при погіршенні політичної ситуації в країні- 
контрагенті Зміна політичного режиму в країні контрагенті

Ризик втрат при погіршенні економічної ситуації в Україні Економічна криза в Україні

Ризик втрат при погіршенні економічної ситуації в країні-
контрагенті Економічна криза в країні контрагенті

Контрактні ризики

Ризик втрат при приборі виду платежу Невигідність вибору виду платежу за контрактом

Ризик втрат при транспортуванні устаткування Невигідність вибору транспортного засобу або способу поставки

Ризик втрат при приборі валюти контракту Стійкість валюти, зазначеної в контракті

Ризик втрат при підвищенні темпу інфляції в Україні Підвищення темпу інфляції в Україні

Ризик іноземного партнера Затримка розрахунків контрагентом по контракту або втрата 
здатності їх здійснювати

* Авторська розробка.

Рис. 1. Структура моделі прогнозування впливу ризиків 
зовнішньоекономічного контракту на рентабельність продукції з 

використанням нелінійної авторегресійної нейронної мережі NARX* 
*Авторська розробка.

Оскільки вибір архітектури нейронної мережі по­
кладається на плечі розробника, тому зроблено вибір на 
користь двошарової мережі з 10 нейронами в прихова­
ному шарі (рис. 1).

Завдяки тому, що тестова перевірка розроблених 
нейронних мереж дозволила визнати розроблену мо­
дель адекватною, перейдемо до процесу прогнозування 
вихідних параметрів нейронних мереж (табл. 5).

дання контракту, що розраховується як відношення фак­
тичного прибутку за контрактом до запланованого, його 
збільшення є позитивним (табл. 7).

Оскільки методи трансферту приводять до збіль­
шення собівартості продукції, то пропонується утворю­
вати резервні фонди відшкодування втрат від дії зов­
нішньоекономічних ризиків. Розмір резервного фонду 
необхідно розраховувати як процент втрати рентабель­

ності від ціни контракту після впровадже­
них заходів щодо мінімізації ризиків.

Тоді, ефективність зовнішньоекономіч­
ної діяльності підприємства необхідно оціну­
вати з точки зору фактично отриманого при­
бутку за виконаними контрактами та збіль­
шення за цей рахунок оборотних коштів.

Висновки
Аналізуючи вищевикладене, можна 

зробити такі висновки: проведення прогно­
зування впливу ризиків зовнішньоекономіч­
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ного контракту на рентабельність продукції із залучен­
ням нейронної мережі NARX дозволить мінімізувати їх 
негативний вплив на ефективність зовнішньоекономіч­
ної діяльності промислового авіапідприємства, еконо­
мічний ефект становитиме 0,766 тис.дол.	                  
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пейської інтеграції України «Про затвердження Положення 
про форму зовнішньоекономічних договорів (контрактів)»  

Таблиця 5 

Відносна похибка прогнозованого значення 
рентабельності продукції за контрактом* 

№ 
п/п

Фактичні 
значення, 

коеф.

Розрахункові 
значення 

рентабельності, 
коеф.

Відносна 
похибка,%

1 0,4691 0,2034 20,27

2 0,4793 0,1551 13,50

3 0,4893 0,2360 24,67

4 0,4983 0,2373 19,67

5 0,5148 0,1688 21,44

6 0,5046 0,1768 13,60

7 0,5019 0,2361 16,94

8 0,5249 0,1908 15,18

9 0,5256 0,2813 24,67

10 0,5326 0,1954 16,00

11 0,4954 0,2510 28,45

*Авторська розробка.

Таблиця 6

Ризики зовнішньоекономічного контракту та рівень 
рентабельності за контрактом після впроваджених 

заходів щодо їх мінімізації *

Ризики Значення

Ризики зовнішнього середовища 

1. Ризик втрат при погіршенні політичної 
ситуації в Україні 0,0805

2. Ризик втрат при погіршенні політичної 
ситуації в країні контрагенті 0,0419

3. Ризик втрат при погіршенні економічної 
ситуації в Україні 0,0804

4. Ризик втрат при погіршенні економічної 
ситуації в країні контрагенті 0,0543

Контрактні ризики

5. Ризик втрат при виборі виду платежу 0,0353

6. Ризик втрат при транспортуванні устат-
кування 0,0326

7. Ризик втрат при приборі валюти кон-
тракту 0,0442

8. Ризик втрат при підвищенні темпу 
інфляції в Україні 0,0419

9. Ризик іноземного партнера 0,0550

Рентабельність за контрактами з урахуван-
ням ризиків, коеф. 0,2256

* Авторська розробка.

Таблиця 7 

Ефективність укладання зовнішньоекономічного 
контракту *

Показник Значення

Прогнозований чистий дохід від реалізації 
продукції, тис. дол. 50,0

Собівартість продукції, тис. дол. 40,0

Прогнозована сума прибутку без урахування 
ризиків, тис. дол. 10,0

Рентабельність, % 25,0

Прогнозована сума прибутку з урахуванням 
ризиків до впровадження заходів щодо їх 
мінімізації, тис. дол.

8,4840

Прогнозована сума втрат до впровадження 
заходів щодо мінімізації ризиків, тис. дол. 1,5160

Прогнозована сума прибутку за контрактами 
після впровадження заходів щодо мінімізації 
ризиків, тис. дол.

9,0240

Прогнозована сума втрат за контрактом 
після впроваджених заходів щодо мінімізації 
ризиків, тис. дол.

0,9760

Фактична сума прибутку, тис. дол. 9,2500

Фактична сума втрат за контрактом, тис. дол. 0,7500

Економічний ефект, тис. дол. 0,766

Якість укладання контракту, % 92,5000

*Авторська розробка.
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УДК 331.101.262

Перспективы человеческого развития на полях БРИКС:  
проблемы глобального управления

Сарычев В. И.

УДК 331.101.262

Сарычев В. И. Перспективы человеческого развития на полях БРИКС: проблемы глобального управления
В статье проанализированы основные направления взаимного сотрудничества стран БРИКС в контексте проблем глобального управления 
строительством нового международного экономического порядка. Выделены основные составляющие системы растущего влияния БРИКС на 
формирование более справедливой, сбалансированной и разумной архитектуры мировой экономики и политики. Основой усиливающейся консо-
лидации и возможной в последующем институционализации блока выступают развитые торговые отношения, близкие национальные модели 
развития и принципиально схожие подходы к разрешению глобальных проблем человечества. Объективно реальными являются перспективы 
расширения блока за счет присоединения к его платформе других активно развивающихся экономик при сохранении благоприятных условий 
инвестирования в человеческий капитал и модернизации механизмов сотрудничества через систему расчетов в национальных валютах.

Ключевые слова: глобальное управление, человеческое развитие, мировой экономический порядок, национальные стратегии развития, диверси-
фикация, сотрудничество, институционализация БРИКС.
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УДК 331.101.262
Саричев В. І. Перспективи людського розвитку на полях БРІКС:  

проблеми глобального управління
У статті проаналізовано основні напрямки співпраці країн БРІКС у 
контексті проблем глобального управління будівництвом нового між-
народного економічного порядку. Виявлено основні складові системи 
зростаючого впливу БРІКС на формування більш справедливої, збалан-
сованої і розумної архітектури світової економіки і політики. Визна-
чено, що основою підсилення консолідації і можливої в майбутньому ін-
ституціоналізації блоку є розвинені торгівельні відносини, близькі на-
ціональні моделі розвитку і принципово подібні підходи до розв’язання 
глобальних проблем людства. Об’єктивно реальними є перспективи 
розширення блоку за рахунок приєднання до його платформи інших 
економік, що активно розвиваються, при збереженні сприятливих 
умов інвестування у людський капітал і модернізації механізмів співп-
раці через систему розрахунків у національних валютах.
Ключові слова: глобальне управління, людський розвиток, світовий 
економічний порядок, національні стратегії розвитку, диверсифікація, 
співробітництво, інституціоналізація БРІКС.
Рис.: 2. Табл.: 2. Бібл.: 8.

Саричев Володимир Іванович – кандидат історичних наук, доцент, до-
цент кафедри міжнародних відносин, Дніпропетровський національний 
університет ім. О. Гончара (вул. Наукова, 13, Дніпропетровськ, 49050, 
Україна)
E-mail: sarychev_dnu@mail.ru

UDC 331.101.262
Sarychev V. I. Prospects of Human Development in the BRICS Fields:  

Global Management Problems
The article analyses main directions of mutual co-operation of BRICS countries 
in the context of problems of global management of construction of the new in-
ternational economic order. It marks main components of the system of growing 
influence of BRICS on formation of a more just, balanced and rational architecture 
of the world economy and politics. The foundation of the strengthening consolida-
tion and possible future institutionalisation of the block is formed by developed 
trade relations, close national models of development and principally similar ap-
proaches solution of global problems of humanity. Objectively the prospects of 
the block expansion by means of joining of other actively developed economies 
to its platform with preservation of favourable conditions of investing into human 
capital and modernisation of mechanisms of co-operation through the system of 
settlements in national currencies are quite real.

Key words: global management, human development, world economic order, na-
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Современный экономический мировой порядок 
традиционно характеризируется доминирова­
нием западных экономик во главе с США и евро­

пейскими государствами, которые обладают решающим 
весом в глобальных финансовых структурах  – группе 
Мирового банка (МБ) и МВФ. Однако на начало XXI 
века в мире утвердился относительно молодой эконо­
мический блок пяти крупных, быстро развивающихся 
экономик: Бразилии, России, Индии, Китая и Южно-
Африканской республики (БРИКС), способный в бли­
жайшее время внести существенные коррективы в ар­
хитектуру мировой экономики. А это, в свою очередь, 
безусловно, вызовет кардинальную трансформацию 
системы рейтингов по Индексу развития человеческого 

потенциала (ИРПЧ) во всемирной стратегии человече­
ского развития [2, с. 39].

В соответствии со Стратегическим глобальным 
прогнозом, подготовленным Институтом мировой эко­
номики и международных отношений РАН в 2011 г., 
темпы прироста ВВП, в т. ч. и на душу населения, Ки­
тая и Индии в 2011 – 2020 гг., а так же в 2021 – 2030 гг. 
болем чем в два раза превысят аналогичные показатели 
США и ЕС 27 (табл. 1). Опережающими темпами бу­
дет возрастать и ВВП России и Бразилии. Только ЮАР, 
занимающая лидирующее положение вместе с Ботсва­
ной, Маврикием, Нигерией и Танзанией в группе стран 
Африки южнее Сахары (АЮС), будет демонстрировать 
темпы прироста, недостаточные для того, чтобы прео­
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долеть существенный разрыв с лидерами развивающе­
гося мира [5, с. 461 – 464].

Таблица 1 

Сравнительный анализ темпов прироста ВВП в странах 
БРИКС, США и ЕС 27 в 2001 – 2030 гг.*

2001 – 2010 2011 – 2010 2021 – 2030

Абсолютные темпы прироста ВВП, %

Весь мир 3,5 4,4 4,3

США 1,6 2,8 2,6

ЕС 27 1,4 2,6 2,5

Бразилия 3,4 3,5 3,4

Китай 10,0 8,5 7,0

Индия 7,3 7,4 6,9

Россия 4,7 4,0 4,5

АЮС 5,4 3,2 3,1

Темпы прироста ВВП на душу населения, %

Весь мир 2,3 3,4 3,8

США 1,0 2,5 2,5

ЕС 27 1,0 2,4 2,4

Бразилия 2,1 2,6 2,8

Китай 9,4 8,2 6,8

Индия 5,8 6,2 6,1

Россия 5,0 4,2 4,4

АЮС 2,5 1,4 2,0

* Составлено автором на основании данных [4, с. 461 – 464].

Целью нашого исследования является анализ ос­
новных направлений взаимного сотрудничества стран 
БРИКС в финансово-экономической, социально-поли­
тической, культурно-образовательной сферах, которые 
сейчас являються приоритетними для динамичного 
и устойчивого человеческого развития в рамках этого 
экономического блока, что в ближайшем будущем мо­
жет привести к глобальным изменениям существующей 
архитектуры мирового порядка.

Анализ результатов активного взаимодействия 
стран в формате БРИКС позволяет сформулировать та­
кие ведущие направления их экономического сотрудни­
чества: 
	 выработка общей промышленной политики с 

целью стимулирования взаимодействия в та­
ких отраслях, как энергетика (в т. ч. атомная), 
авиастроение, освоение космоса, совместная 
разведка и разработка месторождений природ­
ного газа и нефти, фармацевтика, где совпада­
ют глобальные экономические интересы стран;

	 расширение координации национальных стра­
тегий развития традиционного двух-, трех­
стороннего уровня до пятистороннего прежде 
всего в отраслях, связанных с инновационной 
деятельностью, созданием совместных техно­
парков на основе био- и нанотехнологий;

	 совершенствование опыта совместных дейст­
вий и координации позиций во влиятельных 

международных финансовых организациях для 
обеспечения принятия положительных реше­
ний МБ, МВФ и оказанию взаимной ресурсной 
поддержки, основываясь на национальных ва­
лютах в рамках региональных валютных сою­
зов и валютных зон;

	 углубление торгово-экономического сотрудни­
чества по принципу «win-win» (выигрыш – вы­
игрыш), которое обладает значительным потен­
циалом из-за наличия объемной экономической 
дополняемости стран – участниц БРИКС, а так­
же диверсификации номенклатуры взаимных 
поставок сложного, наукоемкого оборудования;

	 взаимодействие в сфере декриминализации эко­
номического сотрудничества, миграции рабо­
чей силы, защиты окружающей среды и невоз­
обновляемых ресурсов, борьбы с последствия­
ми глобального изменениями климата [1].

Для успешной реализации этих направлений со­
трудничества важное значение, в первую очередь, имеют 
развитые торговые отношения. Для этого имеются объек­
тивные предпосылки: емкий внутренний рынок БРИКС, 
который охватывает 45% населения и 30% территории зем­
ного шара; эффективная экономическая дополняемость, 
где приоритетами для Бразилии является сельскохозяй­
ственная продукция, для России – экспорт минеральных 
ресурсов, Индии – дешевые интеллектуальные ресурсы, 
Китая – масштабные трудовые ресурсы, ЮАР – природ­
ные ресурсы. К примеру, за 2000 – 2010 гг. торговый обо­
рот между Бразилией и Китаем вырос в 25 раз, достигнув 
рубежа в 56,3 млрд долл. Основными видами экспорта 
для Бразилии являются железная руда, нефть, соя. Китай 
же, в свою очередь, выходит на рынок с потребительски­
ми товарами массового спроса, промышленным оборудо­
ванием, транспортом, химической продукцией, сложной 
вычислительной и бытовой техникой [3].

К тому же эти страны имеют близкие националь­
ные модели развития. Бразилия (вместе с Аргентиной) 
избрала курс на демократизацию и модернизацию эко­
номики при опоре на частно-государственное парт­
нерство, а Китай пошел путем «Пекинского консенсу­
са», в основе которого заложены инновации, устойчивое 
развитие, социальная справедливость и национальное 
самоопределение при ключевой роли государства [8].

Значительным потенциалом обладают и бразиль­
ско-индийские торговые отношения, которые в 2000  – 
2010 гг. выросли в 16 раз, достигнув уровня в 7,23 млрд 
долл. В настоящее время особо активно развиваются 
отношения в сфере высоких био- и нанотехнологий, ин­
форматики, освоения космического пространства, раз­
вития научных и образовательных программ [7].

Дополнительный динамизм торгово-экономиче­
ским отношениям стран БРИКС придает необходимость 
разрешать глобальные социальные проблемы, близкие 
для всех по содержанию: в сферах образования, про­
довольственной безопасности, бедности, голода, про­
должительности жизни и здравоохранения. К примеру, 
анализ Совместной статистической публикации стран 
БРИКС в 2012 г. дает все основания полагать, что об­
разование и профессиональная подготовка определены 
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как их фундамент человеческого развития и прогресса 
общества. Структурные преобразования на микро- и 
макроэкономическом уровнях основываются на целена­
правленных инвестициях в человеческий капитал – удо­
влетворении разносторонних потребностей личности 
в образовании ради ее развития, самосовершенствова­
ния, самореализации и обеспечения конкурентоспособ­
ности на рынке труда (рис. 1).

же еще довольно сильно сказываются на единстве блока 
внутренние противоречия: исторически сложившиеся 
проблемы во взаимоотношениях Китая и Индии во­
круг вопроса о доминировании в Юго-Восточной Азии; 
конфликтогенная ситуация на Дальнем Востоке между 
Россией и Китаем в отношении спорных территорий; 
время от времени возникающие разногласия в треуголь­
нике Индия – Бразилия – Китай в сфере торговли.

Сегодня БРИКС декла­
рирует себя как неинституцио­
нальная структура глобального 
управления. В то же время ди­
намика и количество встреч, 
саммитов различных форма­
тов, содержание принятых до­
кументов, увеличение вопро­
сов повестки дня, направлен­
ность решений, принятых «на 
полях» других международ­
ных структур, дают основания 
утверждать, что БРИКС – это 
принципиально новая модель 
глобальных взаимоотношений, 
в основе которой заложено 
многоуровневое и многогран­
ное партнерство по большому 
кругу вопросов мировой эко­
номики и политики. 

В то же время на междуна­
родной арене растет авторитет 
блока как структуры, которая 
имеет устойчивую тенденцию 
к сближению по целому ряду 
принципиальных позиций:
	необходимости реформиро­
вания устаревшей финансово-

экономической архитектуры мира, где сейчас 
преобладают протекционизм и лоббирование 
интересов сильных на сегодня экономик;

	 формирования нового типа международных 
отношений, основанного на отказе от силовых 
методов разрешения противоречий в условиях 
реформирования существующих институтов 
мировой политики;

	 модернизации нынешней экономической и со­
циальной сферы в направлении прогрессиру­
ющего человеческого развития при вдумчи­
вом уяснении доказанного мировым кризисом 
2008 – 2009 гг. факта неспособности рыночной 
экономики самостоятельно преодолеть суще­
ствующие трудности развития [6]. 

Растущие сила и влияние БРИКС способны дать 
новые импульсы для преодоления расстыковки различ­
ных уровней глобального управления мировой эконо­
микой и политикой, когда кризисные явления по своим 
временным параметрам превышают возможности ми­
ровых акторов проанализировать и принять предупре­
дительные стабилизирующие меры. Принципиальная 
схема такого влияния отражена на рис. 2.

Рис. 1. Доля государственных расходов на образование по отношению к ВВП
 * Составлено автором на основании данных [4].
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Особенно высокими темпами в этом направлении 
отличаются ЮАР, Китай и Россия. Так, по «Програм­
ме развития образования РФ до 2020 г.» расходы кон­
солидированных бюджетов в 2016 – 2020 гг. превысят  
20 трлн руб. (с 446 млрд руб. в 2012 г. до 631 млрд руб. в 
2020 г.). Для сравнения напомним, что бюджетом США 
в 2012 г. на образование выделено 77 млрд долл., а в 
Украине – 91 млрд грн (6,1% ВВП). 

Основываясь на результатах прогноза экономиче­
ского роста стран БРИКС в 2000 – 2030 гг., можно с вы­
сокой долей уверенности предположить, что многие из 
названных социальных проблем будут разрешены уже в 
скором будущем (табл. 2) [4].

Во вторую очередь, для более всесторонней коор­
динации национальных стратегий развития, убедитель­
ной консолидированной позиции во влиятельных меж­
дународных финансовых организациях, оперативной 
имплементации принятых решений в рамках БРИКС ак­
туальным остается вопрос об уровне институционали­
зации блока. Ведь объединившиеся страны имеют суще­
ственные различия и в уровнях доходов на душу населе­
ния, и в масштабах экономического потенциала, в госу­
дарственной политике и культурно-цивилизационных 
типах, методах и способах борьбы с коррупцией. К тому 
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Таблица 2

Основные показатели экономического роста стран 
БРИКС в 2000 – 2030 гг.*

2000 2010 2020 2030

ВВП, млрд долл., по ППС 2009 г.

Бразилия 1521.3 2130 3005 4200

Китай 3744.7 9685 21905 42885

Индия 2011.9 4070 8315 16125

Россия 1762.2 2795 4135 6425

АЮС 1067.6 1805 2470 3365

Доля в ВВП мира,%

Бразилия 2.8 2.8 2.6 2.4

Китай 7.0 12.9 19.1 24.4

Индия 3.8 5.4 7.2 9.2

Россия 3.3 3.7 3.6 3.7

АЮС 2.0 2.4 2.1 1.9

ВВП на душу населения, тыс. долл., по ППС 2009 г.

Бразилия 8.9 10.9 14.1 18.5

Китай 3.0 7.2 15.9 30.8

Индия 2.0 3.5 6.4 11.5

Россия 12.1 19.7 29.8 45.9

АЮС 1.7 2.1 2.5 3.0

* Составлено автором на основании данных [4].

Рис. 2. Система влияния БРИКС на глобальное управление мировой экономикой и политикой

Выводы
Углубление финансово-экономического сотруд­

ничества стран БРИКС неизбежно ставит в повестку 
дня главным вопросом создание диверсифицированной 
международной валютной системы: национальные про­
граммы интернационализации своих валют полностью 
отвечают возрастающей потребности в формировании 
единой устойчивой валютной зоны. Этому будут способ­
ствовать создание нового банка развития, утверждение 
масштабных инвестиционных фондов сотрудничества, 
увеличение объемов товарооборота через механизм 
расчетов в национальных валютах.

Взаимовыгодные партнерские связи все более об­
ретают черты глобального, трансрегионального сотруд­
ничества. Будучи открытой организацией, основываясь 
на процессах укрепления и углубления механизмов 
сотрудничества в рамках объединения, БРИКС имеет 
значительный потенциал для присоединения к его плат­
форме и других активно развивающихся государств.

Преодоление кризисных явлений и устойчивое по­
следующее развитие возможно лишь в условиях демокра­
тических преобразований международных экономиче­
ских отношений, где бы полностью реализовывались 
права и свободы развивающихся стран в финансово-эко­
номической сфере, обеспечивалось справедливое предста­
вительство в системе глобального управления при форми­
ровании нового мирового экономического порядка – более 
справедливого, сбалансированного и разумного.                 
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У багатьох розвинених країнах центральні держав­
ні та регіональні органи управління відносять­
ся до агропромислових систем і, перш за все, до 

сільського господарства як до сфер і галузей особливого 
стратегічного призначення, які вимагають спеціальних 
економічних заходів з їх захисту від руйнівних стихійних 
ринкових процесів, а у ряді випадків – від негативного 
для вітчизняних виробників агропромислової продукції 
впливу світового ринку продовольства і сільськогоспо­
дарської сировини. Для цього ведеться розробка відпо­
відної державної структурної, інвестиційної, кредитно-
фінансової, цінової, податкової та страхової політики в 
рамках комплексних аграрних програм. Важливим еле­
ментом здійснення структурних зрушень вітчизняної 
економіки, розвитку інноваційного сектора виступають 
інвестиції. Інтенсивний розвиток інвестиційної діяльнос­
ті сільськогосподарських підприємств забезпечить рин­
кову трансформацію економіки, сприятиме її входженню 
у світове співтовариство. Розвиток і динаміка інвестицій­
них процесів у сільському господарстві формують стра­
тегічну основу сталого економічного зростання багатьох 
країн. Прикладом такого зростання є досвід Китаю.

Істотний інтерес представляє досвід Китаю як краї­
ни з перехідною економікою, що забезпечила останніми 
роками динамічний розвиток сільського господарства. 
Китай та Україна, як відомо, мають чимало спільного. Це 
стосується і геополітичного чинника, котрий значною 
мірою визначає роль і місце України та КНР не тільки в 
Євразійському регіоні, а у більш широкому, глобальному 
геополітичному контексті на основі взаємних економіч­
них інтересів і спільності або близькості позицій обох 
країн щодо ключових проблем сучасного політичного 
розвитку. Не можна не сказати й про те, що Україна та 
КНР володіють величезним науково-технічним і куль­
турним потенціалом. Разом з тим перед обома держа­
вами стоять близькі або схожі соціально-економічні 
проблеми. Обидві держави є державами євразійського 
регіону, сусідами Росії, знаходяться в колі інтересів єди­
ної на сьогодні супердержави – США. В обох країнах від­
бувається перехід до ринкової економіки, відчувається 
прагнення до політики відкритості. 

Визначенню ролі державного регулювання аграр­
ного сектора в підвищенні конкурентоспроможності 
сільського господарства в Китаї, сутності та напря­
мів реалізації інвестиційного процесу присвятили свої 
публікації такі вчені, як І. І. Вініченко, В. М. Гриньова,  
В. В. Ковальов, В. С. Кравців, М. І. Крупка, Н. П. Резнік, 
Н. Д. Свірідова, А. І. Сухоруков, Н. О. Шевченко та ін.

Метою статті є аналіз досвіду державного регу­
лювання інвестиційних процесів в Китаї та можливості 
використання наведених стратегій в сучасних умовах 
розвитку економіки України.

Широке обговорення проблем аграрної політики 
на міжнародному рівні, насамперед меж державного 
регулювання розвитку АПК, свідчить про існування в 
цьому відношенні різних доктрин і, в остаточному під­
сумку, про жорстку економічну боротьбу держав, які 
дотримуються різних стратегій аграрного розвитку з 
огляду на власні інтереси. Ці розбіжності зводяться до 
протистояння двох підходів [7]. Виділяють два основні 

види регулювання – економічний лібералізм та еконо­
мічний дирижизм (табл. 1) [3]. 

Таблиця 1 

Характеристика країн економічного лібералізму та 
економічного дирижизму

Ознаки
Країни 

економічного 
лібералізму

Країни 
економічного 

дирижизму

Країни
США, Канада, 
Велика Британія, 
Австралія та ін.

Швеція, Австрія, 
Японія, Німеччина 
та ін.

Участь держави Мінімальна Максимально  
допустима

Державний 
сектор 

Незначний (до 
10 %) Значний (10 – 30%)

Основні функції Мінімальні Широкі

Державні витра-
ти, % від ВВП 30 – 35 45 – 50 

Методи ДРЕ 

Переважно 
економічні та 
опосередковані 
(непрямі)

Активне викори-
стання прямих, 
специфічних,  
а також адміністра- 
тивних методів

У цілому, попри наявність різних підходів до ролі 
держави стосовно аграрного сектора, зарубіжний досвід 
показує, що в більшості провідних країн світу держав­
не регулювання є обов’язковим компонентом аграрної 
політики [7]. Аналіз вітчизняного та іноземного досвіду 
переконливо свідчить про те, що формування конку­
рентних ринків і подолання монополістичних тенденцій 
в економіці є можливим лише в результаті цілеспрямо­
ваної діяльності інститутів державного управління [13].

В умовах усвідомленої необхідності удосконалю­
вання інвестиційного процесу в аграрних під­
приємствах України доцільно розглянути досвід 

країн з розвиненою ринковою економікою. Інтерес та­
кож викликає аналіз інвестиційної діяльності країн, що 
зіткнулися з аналогічною проблемою і вдало вирішили 
її. На наш погляд, особливий інтерес становить досвід 
Китаю, країни з перехідною економікою [1, с. 108]. За­
значені спільні риси розвитку та функціонування еко­
номіки України та Китаю дають можливість застосувати 
позитивний досвід КРН щодо державного регулювання 
інвестиційних процесів в аграрній сфері.

Успіхи економічної реформи в КНР підтверджують 
велике значення державного регулювання економіки. За 
роки реформ Китай став світовим лідером за темпами 
економічного зростання (9% у рік), ВВП країни збіль­
шився у 6 разів, валовий збір зерна виріс на 200 млн т, 
доходи селян зросли у декілька разів [12, с. 47]. 

У Китаї (КНР) вперше розроблено комплексну 
концепцію державної виробничої політики [4, с. 40]. 
Оцінюючи сільське господарство як одну із найбільш 
перспективних галузей економіки Китаю, держава надає 
великого значення регулюванню реформ в аграрному 
секторі [1, с. 108].
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У Китаї зберігається система державного цен­
тралізованого планування виробництва основних ви­
дів сільськогосподарської сировини в розрізі регіонів і 
країни в цілому. Однак, на відміну від періоду ринкового 
реформування, приватні товаровиробники мають мож­
ливість самі вибирати структуру товарного виробни­
цтва, технології та ринки збуту [11, с. 125].

У даній країні кошти для інвестицій у сільське 
господарство надходять із чотирьох джерел: від держа­
ви (фінансові кошти), у формі кредитів (через держав­
ні банки), у формі коштів колективних господарських 
організацій у селі та від селянських дворів [12, с. 48]. 
Значну частку у фінансуванні сільського господарства 
займають прямі іноземні інвестиції, досвід залучення 
яких є досить цікавим для України.

Розглянемо джерела інвестицій у сільськогосподар­
ському виробництві Китаю відповідно до діючого 
нормативно-правового механізму. 
Механізм фінансування інвестицій у сільському гос­

подарстві сформований на основі правових положень, що 
випливають із «Закону КНР про сільське господарство», 
«Тимчасових положень щодо іноземних інвестицій» [1, с. 
108]. У Китаї сільське господарство вважається пріори­
тетною галуззю. У зв’язку з цим «Закон КНР про сільське 
господарство» зобов'язує державу збільшувати капітало­
вкладення разом з місцевими урядами всіх ступенів, які 
повинні в своїх бюджетах спеціально асигнувати кошти 
на упровадження досягнень агротехніки і передбачати їх 
щорічне збільшення. У законі визначені джерела капіта­
ловкладень, механізм їх здійснення, порядок підготовки 
фахівців у галузі сільського господарства і використання 
досягнень агротехнічної науки. Прийнятий також «За­
кон про упровадження у виробництво агротехнічних до­
сягнень». За цим законом розповсюдження агротехніки 
покладається на адміністративні органи, наукові центри,  
а сам перелік упровадження агротехнічних досягнень по­
винен включатися в державний і місцевий плани розвит­
ку науки і техніки [12, с. 48].

Відповідно до розрахунків китайських економіс­
тів, для забезпечення приросту сільськогосподарського 
виробництва на рівні 4% на рік необхідно, щоб частка 
державних бюджетних інвестицій у сільське капітальне 
будівництво складала не менш 10% бюджетних інвести­
цій, 25% витрат провінційних бюджетів і 40% повітових. 
З урахуванням цього факту в ході перерозподілу націо­
нального доходу урядом були скорочені капіталовкла­
дення в промисловість і будівництво ряду промислових 
об’єктів заради забезпечення зростання інвестицій у 
сільськогосподарське виробництво і галузі промисло­
вості, що обслуговують його [1, с. 109].

Як зазначалося, держава разом із місцевими уряда­
ми всіх ступенів зобов'язана виділяти зі своїх бюджетів 
кошти на капіталовкладення й оновлення агротехніки і 
щорічно збільшувати їх. Поширення агротехніки покла­
дається на адміністративні органи, наукові та навчальні 
центри. Перелік впровадження агротехнічних досягнень 
включається в державні й місцеві плани розвитку сіль­
ськогосподарської науки і техніки. Акцент робиться на 
вкладення в основі фонди, фінансування витрат у рос­

линництві, тваринництві й у суміжних із сільськогоспо­
дарськими галузях – лісовому, рибному господарствах, 
іригаційному будівництві, а також на створення фондів 
сприяння сільськогосподарському виробництву. Міс­
цеві урядові органи орієнтовані на вклади в регіональні 
матеріально-технічні бази з метою освоєння сільсько­
господарських ресурсів, підвищення врожайності на 
полях [1, с. 109].

Останніми роками аграрному сектору КНР ви­
ділялися додаткові кредити з боку державних комер­
ційних банків [12, с. 48]. Однак основними джерелами 
фінансування продовжують залишатися власні засоби 
підприємства [1, с. 109].

Власні кошти колективних господарських організа­
цій і селянських дворів, як правило, носять короткочас­
ний характер і вкладаються в оборотні кошти (купівля 
насіння, добрив, отрутних хімікатів тощо) [1, с. 109]. Го­
ловними суб'єктами інвестицій у сільське господарство 
виступають колективні господарства і селянські двори, 
причому на частку останніх припадає більше половини 
всіх вкладень, а в окремі роки і більше [12, с. 48].

Досвід Китаю є показовим у створенні стимулю­
ючих механізмів для залучення іноземного капі­
талу, адже ця країна стала найбільш привабливою 

для іноземних інвесторів і вийшла на друге місце у світі 
за обсягами залучених прямих іноземних інвестицій. Ки­
тай характеризується постійним приростом прямих іно­
земних інвестицій, щорічні обсяги яких, за різними оцін­
ками, за період з 2006 р. до 2010 р. перевищать 100 млрд 
дол. США порівняно з 50 млрд у 2002 р. Той факт, що по­
над 400 з 500 провідних світових компаній організували 
в Китаї свої підприємства, говорить про сприятливість 
інвестиційного клімату, потенційні можливості освоєн­
ня величезного швидкозростаючого внутрішнього рин­
ку, використання місцевої робочої сили й природних 
ресурсів, а також про переваги відкритості в результаті 
вступу цієї країни у СОТ [5, с. 283].

Запорукою того, що Китай став одним із найбіль­
ших реципієнтів іноземного інвестиційного капіталу, 
стала також ефективна структурна політика, вдало зро­
блені акценти на стимулюванні конкурентоспроможних 
та інвестиційно-привабливих галузей і виробництв на 
основі чітко сформованої концепції економічного роз­
витку та визначення пріоритетів останнього [6, с. 176]. 
Швидке перетворення Китаю із країни, що знаходилася 
поза сферою уваги світового капіталу, у країну, для ньо­
го найбільш привабливу, пояснюється рядом факторів: 
це політична стабільність і передбачуваність; поступо­
ве реформування режиму іноземного інвестування з 
постійним поліпшенням інвестиційного клімату; зро­
стання внутрішнього попиту в результаті проведених 
реформ і поліпшення життя; низька вартість робочої 
сили в поєднанні з працелюбством працівників; у зв’язку 
зі вступом у СОТ внесення поправок в усі законодавчі 
акти, що регулюють порядок залучення і функціонуван­
ня іноземного капіталу. У той самий час в ході перегово­
рів про вступ до СОТ Китаю вдалося забезпечити необ­
хідний захист стратегічно важливих галузей народного 
господарства [10, с. 372].
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Правильним, на наш погляд, заходом виявився 
розподіл підходів до закордонних інвестицій на такі, що 
заохочують; такі, що обмежують; такі, що дозволяють; 
такі, що забороняють. Таким чином встановлюється 
ступінь їх корисності для економіки країни. До таких, 
що забороняють, відносять ті інвестиційні проекти, які 
вимагають великих сільськогосподарських угідь або су­
проводжуються нанесенням збитку навколишньому се­
редовищу, особливо землі [1, с. 109]. У Китаї заборонені 
іноземні інвестиції, які можуть створити загрозу для 
держави або підірвати обороноздатність країни. Також 
жорстко обмежені іноземні інвестиції в секторах, де діє 
монополія держави (ЗМІ, виробництво алкогольних і 
тютюнових виробів) [5, с. 284 – 285].

Інвестиції, що заохочують, забезпечують упрова­
дження нових сільськогосподарських технологій, не ство­
рюючи загрози для виробництва й екології [1, с. 109].

Крім того, прямі іноземні інвестиції забезпечили 
доступ Китаю до сучасних світових технологій. Про це, 
зокрема, свідчать такі дані: підприємства за участю іно­
земного капіталу виготовляють 80% високотехнологіч­
ної продукції, яка йде на експорт (становить п’яту час­
тину експорту країни) [5, с. 283].

Цікавим для України може бути досвід створення 
спеціальних економічних зон у Китаї. Спочатку 
їх було 13, а нині – понад 20. Іноземні інвестори 

не відчувають глибокої симпатії до комуністичного уряду 
Китаю, проте вони впевнені, що він повністю контролює 
ситуацію, а тому з ним можна мати справу [8]. Також у 
Китаї протягом останніх десяти років успішно функціо­
нує шість особливих економічних районів:  Шень- чжень, 
Чжухай, Шаньтоу, Сямень, Хайнань, Пудун. За вказаний 
період в економічні райони було направлено 57 млрд 
дол. США прямих інвестицій. У китайських спеціальних 
економічних зонах створено 5700 сільськогосподар­
ських підприємств з участю іноземного капіталу. Крім 
дешевих робочих рук (місячна заробітна плата в зонах 
складає 100 – 200 дол. США) та розгалуженого спожив­
чого ринку, увагу закордонних інвесторів привертає ряд 
різноманітних пільг. По-перше, вони повністю звільне­
ні від податку на імпорт обладнання, яке використову­
ється для розширення виробництва та підприємства. 
По-друге, протягом перших двох років господарюван­
ня компанії звільняються від прибуткового податку,  
а починаючи з третього року, він складає 50%. По-третє, 
підприємство, що працює в галузі високих технологій, 
перераховує до бюджету 50% податку протягом перших 
восьми років. Існують й інші пільги. Зокрема, передба­
чене повернення частини сплаченого податку у випадку 
реінвестування прибутку. Якщо реінвестиції здійсню­
ють у виробництво, продукція якого йде на експорт, або 
в підприємства, що використовують передові техноло­
гії, то податки з вкладеними таким чином коштами по­
вертається в повному обсязі [2, с. 43 – 44].

Продовжуючи політику розвитку особливих зон, 
уряд Китаю ухвалив рішення зробити 14 міст-портів 
(Далянь, Діньхуандо, Тяньцзінь, Яньтай, Цин-дао, Ля­
ньюньган, Шанхай, Нинбо, Веньчжоу, Гуанчжоу, Фуч­

жоу, Чжаньчзян, Бейхай) відкритими для іноземних ін­
вестицій [9, с. 57].

Найбільш динамічно й ефективно в Китаї функціо­
нують технопаркові структури. Їх називають зонами 
розвитку нової й високої технології. Перший технопарк 
з’явився в 1985 р. на території вільної економічної зони 
«Шеньчжень». Потім у березні 1991 р. рішенням Держ­
ради було схвалене створення 26 технопарків, а в лис­
топаді 1992 р. ще 25 наукових парків. На початок 1995 р. 
налічувалося 52 технопарки. Пріоритетними напрямами 
діяльності технопарків визначені такі: мікроелектроніка 
й інформатизація, оптиковолоконна, аерокосмічна, ген­
на інженерія й біотехнологія, енергозберігаючі техноло­
гії, природоохоронна технологія, медичне устаткування 
[10, с. 233 – 234].

У Китаї звільняються від імпортного мита та ПДВ, 
а також одержують податкові канікули компанії та філії 
ТНК, які заснували на території країни центри розробок 
науково-дослідних і дослідно-конструкторських робіт 
[5, с. 286].

Китай зміг досягти позитивної динаміки інвесту­
вання економічного розвитку в цілому завдяки 
політико-правовим соціальним і культурним чин­

никам фінансового потенціалу. Зокрема КНР вдалося 
забезпечити політичну стабільність, мінімізувати ко­
рупцію, врегулювати на законодавчому рівні фактично 
всі проблемні питання щодо залучення і здійснення 
інвестицій, сформувати належний рівень економічної 
культури у громадян. Це створило необхідні переду­
мови та дало поштовх активнішій інтеграції Китаю у 
міжнародний інвестиційний ринок і дозволило брати 
участь у перерозподілі світових інвестиційних потоків. 
Проводячи аналогії з Україною, відзначаємо, що саме 
політичні фактори є чи не головною перешкодою нагро­
мадження і, що найважливіше, належного цільового ви­
користання фінансового потенціалу [6, с. 176].

Радник з торгово-економічних питань Посольства 
КНР в Україні Гао Сіюнь вважає, що бурхливий розвиток 
економіки Китаю забезпечили тверда державна регуля­
торна політика і стабільність. Зокрема, в Китаї провели 
політику ринкових реформ і відкритості шляхом роз­
ширення зв'язків з усіма країнами світу. Це забезпечило 
приплив інвестицій. Друга причина – стабільність су­
спільства. Третя – правильне координування розвитку 
економіки на основі планового пропорційного збалан­
сованого розвитку всіх її галузей [11, с. 124].

Висновки
Аналіз досвіду Китаю щодо інвестування сіль­

ського господарства дозволяє використовувати його в 
умовах розвитку української економіки. На наш погляд, 
більшу увагу потрібно приділяти державному регулю­
ванню аграрної сфери. Необхідне збільшення обсягу 
бюджетних інвестицій, введення конкурсних відборів на 
державне субсидування, квотування й інші пільги, удо­
сконалювання механізму кредитування. Ранжирування 
закордонних інвестицій згідно зі ступенем їхньої корис­
ності для економіки країни дозволить раціонально вико­
ристовувати іноземний капітал. Перспективним джере­
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лом інвестицій у майбутньому для сільського господар­
ства України ми бачимо іноземне інвестування. Цікавим 
для України може бути досвід створення спеціальних 
економічних зон у Китаї. У цих зонах встановлено піль­
гові податки на прибуток, а також пільгові митні тари­
фи на імпорт устаткування та експорт готової продукції, 
розроблено чітке законодавство, що регулює діяльність 
іноземних інвесторів (їх права та обов’язки) і захищає ін­
весторів від свавілля чиновників. 		                   
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Етапи формування стратегій інноваційного розвитку в країнах ЄС
Козлова А. І.

УДК 330.341.1

Козлова А. І. Етапи формування стратегій інноваційного розвитку в країнах ЄС
У статті досліджено еволюцію стратегічних орієнтирів інноваційного розвитку в країнах ЄС. Сформовано відмінності формування стратегій 
інноваційного розвитку в умовах інтернаціоналізації. Проаналізовано пріоритетні напрямки стратегій інноваційного розвитку країн ЄС та об-
ґрунтовано позитивні ефекти від скоординованих структурних реформ стратегій інноваційного розвитку. Визначено, що головним завданням 
інноваційної політики стратегії є забезпечення збалансованої взаємодії наукового, технічного і виробничого потенціалів, розроблення та впро-
вадження механізму активізації інноваційної діяльності суб'єктів підприємництва.
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Розвиток глобaльного економічного простору су­
проводжується зaгостренням конкуренції між 
суб’єктaми нaуково-технічної діяльності, спричи­

няючи тим сaмим удосконaлення мехaнізмів оргaнізaції 
інновaційної діяльності тa стимулювaння міжнaродного 
співробітництвa у сфері нaукоємних гaлузей. Осо­
бливої aктуaльності нaбувaє формувaння стрaтегій 
інновaційного розвитку. У цьому контексті доцільно 
відзнaчити позитивний досвід міжнaродних ініціaтив 
Європейського Союзу в рaмкaх зміцнення позицій Єв­
ропейського інновaційно-дослідницького простору тa 
його структуризaції.

Питaнням aнaлізу проблемaтики стрaтегій інно­
вaційного розвитку зaймaлися тaкі вітчизняні вчені – 
В. Бaзилевич, В. Геpaсимчук, О. Кaніщенко, Л. Кістеp­
ського, A. Кpедісовa, Н. Мaзуpіної, В. Онищенкa, В. Пap­
сякa, О. Pогaчa, Г. Pоговa, В. Сіденкa, A. Стapостінa, 
І. Ткaченкa, A. Філіпенкa, Т. Цигaнкова. Теоpетичною 
бaзою дослідження стaли пpaці тaких зapубіжних уче­
них, як І. Aнсофф, P. Бaзель, Б. Беpмaн, С. Блек, Д. Бойт, 
P. Бpaун, Г. Кapтеp, Н. Мaлхотpa, С. Міллеp. Віддaючи 

нaлежне нaуковим нaпpaцювaнням вітчизняних і зapу­
біжних учених у дослідженні дaної пpоблемaтики, по­
тpібно зaзнaчити, що деякі питaння зaлишaються ди­
скусійними, a сaме щодо еволюції формувaння стрa­
тегій інновaційного розвитку в крaїнaх ЄС в умовaх 
інтернaціонaлізaції.

Увага вітчизняних науковців і практиків більше 
повинна бути зосереджена на дослідженні концептуаль­
них засад, методологічних та історичних аспектів фор­
мування стратегій інноваційного розвитку і перспекти­
ви їх запровадження в Україні. І тут важливою є необ­
хідність виділення чітких етапів розвитку інноваційних 
стратегій в країнах ЄС, які якнайглибше та найточніше 
розкривають тенденції, що відбулися протягом визначе­
ного періоду часу.

Мета статті  – узaгaльнення теоретичних зaсaд 
і розробкa прaктичних рекомендaцій щодо формувaння 
стрaтегій інновaційного розвитку в крaїнaх ЄС. Для 
досягнення мети необхідно виконaти тaкі зaвдaння, 
як системaтизувaння теоретичних підходів створення 
стрaтегій інновaційного розвитку, формулювaння етaпів 
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інновaційного розвитку крaїн ЄС, здійснення оцінки 
відмінностей формувaння стрaтегій інновaційного роз­
витку в крaїнaх – членaх ЄС.

У досягненні мети створення інновaційної Євро­
пи тaкий aспект, як структурнa мобільність, 
гнучкість і пристосовaність відрaзу в декіль­

кох гaлузях є ключовою чaстиною пaрaдигми, що до­
зволяє зa допомогою інновaцій зaбезпечити додaну 
вaртість, конкурентоспроможність і високій рівень 
життя в Європі. Ефективне використaння досліджень 
і знaння потребує вдосконaлення умов і структур ото­
чуючого середовищa, які сьогодні обмежують мобіль­
ність і пристосовність у трьох вимірaх: люди, фінaнси 
і оргaнізaція тa інфрaструктурa. Ввaжaється, що через 
відсутність мобільності людські ресурси використову­
ються неефективно. Для вирішення цієї проблеми необ­
хідно, щоб щорічно між нaукою, промисловістю і уря­
дом здійснювaвся обмін щонaйменше 10% прaцюючих 
у сфері досліджень, і якнaйбільшa кількість повиннa 
перетинaти міждержaвні кордони. Фінaнсову мобіль­
ність мaє зaбезпечити ефективний сектор венчурного 
кaпітaлу і нових фінaнсових інструментів для економі­
ки знaнь. Зокремa, щодо венчурного кaпітaлу, потрібнa 
«структурa єдиного фонду», щоб уникнути подвійного 
оподaтковувaння інвесторa, котрий перебувaє в од­
ній держaві – члені ЄС, a інвестує через фонд в іншій 
держaві. Бaнки тa інші фінaнсові устaнови повинні стaти 
повнопрaвними грaвцями при переході до економіки 
знaнь шляхом визнaння вaжливості немaтеріaльних 
aктивів, розробки інструментів тa спеціaльних знaнь для 
інвестувaння в них. Мобільність в оргaнізaції тa знaннях 
передбaчaє зaміну трaдиційних структур для формувaння 
нових зв'язків нa ті, що будуть добре aдaптовaні в еконо­
міці знaнь. Для цього необхідно створювaти європейські 
технологічні плaтформи й користувaтися перевaгою спри­
ятливих для інновaцій ринків. Слід зосереджувaти ресур­
си нa бaгaтообіцяючих проектaх (орієнтовно 1 млрд євро) 
[7, p. 321]. Крім того, усвідомлюючи, що aгломерaції 
створюють сприятливе середовище для мобільності 
тa підвищують ефективність інших зaходів, доціль­
но їх визнaчити з точки зору зв'язків між новим рин­
ком і знaннями, a не з позиції трaдиційних секторів тa 
зaбезпечити ефективне бaгaтошaрове упрaвління. У бе­
резні 2006 р. головa Європейського пaрлaменту Йозеф 
Борель зaкликaв керівництвa крaїн – членів ЄС звер­
нути увaгу нa чотири пріоритетні нaпрямки, що мaють 
бути реaлізовaні у нaціонaльних стрaтегіях:
	 інвестиції у знaння тa інновaції;
	 збільшення ділового потенціaлу, особливо мa­

лих і середніх підприємств;
	 розширення можливостей в сфері зaйнятості;
	 перехід до ефективної і комплексної енергетич­

ної політики ЄС [1, с. 76].
Зaзнaчені пріоритети мaють бути відобрaжені в 

основних зaвдaннях і зaходaх нaціонaльних прогрaм ре­
форм, що формувaтимуться урядaми європейських крaїн. 
Удосконaлення генерaльної стрaтегії Євросоюзу тa уточ­
нення зaгaльноєвропейських пріоритетів проектується нa 
нaціонaльний рівень і спонукaє уряди крaїн переглядaти 

діючі нaціонaльні інновaційні стрaтегії тa розробляти 
нові документи. Aнaліз методології тa прaктики під­
готовки нaціонaльних інновaційних стрaтегій (НІС) тa 
їх ключові моменти представлені в тaких крaїнaх, як 
Фінляндія, Ірлaндія, Дaнія, Німеччинa, Великобритaнія, 
Фрaнція, Чеськa Республікa, Словaцькa Республікa, Угор­
щинa, Болгaрія. Порівняльний aнaліз покaзaв, що, хочa 
для всіх членів Євросоюзу й було визнaчено спільні прі­
оритети, розбіжності у держaвному устрої, політичних і 
культурних трaдиціях, системі нaціонaльних прерогaтив 
сформувaли специфічні підходи як до мехaнізму роз­
робки, тaк і до способів реaлізaції стрaтегії, a тaкож 
встaновлення ролі тa місця держaвних оргaнів влaди тa 
упрaвління в процесі втілення її в життя. Проте, спільні 
риси все ж тaки існують. Досвід вищезaзнaчених крaїн 
світу покaзує, що підготовкa інновaційної стрaтегії – це 
спільні цілеспрямовaні дії зaгaльнодержaвного мaсштaбу 
з обов'язковим зaлученням предстaвників політики, нa­
уки, бізнесу, громaдськості з метою:
	 оцінки ситуaції у різних сферaх діяльності в 

крaїні тa проведення порівняного aнaлізу з кон­
курентaми;

	 поклaдaння цілей тa пріоритетів розвитку з об­
ґрунтувaнням цих рішень;

	 визнaчення обсягів фінaнсувaння для кожного 
з нaпрямків діяльності;

	 встaновлення ступеню держaвного втручaння 
в рaмкaх бaгaторічного плaну зaходів з метою 
зaбезпечення безперервної діяльності [2, 211 c.].

Ефективність цих дій обумовлюється сaме спільни­
ми зусиллями осіб, зaцікaвлених у використaнні 
тa створенні зaгaльнодоступних знaнь, що сприяє 

більшому внутрішньому тa зовнішньому усвідомленню 
процесу. Проaнaлізувaвши світовий досвід у формувaнні 
нaціонaльних інновaційних стрaтегій, можнa виділи­
ти п’ять нaйбільш хaрaктерних кроків у цьому процесі 
(тaбл. 1). Критерієм виділення цих етапів є зміна управ­
лінського органу, що супроводжується змінами в діяль­
ності формування інноваційного розвитку. 

Отже, проaнaлізуємо більш детaльно формувaння 
етaпів створення стрaтегії інновaційного розвитку в 
крaїнaх – членaх ЄС. Перший етaп – створення відпо­
відної комaнди – упрaвлінського оргaну, до склaду якого 
увійдуть провідні нaуковці з різних сфер знaнь, керівники 
гaлузевих підприємств, окремі посaдові особи, котрі очо­
лили б процес aнaлізу ситуaції, побудови консенсусу тa 
переносу ідей і пріоритетів нa пaпір. Щодо другого етaпу, 
то упрaвлінський оргaн створює кількa профільних ро­
бочих груп, котрі об’єднують вчених, предстaвників різ­
них господaрюючих суб’єктів, інших зaцікaвлених сторін 
(aсоціaцій, неурядових оргaнізaцій тощо). Спирaючись 
нa методи системного aнaлізу, вони визнaють сильні тa 
слaбкі сторони, можливості тa зaгрози (SWOT-aнaліз) у 
вирішенні соціaльно-економічних проблем. Проаналізу­
вавши третій етап, можна визначити, що якіснa, дієздaтнa 
НІС не може бути створенa позa співпрaцею з політични­
ми, громaдськими, нaуковими, бізнесовими колaми, aдже 
постaвлені інновaційною стрaтегією зaвдaння мaють 
вирішувaти сaме вони. Тому ключовим моментом успіш­
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ної реaлізaції розробленої стрaтегії є попереднє досяг­
нення консенсусу. Четвертий етап засновується на тому, 
що після досягнення згоди із зaцікaвленими особaми 
по ключових питaннях тa aнaлізу зaпропоновaних змін 
робочі групи коригують сформовaні звіти, зводять їх в 
остaточний вaріaнт тa нaдaють упрaвлінському комітету 
для погодження. Після дебaтів серед предстaвників ко­
мітету новa нaціонaльнa інновaційнa стрaтегія подaється 
керівництву крaїни. П’ятий етап включає в себе моні­
торинг виконaння зaвдaнь стрaтегії, підготовкa щоріч­
них звітів відповідними устaновaми з метою оцінки 
отримaних результaтів, a тaкож коригувaння НІС з 
урaхувaнням нових потреб, невдaч aбо нових можливо­
стей з метою збереження стрaтегічного нaпрямку тa до­
сягнення нaміченої цілі. Як вже було зaзнaчено, у різних 
крaїнaх спостерігaються відмінності як у кількості етaпів, 
тaк і їхній послідовності в процесі формувaння стрaтегій 
інновaційного розвитку [3, с. 589 – 591]. Рaзом з тим,  
у рaмкaх стрaтегії передбaчено взаємозалежність цих 
п’яти етапів, що представляють собою позитивні ефекти 
від скоординовaних структурних реформ:

1. Зaбезпечення якості тa стійкості фінaнсів.

2. Розв’язaння проблем мaкроекономічних дис­
бaлaнсів.

3. Оптимізaція підтримки досліджень, розробок тa 
інновaцій і розкриття потенціaлу цифрової економіки.

4. Посилення зaлучення в ринок прaці тa зменшен­
ня структурного безробіття.

5. Розвиток квaліфіковaної робочої сили, що від­
повідaє потребaм ринку прaці, сприяння підвищенню 
якості робочих місць і безперервному нaвчaнню упро­
довж життя [9, p. 156]. Отже, розглянемо нaйбільш роз­
винуті крaїни ЄС: Великобритaнію, Дaнію, Німеччину, 
Фінляндію, Фрaнцію тa визнaчимо їх основну діяльність 
впливу нa інновaційний розвиток (тaбл. 2).

Отже, хочa й існують деякі відмінності у фор­
мувaнні стрaтегій інновaційного розвитку, що 
спостерігaється з тaб. 2, aле все ж всі крaїни 

нaцілені нa отримaння першості як в усіх видaх інновaцій 
і особливо пов'язaних як зі зростaнням продуктивності, 
збільшенням конкурентоспроможності компaній, про­
тистоянням глобaльним, екологічним тa демогрaфічним 
змінaм, тaк і в їх впровaдженні. Економічнa кризa стaлa 

Тaблиця 1

Етaпи формувaння стрaтегій інновaційного розвитку в крaїнaх ЄС

Етап Назва органу Склад Особливості діяльності

Перший етaп Упрaвлінський оргaн Провідні нaуковці з різних 
сфер знaнь

Досліджується процес aнaлізу ситуaції 
інновaційної стрaтегії

Другий етaп Профільні робочі групи Вчені, предстaвники різних 
господaрюючих суб’єктів

Потенційні можливості й небезпеки з точ-
ки зору глобaльних процесів.

Третій етaп Спеціaлізовaні робочі групи Політичні, громaдські, 
нaукові, бізнесові колa

Ключовим моментом є попереднє досяг-
нення консенсусу

Четвертий етaп Aнaлітичний оргaн 
упрaвління

Зaцікaвленими особaми 
по ключових питaннях тa 
aнaлізу змін

Корегувaння сформовaних звітів тa зве-
дення їх в остaточний вaріaнт

П’ятий етaп Упрaвлінський комітет 
інновaційних стрaтегій Керівництво крaїни Моніторинг виконaння зaвдaнь стрaтегії, 

підготовкa щорічних звітів

Джерело: Розроблено aвтором на основі [4, p. 321].

Тaблиця 2

Відмінності формувaння стрaтегій інновaційного розвитку в крaїнaх – членaх ЄС

Країна Основна діяльність впливу стратегій

Великобритaнія 1. Темaтичні семінaри.  
2. Відкриті консультaції в Інтернет

Дaнія
1. З’ясовaно потреби суспільствa тa бізнесу в нaукових дослідженнях.  
2. Визнaчено декількa тем для групи з восьми експертів і проведено широкі консультaції з метою 
підготовки орієнтовного тексту із зaцікaвленими грaвцями.

Німеччинa
1. Створення підґрунтя для взaємоузгодженої інновaційної політики, яку спільно реaлізовувaтимуть вчені 
тa підприємці.  
2. Трaнсформувaння нaукових результaтів в інновaційні продукти тa робочі місця

Фінляндія
1. Створено міжміністерську «проектну групу», якa мaлa здійснювaти контроль зa виконaнням робіт.  
2. Створено «цільову групу», якій було доручено оргaнізaцію спільної роботи тa співстaвлення результaтів 
проведення міжнaродних конференцій

Фрaнція 1. Зaтвердження Керівного комітету для спостереження тa координaції переговорного процесу.  
2. Консультaції з громaдськістю тa звернення до різних інстaнцій

Джерело: Розроблено aвтором на основі [5, p. 489].
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суттєвим випробувaнням для aмбітних прaгнень ЄС. 
Пaдіння світового ВВП у 2011 р. склaло 2,2%. Для еконо­
міки ЄС пік скорочення ВВП (2 кв. 2011 р.) стaновив 4,9% 
порівняно з відповідним періодом попереднього року. 
Прийняті в режимі оперaтивного реaгувaння Плaн від­
новлення Європейської економіки зaбезпечив низці крaїн 
ЄС, серед яких Фрaнція, Ітaлія, Німеччинa, Словaччинa, 
скорочення глибини пaдіння ВВП вже починaючи з 2 кв. 
2011 р. [6, p. 256 – 257]. Тaкa ситуaція нaдaлa потужний 
імпульс для розробки і зaпровaдження нової стрaтегії 
економічного розвитку – «Європa 2020: стрaтегія розум­
ного, стaлого тa всеохоплюючого зростання» як потуж­
ного інструменту зaбезпечення зaйнятості тa стaлого 
конкурентоспроможного зростaння нa основі знaнь тa 
інновацій [8, p. 256]. Для досягнення встaновлених цілей 
Стрaтегію «Європa 2020» передбaчено низку пріоритет­
них як для ЄС, тaк й держaв-учaсниць нaпрямів діяль­
ності, серед яких центрaльне місце посідaє створення 
інновaційного союзу. 

Висновки
З нaведеного вище можнa зробити такі висновки: 

головним зaвдaнням інновaційної політики стрaтегії є 
зaбезпечення збaлaнсовaної взaємодії нaукового, тех­
нічного і виробничого потенціaлів, розроблення тa 
впровaдження мехaнізму aктивізaції інновaційної діяль­
ності суб'єктів підприємництвa, поширення інновaцій в 
усіх сферaх нaціонaльної економіки.

Відтaк стрaтегія інноваційного розвитку мaє ґрун­
тувaтися нa:
	 здійсненні цілеспрямовaної держaвної промис­

лової тa інвестиційної політики, спрямовaної нa 
aктивізaцію нововведень як пріоритетної склa­
дової зaгaльної стрaтегії соціaльно-економічно­
го розвитку держaви тa конкурентних стрaтегій 
суб'єктів господaрювaння, зaбезпечення єдності 
структурної і інновaційної політики;

	 створенні сприятливих інституційних умов 
для інновaційної діяльності в крaїні: прaвового 
зaбезпечення інновaційної діяльності підпри­
ємств; зaпровaдження дієвого пільгового ре­
жиму здійснення інновaційної діяльності; 
вдосконaлення мехaнізмів фінaнсувaння інно­
вaційної діяльності;

	 послідовному збільшенні сукупного попиту, 
вдосконaленні інфрaструктури ринків з ме­
тою підвищення питомої вaги склaдних, нaу­
комістких продуктів в особистому тa виробни­
чому споживaнні.

Стрaтегія створення в Укрaїні економічних зaсaд 
інновaційної моделі розвитку передбaчaє комплекс 
зaходів у подaтковій, бюджетній, грошово-кредитній, 
інституційній тa зовнішньоекономічній сферaх. Влaсне, 
йдеться скоріше не про окрему стрaтегію інновaційного 
розвитку, a про нaдaння інновaційної спрямовaності усім 
нaпрямaм економічної стрaтегії, якa розробляється тa 
реaлізується в крaїні. Звичaйно, можнa просто перейняти 
зaкордонний досвід інновaційного розвитку економіки, 
врaхувaвши специфіку зaконодaвчої бaзи тa стaну еконо­
міки зaгaлом і ефективно розвивaтись, aле якби це було 

нaстільки просто, то мaбуть усі крaїни світу вже дaвно 
стaли б нa шлях ефективного інновaційного розвитку.  
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ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ Управління корпоративною соціальною 
відповідальністю на зовнішніх ринках

Шевченко Т. П.

УДК 65.012.412

Шевченко Т. П. Теоретичні засади управління корпоративною соціальною відповідальністю на зовнішніх ринках
Збільшення кількості підприємств, які реалізовують зовнішньоекономічну діяльність та наявність соціальних проблем, що вимагають негайного 
вирішення, привели до необхідності залучення бізнесу до принципів корпоративної соціальної відповідальності. Разом з тим, необхідність в управ-
лінні корпоративною соціальною відповідальністю на зовнішніх ринках, що виникла останніми роками, не має достатньої практики та досвіду. 
Все це обумовило необхідність формування нового покоління спеціалістів, які спеціалізуватимуться на управлінні корпоративною соціальною від-
повідальністю на зовнішніх ринках. У статті проаналізовано сучасний стан корпоративної соціальної відповідальності на внутрішніх і зовнішніх 
ринках. Обґрунтовано необхідність запровадження принципів корпоративної соціальної відповідальності у зовнішньоекономічній діяльності. Дані 
рекомендації щодо ведення бізнесу компаній на зовнішніх ринках на засадах корпоративної соціальної відповідальності.

Ключові слова: корпоративна соціальна відповідальність, стейкхолдери, стратегія, підприємство, ринок, технологія.
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социальной ответственностью на внешних рынках
Увеличение количества предприятий, которые осуществляют внешнеэ-
кономическую деятельность и наличие социальных проблем, требующих 
немедленного решения, привели к необходимости привлечения бизнеса к 
принципам корпоративной социальной ответственности. Вместе с тем, 
необходимость в управлении корпоративной социальной ответственно-
стью на внешних рынках, которая возникла в последние годы, не имеет 
достаточной практики и опыта. Все это обусловило необходимость фор-
мирования нового поколения специалистов, которые будут специализи-
роваться на управлении корпоративной социальной ответственностью 
на внешних рынках. В статье проанализировано современное состояние 
корпоративной социальной ответственности на внутренних и внешних 
рынках. Обоснована необходимость внедрения принципов корпоративной 
социальной ответственности во внешнеэкономической деятельности. 
Даны рекомендации по ведению бизнеса компаний на внешних рынках на 
принципах корпоративной социальной ответственности.
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in a necessity to attract business to the principles of corporate social respon-
sibility. At the same time, a necessity to control corporate social responsibility 
in foreign markets, which appeared in recent years, does not have sufficient 
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Збільшення кількості соціальних проблем у світі 
потребує їх вирішення не тільки з боку державної 
влади, але ї з боку підприємств. Ліквідація наслід­

ків їхнього негативного впливу на навколишнє середо­
вище, місцеві громади та допомога суспільству є голов­
ними принципами соціально-відповідальної поведінки 
компанії. Проте, якщо на внутрішніх ринках компанії 
почали застосовувати технології корпоративної соці­
альної відповідальності (КСВ), то на зовнішніх ринках 
така практика є скоріше виключенням з правил. 

У сучасних умовах глобалізації зростає число 
підприємств, зацікавлених у веденні зовнішньоеконо­
мічної діяльності. Необхідність виходу на нові ринки 
обумовлюють також наявність конкурентних переваг 
підприємства для протистояння постійно зростаючій 
конкуренції.

Сучасні тенденції ведення бізнесу передбачають 
деяку міру залучення підприємств у вирішення соці­
альних проблем тих регіонів, в яких вони функціону­
ють. Крім того, принципи чесної конкуренції, етич­
ність ведення бізнесу, захист прав споживачів є також 
невід'ємними складовими КСВ.

Підвищення значення моральної компоненти біз­
несу, зростає увага до соціальних проблем як всередині, 
так і зовні корпорації. Ці процеси стають факторами ді­
лового успіху [6].

Ще декілька десятиліть тому більшість підприємств 
навіть не замислювалися про такий аспект своєї діяльнос­
ті, як турбота про довкілля і тих людей, на яких прямо або 
опосередковано вони впливають. Оплата податків і виплата 
заробітної плати вважалася мало не єдиним зобов'язанням, 
яке підприємство несло перед суспільством. 
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У той самий час зростаючі соціальні та екологічні 
проблеми у всьому світі перестали розглядатися як такі, 
що можуть вирішуватися виключно шляхом урядової 
допомоги. Підприємства почали надавати допомогу у 
вирішенні такого роду проблем, підвищуючи при цьому 
лояльність клієнтів, отримуючи підтримку і пільги від 
уряду, а також покращуючи свій імідж.

Business for Social Responsibility (провідне об‘єд­
нання корпорацій США) дає таке визначення КСВ «до­
сягнення комерційного успіху шляхами, що основані на 
етичних нормах та повазі до людей, співдружностях, на­
вколишньому середовищу» [8].

Проте докризовий період сформував серед су­
спільства та представників бізнесу викривлене уявлен­
ня про сутність КСВ як лише про форму благодійності. 
І саме під час кризи підприємства вирішили, що єдиний 
шлях скорочення витрат є звільнення працівників. Та­
ким чином, керівники компаній вирішили перекласти 
власні ризики на плечі держави, що в основі суперечить 
засадам КСВ.

Отримавши розповсюдження та розголос, техно­
логії та принципи КСВ почали впроваджувати не тільки 
великі міжнародні компанії, але й представники малого 
та середнього бізнесу.

Недивлячись на те, що ведення етичного бізнесу 
стало отримувати велику популярність серед компаній, 
досить нерозкритим залишається питання ведення від­
повідального бізнесу на зовнішніх ринках. Адже для 
того, щоб вирішувати соціальні та іншого роду пробле­
ми, необхідно бути добре поінформованим про їх суть 
і особливості рішення в даній конкретній країні. Крім 

того, можуть існувати не лише національні, але і зако­
нодавчі відмінності. Саме тому реалізація ініціатив КСВ 
підприємством на зовнішніх ринках є актуальною про­
блемою, що вимагає детального вивчення.

Таким чином, у сучасних умовах важливою особ­
ливістю управління вітчизняними підприєм­
ствами є визнання соціальної відповідальності 

з метою покращення їхнього іміджу, ділової репутації, 
підвищення конкурентоздатності в цілому [1]. 

Впровадження корпоративної соціальної відпові­
дальності вимагатиме від підприємства додаткових ви­
трат. Проте в довгостроковому періоді такі витрати мо­
жуть компенсуватися зростаючою капіталізацією підпри­
ємства і підвищенням його інвестиційної привабливості. 

Витрати, пов’язані з проведенням соціальних про­
грам у контексті КСВ, вважається інвестиціями в май­
бутнє [4].

Безумовно, головною метою будь-якого комерцій­
ного підприємства із зовнішньоекономічною діяльністю 
є отримання прибутку. Одночасно, будь-яке підприєм­
ство пов'язане з суспільством, в якому воно функціонує. 

Саме тому в своїй діяльності необхідно врахову­
вати такі чинники, як: захист інтересів стейкхолдеров, 
захист довкілля, підзвітність і прозорість діяльності 
(рис. 1).

Процес управління здійснюється через такі функції:
	 аналіз;
	 контроль;
	 планування;
	 регулювання;
	 організація [5].

Рис. 1. Технології корпоративної соціальної відповідальності [3]
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співтовариств  
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професійного розвитку
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Приймаючи рішення впроваджувати принципи со­
ціальної відповідальності в зовнішньоекономічну діяль­
ність, керівництво компанії повинне визначити відпо­
відальну особу, яка нестиме відповідальність за їх орга­
нізацію. Такою особою зазвичай стає менеджер (управи­
тель) КСВ. 

У той самий час, управління корпоративною соці­
альною відповідальністю в зовнішньоекономічній діяль­
ності має свої особливості, які необхідно враховувати. 
Менеджер корпоративної соціальної відповідальності в 
зовнішньоекономічній діяльності має бути обізнаний в 
багатьох сферах (рис. 2).

З упевненістю можна сказати, що для ефективно­
го управління вітчизняним підприємством необхідна 
реалізація КСВ, яку демонструють транснаціональні 
корпорації.

Яскравим прикладом впровадження принципів 
КСО, як усередині підприємства, так і на зовнішніх рин­
ках є компанії Procter&Gamble, Nestle, Anheuser-Busch 
InBev [9, 10, 11].

Procter&Gamble – транснаціональна корпорація, 
що виробляє товари широкого вжитку. Штаб-квартира 
знаходиться в США, компанія має представництва в 45 
країнах світу (табл. 1).

Рис. 2. Сфери обізнаності менеджера КСВ у зовнішньоекономічній діяльності
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Залежно від розміру компанії реалізація корпора­
тивної соціальної відповідальності може проводитися 
також представниками різних відділів і департаментів. 

У той самий час, усі менеджери корпоративної 
соціальної відповідальності підпорядковуються гене­
ральному директору. Деякі компанії вводять цілий де­
партамент корпоративної соціальної відповідальності, 
що, безумовно, властиво лише великим підприємствам. 
Проте поява такої тенденції говорить, перш за все, про 
зростаючу значущість цієї сфери діяльності.

Для транснаціональної компанії, що вкладає свій 
капітал в країну з іншою системою цінностей, важливо 
не тільки відповідати формальнім вимогам, але й фор­
мувати стратегію корпоративного громадянства – кор­
поративної соціальної відповідальності чи відповідаль­
ності перед локальнім суспільством [7].

Для того, щоб забезпечити виконання і контроль 
основних положень корпоративної соціальної відпові­
дальності, підприємство може включити їх до кодексу 
поведінки компанії. 

Таким чином, формується особлива корпоративна 
культура, яку можна розглядати, як інститут управління, 
що забезпечує прозорість дій компанії та демократичну 
гнучку структуру управління. Саме ці властивості ціну­
ються закордонними партнерами та інвесторами [2]. 

Аналіз КСВ компанії Procter&Gamble демонструє 
різноманіття технологій, які вона застосовує у своїй ді­
яльності. Разом з тим, Procter&Gamble реалізовує прин­
ципи КСВ і на зовнішніх ринках. 

Компанія забезпечує чистою та безпечною питною 
водою найбідніші країни та країни, що постраждали від 
стихійних лих. Також компанією було впроваджено кор­
поративну благодійну програму «Живи, Навчайся, Роз­
вивайся», метою якої є дати дітям в усьому світі мож­
ливість здорового початку життя, навчання та набуття 
корисних вмінь для майбутнього.

Компанія Procter&Gamble є прикладом того, як 
дотримання принципів етичного бізнесу приводить до 
успіху в бізнесі. Восени 1999 р. компанія протестувала 
на ринку NutriDelight, новий напій, що був розроблений 
спільно з Дитячим Фондом Об'єднаних Націй. Він дає 
можливість значним чином вплинути на проблему не­
стачі мікроелементів, а саме – вітаміну А, заліза та йоду 
у дітей шкільного віку. У 1999 р. Procter&Gamble при­
дбала бізнес по фільтруванню води, що має величезний 
потенціал для забезпечення чистої питної води у світі. 
Врешті-решт, у 2000 р. Procter&Gamble отримала регу­
лятивне схвалення продукту Actonel в Європі та США – 
ліків, що видаються за рецептом для лікування та про­
філактики остеопорозу [10].
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Таблиця 1

Реалізація технологій КСВ Procter&Gamble

№ з/п Технології КСВ Приклади реалізації КСВ

1 Захист навколишнього 
середовища

P&G занепокоєна можливими негативними наслідками кліматичних змін і переконана, що 
зростаючі наукові докази зв'язку між парниковим ефектом та глобальними кліматичними 
змінами гарантує розумні та ефективні дії. P&G підтримує зусилля, спрямовані на бороть-
бу з цією проблемою під егідою Основної Конвенції Об'єднаних Націй по Зміні Клімату 
(ОКОНЗК) і заохочує усі нації до пошуку консенсусу. У порівнянні з іншими організаціями 
P&G не є компанією, що інтенсивно використовує енергію у своїй діяльності. Тим не менш, 
P&G визнає відповідальність для того, щоб розуміти можливі збільшення об'ємів парнико-
вих газів з нашого боку і розумно та відповідно на це реагувати. Компанія продовжуватиме 
втілення програм збереження енергії та її ефективного використання

2 Ставлення  
до співробітників

P&G не використовує дитячу або примусову працю на жодному зі світових підприємств 
або виробничих потужностей. Прояви неналежного ставлення до співробітників, такі як 
експлуатація дітей, фізичне покарання чи знущання або ж примусова робота є для нас не-
допустимими. P&G очікує від постачальників і партнерів такої ж позиції. У випадку проявів 
нехтування такими принципами і їх невиконання з боку партнерів P&G розірве ділові сто-
сунки з ними

3 Робота з підрядниками

СЕМ P&G включає стандарти, що визначають процедури для вибору та навчання контрак
терів, що працюють на наших підприємствах у світі. P&G проводить щорічні перевірки 
відповідності організації роботи встановленим стандартам, а також оцінює екологічну 
політику та дії кожного підрядника, беручи до уваги попередні результати при підписанні 
нового договору про співпрацю

4 Поставщики

Успіх P&G залежить від побудови продуктивних відносин зі своїми споживачами та по-
стачальниками, які ґрунтуються на чесності, етичній поведінці та взаємодовірі. P&G очікує, 
що наші постачальники будуть організовувати свою роботу з безпекою для працівників 
і довкілля. Вони мають діяти згідно із законом, в іншому випадку P&G припинить таку 
співпрацю. P&G вимагає від підрядників виробництва на основі погоджених принципів та 
відповідно до систем забезпечення якості (регулярно перевіряються), розробки процесів 
з ефективним використанням ресурсів, та урахування з боку постачальників інтересів тих, 
на кого поширюється вплив їх діяльності. Усі ці очікування обговорюються та погоджують-
ся під час зустрічей та інших заходів. P&G також проводить перевірки на місцях, щоб пере-
конатися в належному виконанні підрядником встановлених зобов'язань

5 Залучення 
співробітників

Ціль P&G – залучити всіх працівників компанії до побудови сталого мислення та дій в їх що-
денну роботу. Компанія докладає зусилля до того, щоб зробити стійкість головним в мисленні 
у всіх працівників P&G, зберігати персональну відповідальність як на роботі, так і вдома

Висновки
З кожним роком збільшується кількість підпри­

ємств, що прагнуть бути соціально-відповідальними. 
Разом з тим, недостатньо висвітленим є питання 

управління КСВ на зовнішніх ринках, недивлячись на те, 
що переваги від впровадження технологій КСВ у свою 
діяльність важко переоцінити. Такі технології допома­
гають інтегрувати корпоративну соціальну відповідаль­
ність в стратегію підприємства. При цьому реалізову­
ватися вони можуть як усередині підприємства, так і в 
зовнішньоекономічній діяльності.

Отже, головними рекомендаціями щодо реалізації 
технологій КСВ на зовнішніх ринках є:
	 запровадити посаду менеджера (управителя) з 

КСВ на зовнішніх ринках;
	 запровадити корпоративний кодекс компанії з 

чітко прописаними принципами щодо реаліза­
ції КСВ, яких дотримується компанія;

	 інтегрувати КСВ у стратегію діяльності компанії.
Головними прикладами компаній, що реалізують 

КСВ на зовнішніх ринках, є транснаціональні корпора­
ції. Проаналізувавши їх КСВ ініціативи на прикладі ком­
панії Procter&Gamble, проілюстровано те, як побудова 

діяльності на засадах КСВ дає змогу розвивати свій біз­
нес та отримувати прибуток.		                   
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Оценка рисков местных бюджетов в Украине в 
условиях трансформации её экономики являет­
ся необходимой, поскольку позволяет устано­

вить системные проблемы, связанные с формированием 
доходов и осуществлением расходов в условиях изменя­
ющейся внешней и внутренней социально-экономической 
среды. Оценка бюджетных рисков позволяет своевре­
менно и эффективно устанавливать факторы и условия, 
оказывающие воздействие на финансовую устойчивость 
местных бюджетов, разрабатывать комплекс превентив­
ных действий и мероприятий по их оптимизации.

Изменение бюджетно-налогового законодатель­
ства, незавершенность процедур финансовой децен­
трализации, неэффективность бюджетной политики, 
изменение мировой финансовой конъюнктуры, неста­
бильность цен на энергоносители на внутреннем рын­
ке, слабое развитие промышленной и непромышленной 
сфер обусловливают возникновение бюджетных рисков 
на уровне регионов и страны в целом.

Проведённые исследования показывают, что в 
трудах украинских учёных [1 – 3] не уделяется внима­
ния определению сущности и методов оценки бюджет­
ных рисков. При этом установление причин отклонений 
фактических показателей от плановых по статьям бюд­
жета невозможно осуществить без комплексной оценки 
бюджетных рисков. 

Целью статьи является определение основных 
эффективных подходов по оценке бюджетных рисков и 
разработке адаптированной для украинской практики 
системы их оценки.

Изучение экономической литературы показало, 
что существуют различные научные подходы к опреде­
лению риска бюджетов местных органов власти. Риск – 
сложное явление, имеющее множество несовпадающих, 
а иногда противоположных основ и предпосылок к воз­
никновению.

Ковалёва Т. М. определяет бюджетный риск как 
риск недополучения средств в бюджет бюджетной си­
стемы, а следовательно, риск недофинансирования [4,  
c. 177]. Предложенное определение наиболее точно рас­
крывает сущность бюджетного риска.

Грачёва М. В., Ляпина С. Ю. преимущественно за­
нимающиеся вопросами финансовых рисков предпри­
ятий, под бюджетным риском понимают вероятность 
недополучения предприятиям запланированной суммы 
финансирования [5, c. 174]. Авторы отожествляют по­
нятия «бюджетный риск» и «финансовый риск пред­
приятий», что не способствует установлению сущности 
бюджетного риска. 

Улюкаев А. В. характеризует бюджетный риск как 
вероятность неосуществления запланированных рас­
ходов бюджета [6, c. 194]. Автор рассматривает бюджет­
ный риск только с позиции его влияния на расходную 
часть бюджета. При этом бюджетный риск оказывает 
непосредственное воздействие как на доходную, так и 
на расходную часть местных бюджетов территориаль­
ных образований.

Изучение различных научных точек зрения на 
понимание бюджетного риска позволило автору ста­
тьи установить, что бюджетный риск – это риск, обу-

словленный действием как внутренних, так и внешних 
факторов, воздействующий на доходные и расходные 
статьи бюджета. 

Создание эффективной системы управления бюд­
жетными рисками должно предусматривать вне­
дрение обоснованных методов их оценки. Иссле­

дование работ зарубежных авторов [1 – 6] показало, что 
существуют комплекс методов по оценке бюджетных 
рисков.

Статистические методы. Суть статистических 
методов оценки риска заключается в определении веро­
ятности возникновения потерь на основе статистиче­
ских данных предшествующего периода и установлении 
области (зоны) риска, коэффициента риска и т. д. До­
стоинствами статистических методов является возмож­
ность анализировать и оценивать различные варианты 
развития событий и учитывать разные факторы рисков 
в рамках одного подхода. Основным недостатком этих 
методов считается необходимость использования в них 
вероятностных характеристик [5, c. 25]. 

Деревья решений обычно используются для анали­
за рисков событий, имеющих обозримое или разумное 
число вариантов развития. Они представляют собой 
графическое построение вариантов возможных реше­
ний и особо полезны в ситуациях, когда решения, при­
нимаемые в данный момент времени, сильно зависят от 
решений, принятых ранее, и, в свою очередь определя­
ют сценарии дальнейшего развития событий [4, с. 23]. 

Этот метод позволяет эффективно оценивать ве­
роятность наступления бюджетного риска в условиях 
неопределённости. Недостатками метода «дерева реше­
ний» является сложность выбора необходимого числа 
вариантов по оценке бюджетного риска. 

Имитационное моделирование [5, с. 76] является 
одним из мощнейших методов анализа экономической 
системы; в общем случае под ним понимается процесс 
проведения на ЭВМ экспериментов с математическими 
моделями сложных систем реального мира. Имитаци­
онное моделирование представляет собой серию чис­
ленных экспериментов, призванных получить эмпири­
ческие оценки степени влияния различных факторов 
(исходных величин) на некоторые зависящие от них 
результаты (показатели). 

Этот метод позволяет получать точную и объектив­
ную информацию с помощью математического моделиро­
вания на компьютере об уровне бюджетного риска, фак­
торов и условий, которые непосредственно оказывают 
на него влияние. Недостатками метода «имитационного 
моделирования» выступает сложность его проведения, 
необходимость высокой квалификации в области мате­
матического моделирования финансовых работников.

Анализ чувствительности широко используется 
в практике финансового менеджмента. В общем случае 
он сводится к исследованию зависимости некоторого 
результирующего показателя от вариации значений по­
казателей, участвующих в его определении. Основным 
преимуществом этого метода является простота расчё­
тов основных показателей. Недостатками метода «ана­
лиза чувствительности» выступает отсутствие взаимо­
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связи между факторами, при этом для статей бюджета 
характерна корреляционная зависимость. 

С помощью метода достоверных эквивалентов 
осуществляется корректировка ожидаемых значений 
потока платежей путем введения специальных понижа­
ющих коэффициентов с целью приведения ожидаемых 
поступлений к величинам платежей, получение которых 
практически не вызывает сомнений и значения которых 
могут быть достоверно определены [5, c. 145]. 

Основными преимуществом этого метода явля­
ется возможность получения данных о бюджетном ри­
ске на основании сопоставления показателей конкрет­
ного бюджета с показателями аналогичных бюджетов. 
Основными недостатками этого метода является слож­
ность расчётов коэффициентов.

Метод экспертных оценок представляет собой 
комплекс логических и математико-статистических 
методов и процедур по обработке результатов опроса 
группы экспертов, причём результаты опроса являются 
единственным источником информации. [6, с. 20]. 

Основным преимуществом этого метода является 
отсутствие в потребности обработки значительных объ­
ёмов статистической информации. Недостатком метода 
«экспертных оценок» является субъективность получае­
мых результатов, поэтому использование этого метода 
для оценки бюджетного риска является неэффективным. 

Для определения отклонений фактической вели­
чины доходов и расходов от запланированных 
значений автором использовались статистиче­

ские данные о мобилизации доходов и осуществлении 
расходов на уровне бюджета АР Крым в виде времен­
ных рядов. Оценка рисков формирования доходов и 
осуществления расходов на уровне АР Крым состояла 
из следующих взаимосвязанных этапов: 

1. Аппроксимация (сглаживание) временного ряда 
кривой.

2. Расчет погрешности аппроксимации.
3. Оценка рисков по величине погрешности ап­

проксимации.
В данных исследованиях для аппроксимации 

(сглаживания) временного ряда использованы полино­
мы 2-го – 4-го порядков. Аппроксиманты в виде поли­
номов получены в текстовом процессоре Excel с помо­
щью мастера диаграмм. Используя коэффициент детер­
минации R2, выдаваемый программой, можно получить 
относительную среднеквадратичную погрешность ап-
проксимации, выраженную в процентах, по формуле:

		
2100 1 R ,   		 (1)

где    ε – среднеквадратичная погрешность аппрокси­
мации;

R2 – коэффициент детерминации.
Вычисленная по формуле (1) погрешность в эко­

номической литературе интерпретируется как эконо­
мические риски [4, 5].

Такая интерпретация обоснована тем, что аппрок­
симанта временного ряда описывает детерминирован­
ную составляющую ряда, а необъясненные остатки, ко­
торые характеризуются погрешностью аппроксимации, 
описывают случайную компоненту ряда. Случайная 

компонента временного ряда обусловлена процессами, 
протекающими в социально-экономической системе, 
которые не могут быть точно предсказаны и смодели­
рованы. Именно по этой причине погрешность аппрок­
симации временного ряда и интерпретируется как вели­
чина экономических рисков.

Таким образом, для правомерности трактовки по­
грешности аппроксимации как экономических 
рисков необходимо, чтобы остатки временного 

ряда удовлетворяли условиям Гаусса – Маркова, т. е. 
были так называемым «белым шумом» [5, c. 127]. С прак­
тической (содержательной) точки зрения, случайная ве­
личина, удовлетворяющая условиям Гаусса – Маркова, 
не может быть аппроксимирована никакой функцио­
нальной зависимостью, кроме линейной функции, со­
впадающей с осью абсцисс.

Для проявления статистических закономерностей 
временной ряд должен наблюдаться в течение хотя бы 
30 периодов в условиях стабильной экономики. В на­
шем случае такая возможность отсутствует, поэтому 
приходится использовать короткий временной ряд. 

Оценка рисков на основе аппроксимации корот­
кого временного ряда может быть выполнена только 
при условии учета следующих особенностей аппрокси­
мации экономических данных:

1)	 чтобы аппроксиманта не включала случайную 
компоненту временного ряда, погрешность аппрокси­
мации должна быть не менее 2-3%;

2)	 порядок аппроксимирующего полинома дол­
жен быть существенно ниже количества наблюдаемых 
уровней временного ряда;

3)	 аппроксимация временного ряда должна вы­
полняться нелинейным полиномом.

Первое требование связано с тем, что в математи­
ческом плане наши исследования направлены на оценку 
случайных колебаний статей доходов и расходов бюд­
жета АР Крым, которые интерпретируются как риски. 
Расчеты, приведенные ниже, показали, что фактические 
и планируемые налоговые поступления, как правило, 
отличаются на несколько процентов. Следовательно, 
можно предположить, что и риски имеют величину по­
рядка несколько процентов от плана.

Из высшей математики известно, что согласно тео­
реме Лагранжа, через любые N точек на плоскости мож­
но провести полином степени N – 1. Это означает, что 
при наблюдении временного ряда в течениt 6 лет поли­
ном 5-й степени точно пройдет через все точки наблю­
дения, и погрешность аппроксимации будет равна нулю. 
Однако такой полином не будет отвечать ни реальным 
экономическим условиям, ни целям исследования.

Третье требование к аппроксиманте возникает в 
связи с тем, что, во-первых, реальные экономические 
процессы практически всегда, являются нелинейными, 
во-вторых, исходя из экономической теории следует, что 
доходы и расходы не могут прямопропорционально ра­
сти из года в год, то есть кривая роста должна выходить 
на некоторое почти постоянное значение. В-третьих, за 
исследуемый период 2006 – 2011 гг. экономика Украины 
не является стабильной. Исходные данные для определе­
ния бюджетного риска по доходам приведены в табл. 1.
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Таблица 1

Динамика исполнения бюджета АР Крым по доходам за период 2006 – 2011 гг., тыс. грн *

Наименование статьи
Год

2006 2007 2008 2009 2010 2011

1. Налоговые поступления, из них: 1174959,5 1696579,0 2213071 2527811,0 3223284,5 3701184,0

Налог с доходов физических лиц 748996,2 1162731,0 1535469,0 1522953,0 1780777,0 2031824,9

Плата за землю 10481,8 11634,2 14257,4 15581,8 15575,7 17571,7

Акцизный сбор с произведенных  
в Украине товаров 136173,0 195054,4 279902,0 381310,0 454408,4 505006,7

Налог с владельцев транспортных 
средств 64471,8 81846,3 105190,1 349925,6 695370,3 907996,8

Плата за лицензии 141175,5 201951,8 290840,3 393639,5 469232,6 551762,0

Плата за торговый патент 28717,9 30375,0 32011,4 33004,9 34850,1 55499,0

Местные налоги и сборы 32613,2 31930,5 35123,5 35617,3 36797,7 141534,1

Фиксированный сельскохозяйствен-
ный налог 6412,4 6855,0 7321,4 5964,1 5686,1 5834,7

Единый налог 63922,8 74700,8 87637,6 85753,8 93351,5 101647,0

2. Неналоговые поступления, из них: 337609,3 538991,5 556460,8 545321,4 722729,7 751659,0

Административные сборы и платежи 26046,5 35737,4 50069,6 50255,7 48273,6 110253.0

Государственная пошлина 11031,6 14378,2 16224,4 16240,9 12873,0 12247,2

Собственные поступления бюджетных 
учреждений 264220,3 436606,4 429219,3 412231,5 600067,4 572649,6

3. Доходы от операций с капиталом 140307,5 192607,7 266633,7 127574,3 149936,7 88439,8

Поступления от продажи основного 
капитала 101725,4 124647,5 158452 62141,3 73566,3 43082,2

Поступления от продажи земли  
и нематериальных активов 38582,2 67960,2 108181,7 65432,9 76370,8 43357,6

4. Целевые фонды 24234,6 50337,6 43264,4 57044,2 71860,2 43241,0

Всего доходов 1677111 2479052 3079526 3257804 4167811,1 4584523,3

* Составлено автором на основании данных [8].

Расчёты коэффициентов исполнения бюджета по 
доходам и среднеквадратичная погрешность аппрок­
симации за период 2006 – 2011 гг. на уровне АР Крым 
представлены в табл. 2.

Коэффициент исполнения плана бюджета АР 
Крым по статье налоговые поступления составил 100,4% 
в 2006 г., причём он имел незначительную тенденцию к 
снижению до 100,1% в 2011 г. Выполнения плана за ис­
следуемый период по налоговым поступлениям обу­
словлено эффективностью работы налоговой службы в 
АР Крым.

В 2011 г.у недовыполнения плана исполнения бюд­
жета АР Крым наблюдалось по статьям «налог на при­
быль предприятий», «местные налоги и сборы», «посту­
пления от продажи земли и нематериальных активов». 
При этом по большинству статей республиканского 
бюджета было установлено достижение запланирован­
ных показателей.

В целом доходы бюджета АР Крым за период 2006 – 
2011 гг. были исполнены при риске 12,69%. Исходя из 
практики организации бюджетного процесса в Россий­
ской Федерации, США, Канаде, экономически развитых 
странах ЕС, низким считает уровень риска до 10%, уме­
ренным 10 – 25%, свыше 25% высокий риск [7, с. 57].

Высокий уровень риска недополучения доходов за 
исследуемый период 2006 – 2011 гг. был установлен по ста­
тье «государственная пошлина» – 27,95%. Основной при­
чиной высокого уровня риска стала нестабильность в мо­
билизации государственной пошлины на местном уровне. 

Бюджетный риск по статье «фиксированный сель­
скохозяйственный налог» за исследуемый период соста­
вил 39,72%. Основной причиной высокого уровня риска 
по этому налогу стала неэффективность государствен­
ной поддержки сельхозтоваропроизводиелей. 

Бюджетный риск по статье «неналоговые посту­
пления» составил 30,13%. Основной причиной высокого 
уровня риска явилась тенденция к снижению собствен­
ных поступлений, государственной пошлины за иссле­
дуемый период. 

Уровень риска по статье «целевые фонды» за ис­
следуемый период составил 53,04%. Такой высокий уро­
вень риска по целевым фондам можно объяснить отсут­
ствием реальных источников по их формированию. 

Бюджетный риск по статье «доходы от операций с 
капиталом» составил 56,05%. Основной причиной высо­
кого уровня риска стало снижение поступлений от про­
дажи основного капитала и земли. 
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Таблица 2

Динамика рисков доходной части бюджета АР Крым за исследуемый период 2006 – 2011 гг., в %*

Наименование статьи

Коэффициент исполнения бюджета Среднеквадратич-
ная погрешность 
аппроксимации 

(риск)

Год

2006 2007 2008 2009 2010 2011

1. Налоговые поступления, из них: 100,4 102,3 100,0 100,2 100,0 100,1 6,93

Налог с доходов физических лиц 100,1 100,0 100,0 98,5 105,9 100,1 12,04

Плата за землю 100,2 100,0 100,0 98,5 100,0 98,9 19,34

Акцизный сбор с произведенных в Украине 
товаров 99,3 99,5 100,0 100,4 101,5 100,0 2,0

Налог с владельцев транспортных средств 99,9 101,0 100,6 100,0 103,4 102,3 10,72

Плата за лицензии 102,3 102,6 103,5 100,0 98,6 100,0 5,74

Плата за торговый патент 103,1 101,3 99,7 102,7 103,2 100,1 16,37

Местные налоги и сборы 100,3 103,0 100,0 99,9 97,3 99,8 21,91

Фиксированный сельскохозяйственный налог 99,9 99,8 103,1 99,9 98,5 100,2 39,72

Единый налог 100,2 101,7 104,9 100,8 100,1 100,1 16,43

2. Неналоговые поступления, из них: 100,4 100,1 99,4 99,9 98,1 100,1 30,13

Административные сборы и платежи 100,6 101,1 100,8 102,7 100,1 100,0 24,45

Государственная пошлина 100,4 101,5 100,2 100,0 100,0 100,0 27,95

Собственные поступления бюджетных учреж-
дений 100,3 100,2 99,1 99,8 98,2 100,1 43,89

3. Доходы от операций с капиталом 102,2 100,6 100,1 100,0 91,7 99,5 56,05

Поступления от продажи основного капитала 101,0 100,1 100,2 101,5 92,4 100,1 50,42

Поступления от продажи земли и нематериаль-
ных активов 105,6 101,5 100,1 98,6 98,5 99,8 52,15

4. Целевые фонды 103,8 102,1 100,1 100,5 100,1 99,8 53,04

Всего доходов 100,6 101,7 103,0 100,1 100,0 100,1 12,69

* Рассчитано автором на основании данных [8].

Умеренный уровень риска бюджета АР Крым за 
исследуемый период был установлен по таким статьям 
доходов, как: «плата за лицензии», «собственные посту­
пления бюджетных учреждений». По остальным ста­
тьям доходов республиканского бюджета за исследуе­
мый период 2006 – 2011 гг. наблюдался низкий уровень 
бюджетного риска.

Таким образом, определение риска доходов бюдже­
та АР Крым предусматривает оценку бюджетного риска 
исполнения его экономических, социальных и экологи­
ческих статей. Исходные данные для определения бюд­
жетного риска по расходам предаставлены в табл. 3.

Расчёты коэффициентов исполнения бюджета по 
расходам и среднеквадратичная погрешность аппрок­
симации за период 2006 – 2011 гг. на уровне АР Крым 
представлены в табл. 4.

По статье расходов «охрана окружающей среды 
и ядерная безопасность» бюджетный риск за период 
2006  – 2011 гг. составил 59,86%. Основной причиной 
высокой уровня риска по этой статье стало сокраще­
ние финансирования природоохранных мероприятий 
на местном уровне. По статье расходов «транспорт, до­
рожное х-во, телекоммуникации» бюджетный риск за 
период 2006 – 2011 гг. составил 28,23%. Высокий уровень 
риска по этой статье расходов может быть объяснён не­

дофинансированием строительства объектов дорожно­
го хозяйства в результате общего экономического спада 
в стране за исследуемый период.

Уровень бюджетного риска по статье расходов 
«сельское хозяйство, лесное хозяйство, рыболовство» 
за исследуемый период составил 67,79%. Основной при­
чиной высокой уровня риска по этой статье выступило 
снижение государственного поддержки фермерских и 
крестьянских хозяйств на уровне АР Крым. По статье 
расходов «жилищно-коммунальное хозяйство» бюд­
жетный риск за период 2006 – 2011 гг. составил 78,63%. 
Высокий уровень риска по этой статье расходов может 
быть объяснён сокращением объёма финансирования 
убыточных предприятий жилищно-коммунального сек­
тора экономики за исследуемый период. 

Умеренный уровень риска бюджета АР Крым за ис­
следуемый период был установлен по таким статьям расхо­
дов, как: «государственное управление», «охрана здоровья», 
«физическая культура и спорт», «строительство», «другие 
услуги, связанные с экономической деятельностью».

 Низкий уровень риска за период 2006 – 2011 гг. 
был установлен по статье «социальная защита и соци­
альное обеспечение» – 5,66%, что может быть объяснено 
увеличением расходов местных бюджетов АР Крым на 
поддержку социально незащищенных слоёв населения 
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в регионе. По статье расходов «культура и искусство» 
бюджетный риск за период 2006 – 2011 гг. составил 
9,11%. Низкий уровень риска по этой статье объясняет­
ся стабильностью республиканского финансирования 

учреждений культуры и искусства. Низкий уровень ри­
ска по статье «образование» – 9,90% можно объяснить 
оптимизацией учреждений образования в АР Крым, уве­
личением объёма их финансовой поддержки.

Таблица 3

Динамика исполнения бюджета АР Крым по расходам за период 2006 – 2011 годов, тыс. грн *

Наименование статьи
Год

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Государственное управление 246594 298307 425624 431624,8 475444,2 525499,9

Образование 974454 1294031 1770385 1908017,7 2208983,2 2391876,1

Охрана здоровье 732084 953167 1236328 1379869,6 1755553,6 1633167,1

Социальная защита и социальное обеспе-
чение 380221 692112 865199 1080118,7 1415760,2 1727205,6

Жилищно-коммунальное хозяйство 193873 184622 375638 290130,7 208803,0 312264,5

Культура искусство 140655 192417 269469 294930,2 340816,4 375042,2

Физическая культура и спорт 28701,2 40220,4 45733,9 42083,4 43620,8 45901,7

Средства массовой информации 4101,2 5303,3 6875,3 6702,2 6698,7 9102,3

Сельское, лесное хозяйство, рыболовство, 
охотничество 545,7 944,9 9613,4 1447,6 1271,3 9665,7

Строительство 298469,0 456367 333017 193445,5 691599,8 1311716,3

Транспорт, дорожное хозяйство, телекомму-
никации и информатика 91485,0 114157,0 102415,0 100931,2 129620,5 155382,4

Другие услуги, связанные с экономической 
деятельностью 53794,7 121521,0 85208,0 129991,4 175392,3 303962,8

Охрана окружающей среды и ядерная 
безопасность 3688,3 4562,6 15001,7 4243,3 3250,9 18123,1

Всего расходов 3209245 4410542 5747151 6019915,3 7596105,8 8967412,6

* Составлено автором на основании данных [8].
Таблица 4

Динамика рисков расходной части бюджета АР Крым за исследуемый период 2006 – 2011 годов, в % *

Наименование статьи

Коэффициент исполнения бюджета, % Среднеквадратич-
ная погрешность 
аппроксимации 

(риск)

Год

2006 2007 2008 2009 2010 2011

1 2 3 4 5 6 7 8

Государственное управление 99,4 99,8 101,0 100,0 100,0 100,1 19,49

Образование 100,1 115,0 100,0 100,2 100,3 100,2 9,90

Охрана здоровья 100,1 99,9 98,3 100,0 100,1 99,8 16,55

Социальная защита и социальное обеспе-
чение 100,1 100,0 96,7 100,2 100,2 100,5 5,66

Жилищно-коммунальное хозяйство 99,1 80,2 79,1 93,6 98,5 97,3 78,63

Культура и искусство 100,4 99,1 99,8 100,0 100,1 100,1 9,11

Физическая культура и спорт 102,1 65,9 100,0 100,2 99,8 100,0 16,0

Средства массовой информации 100,0 100,0 99,6 100,0 97,6 98,5 2,72

Сельское, лесное хозяйство, рыболовство, 
охотничество 99,6 96,1 100,0 100,5 97,4 99,0 67,79

Строительство 99,5 100 81,2 99,2 99,0 100,0 19,26

Транспорт, дорожное хозяйство, телекомму-
никации и информатика 97,9 95,6 84,9 100,3 100,1 100,0 28,23

Другие услуги, связанные с экономической 
деятельностью 99,39 96,0 85,5 97,34 98,1 100,3 16,85
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ВЫВОДЫ
Таким образом, комплексное внедрение пред­

ложенного метода оценки бюджетного риска доходов 
и расходов местных бюджетов в Украине будет спо­
собствовать созданию мощной аналитической базы по 
определению причинно-следственых связей недопо­
лучения доходов и недофинансирования расходов на 
уровне территориальных образований. Создание си­
стемы оценки бюджетных рисков в нашей стране будет 
способствовать своевременному принятию управлен­
ческих решений для их эффективного управления на 
государственном и местном уровнях.	                 
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Окончание табл. 4

1 2 3 4 5 6 7 8

Охрана окружающей среды и ядерная 
безопасность 102,4 99,2 92,4 98,0 98,2 98,1 59,86

Всего расходов 100,5 98,9 98,7 101,9 100,1 100,0 10,15

* Рассчитано автором на основании данных [8].
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УДК 332:711

Формування критеріїв забезпечення стійкого розвитку міста 
за закономірністю еквіфінальності

Аверкина М. Ф.

УДК 332:711

Аверкина М. Ф. Формування критеріїв забезпечення стійкого розвитку міста за закономірністю еквіфінальності
Стаття присвячена проблемі формування критеріїв забезпечення стійкого розвитку міста. Розкрито особливості функціонування підсистем 
міста. Досліджено та розкрито сутність закономірності еквіфінальності. Представлено інформацію про походження критеріїв і визначено їх 
основний зміст. Автором сформовано загальні критерії щодо процесів забезпечення відтворення ресурсів і регулювання потоків у місті: спеціа-
лізація, інноваційність, концентрація, привабливість. Для відтворювальних процесів визначено такі критерії: раціональність, безпека, доступ-
ність, відновлюваність. На переконання автора, забезпечення процесу регулювання потоків у місті має узгоджуватися з критеріями: оптималь-
ності, інтенсивності, завантаженості та екологічності. На основі сформованих критеріїв визначено сутність поняття «стійкий розвиток 
окремої системи» як передумови формування авторської теорії стійкого розвитку міста.
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Аверкина М. Ф. Формирование критериев обеспечения устойчивого  

развития города согласно закономерности эквифинальности
Статья посвящена проблеме формирования критериев обеспечения 
устойчивого развития города. Раскрыты особенности функционирования 
подсистем города. Исследована и раскрыта сущность закономерности 
эквифинальности. Представлена информация о происхождении критери-
ев и определено их основное содержание. Автором сформированы общие 
критерии относительно процессов обеспечения воспроизводства ресур-
сов и регулирования потоков в городе: специализация, инновационность, 
концентрация, привлекательность. Для воспроизводственных процессов 
определены следующие критерии: рациональность, безопасность, доступ-
ность, возобновление. По убеждению автора, обеспечение процесса регу-
лирования потоков в городе должно согласовываться с критериями: опти-
мальности, интенсивности, загруженности и экологичности. На основе 
сформированных критериев определена сущность понятия «устойчивое 
развитие отдельной системы» как предпосылки формирования авторской 
теории устойчивого развития города.
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финальнисть, воспроизводство ресурсов, регулирование потоков.
Табл.: 1. Формул: 1. Библ.: 8.

Аверкина Марина Федоровна – кандидат экономических наук, докторант, 
кафедра менеджмента и маркетинга, Луцкий национальный технический 
университет (ул. Львовская, 75, Луцк, Волынская обл., 43018, Украина)
E-mail: avmary@ukr.net

UDC 332:711
Averkina M. F. Formation of Criteria of Ensuring Stable Development  

of a City in Accordance with Patterns of Equifinality
The article is devoted to the problem of formation of criteria of ensuring sta-
ble development of a city. The article reveals specific features of functioning 
of subsystems of a city. It studies and reveals the essence of the patterns of 
equifinality. It provides information on origin of criteria and defines their basic 
content. The author formulates basic criteria with respect to the processes of 
ensuring reproduction of resources and regulation of flows in a city: speciali-
sation, innovation, concentration and attractiveness. It defines the following 
criteria for reproduction processes: rationality, security, accessibility and re-
newal. According to the author, ensuring the process of regulation of flows in 
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load and ecology. The formed criteria are used for defining the essence of 
the «stable development of an individual system» notion as a prerequisite of 
formation of the author’s theory of stable development of a city.
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На сучасному етапі виникає необхідність у роз­
робленні критеріїв забезпечення стійкого роз­
витку міст. Це зумовлено тим, що забезпечення 

стійкого розвитку ускладнене негативними економічни­
ми, екологічними та соціальними тенденціями в містах 
України. Означені тенденції знайшли своє відображен­
ня у скороченні кількості пропонованих робочих місць, 
надмірному використанні невідновлювальних ресурсів 
суб’єктами господарювання міста, збільшенні викидів 
шкідливих речовин автомобільним транспортом і про­
мисловими підприємствами, неконтрольованому утво­
ренні та нагромадженні небезпечних відходів, викорис­
танні екологічно-небезпечних виробництв, переванта­
женні простору міста вантажопотоками. 

Проблемі забезпечення розвитку міст присвяче­
но праці таких провідних вчених, як: О. Бойка-Бойчука, 
І. Буднікевич, З. Герасимчук, О. Карлової, О. Карого,  
А. Мельник, Г. Монастирського. Однак у науковій літе­
ратурі практично відсутні дослідження в руслі розроб­
лення та формування критеріїв забезпечення стійкого 
розвитку міста. 

Нами визначено, що, з одного боку, місто як складна, 
самоорганізована, динамічна система об’єднує економіч­
ну, екологічну та соціальну підсистеми. Функціонування 
означених підсистем відбувається завдяки споживанню 
та експлуатації трудових, природних, фінансових ресурсів, 
від ефективного використання яких залежатиме рівень від­
творювальних процесів та ефективність функціонування 
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цих підсистем. Саме відтворювальні процеси в підсистемах 
(скорочення споживання невіднолювальних ресурсів та їх 
заміна відновлювальними) забезпечують удосконалення 
системи, впливають на її самоорганізацію та відображають 
певний рівень розвитку міста на засадах стійкості. 

З другого боку, місто виступає логістичною сис­
темою, в якій переміщуються потоки і від регулювання 
яких залежить рівень їх оптимізації. Відтворювальні 
процеси в місті та регулювання потоків формують за­
кономірність еквіфінальності, яка визначає рівень роз­
витку на засадах стійкості та, відповідно, виступає за­
садничим критерієм стійкого розвитку міста.

Термін «еквіфінальність» запропонував Л. фон 
Берталанфі. Еквіфінальність – властивість динамічної 
системи різними шляхами з різних початкових станів 
досягати стан стійкості незалежно від стохастичних 
збурень у зовнішньому та внутрішньому середовищі та­
кої системи [1]. 

Еквіфінальність притаманна, як правило, відкри­
тим системам і має важливе значення для будь-яких 
динамічних, складних систем. В організації означених 
систем повинен бути закладений механізм, який забез­
печує стійкий розвиток системи. Досягнення стійкого 
розвитку системи може бути здійснено різними варі­
антами, які відрізняються методами, інструментами.  

У зв’язку з цим паралельно виникає інше завдання ‒ ви­
бір економічно доцільного варіанту, який забезпечува­
тиме створення умов на засадах закономірності еквіфі­
нальності. Саме наявність останнього формує основу 
для стійкого функціонування системи.

Використання формальних умов еквіфінальності 
в дослідженні економічних систем розширює по­
няття дієвості якості управління. Оскільки мож­

ливі різні альтернативи забезпечення еквіфінальних 
умов в одній і тій самій системі, це приводить до ви­
ділення певних груп критеріїв для різних шляхів пере­
ходів керованої системи з початкових в кінцевий стан. 
Тому умови еквіфінальності є необхідними при описі 
законів функціонування складних систем.

Отже, з метою забезпечення стійкого розвитку 
міста за критерієм еквіфінальності постають дві вза­
ємопов’язані проблеми: перша – забезпечення відтворю­
вальних процесів у місті, друга – регулювання напрямів 
потоків у місті. Закономірність еквіфінальніості харак­
терна лише для тих систем, яким притаманний процес 
розвитку. 

За закономірністю еквіфінальності забезпечення 
відтворювальних процесів і регулювання потоків у місті 
повинні базуватись за критеріями, які наведено в табл. 1.

Таблиця 1

Основні критерії, які характеризують процеси відтворення ресурсів та регулювання потоків за закономірністю 
еквіфінальності 

Назва критерію Походження критерію Зміст критерію

1 2 3

Відтворення ресурсів та регулювання потоків

Спеціалізація Теорія гнучкої спеціалізації Розвиток міста може розглядається не лише як кількісне зростання, але й 
як якісна зміна структури промисловості і конкурентних переваг

Інноваційність Теорії підприємництва
Застосування нових ідей і пропозицій щодо відтворення ресурсів і регу-
лювання потоків, що базуються на визначенні кількісних показників, які 
характеризують наукову та науково-технічну діяльність у місті

Концентрація Теорія концентрації На процеси відтворення ресурсів та регулювання потоків впливають 
ефекти локалізації та урбанізації 

Привабливість Теорія полюсів зростання
Місто як ареал економічного простору, в якому розміщені підприємства 
галузей-лідерів та об’єкти інфраструктури, притягують фактори вироб-
ництва, забезпечуючи високу ефективність їх використання

Відтворення ресурсів

Раціональність Концепція стійкого (сталого) 
розвитку

Узгодження процесів використання ресурсів у місті з їх збереженням 
у процесі економічної експлуатації при найефективнішому режимі їх 
відтворення з урахуванням інтересів розвитку господарства. 

Безпека Теорія безпеки
Стан захищеності міста від загроз, який забезпечує його стійкий 
соціально-економічний розвиток, максимальне збереження та достатнє 
відтворення природних і трудових ресурсів.

Доступність Неокласична теорія 
урбаністики

Відтворення трудових ресурсів залежить рівня доступу населення міста 
до базових інфраструктур

Відновленість Теорія менеджеризму Відновлення ресурсів залежить від контроль їх використання та пере
розподілу «менеджерами міста»

Регулювання потоків

Оптимальність Теорія просторової 
організації

Підприємства та інфраструктура міста повинні так розміщуватись,  
щоб забезпечувати прибутковість та раціональне використання просто-
ру міста
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Одним із критеріїв відтворення ресурсів і регулю­
вання потоків є спеціалізація. Розвитком наукової течії 
щодо спеціалізації стала теорія гнучкої спеціалізації 
(Чарльз Ф. Сейбл, Джонатан Цейтлін). В основу дослі­
джуваної теорії покладено поняття виробничого режи­
му та метод організації промислового виробництва. 
Відповідно до означеної теорії стійкий розвиток міста 
виступає не лише як кількісне соціально-економічне 
зростання, але ще й як якісна зміна структури промис­
ловості і конкурентних переваг, що зрештою впливає 
на процеси відтворення ресурсів і регулювання потоків 
(практика залучення фахівців, орієнтація суб’єктів гос­
подарювання на окремі ринкові ніші).

Інновації як критерій відтворення ресурсів і регу­
лювання потоків є кількісним показником, який дає 
можливість характеризувати наукову та науково-тех­
нічну діяльність в місті. Як зазначає Якобс [2], міське 
середовище сприяє і нововведенням. Інновації є важли­
вим елементом циклу створення знання і перетворення 
його в матеріальні цінності, які споживаються суспіль­
ством. Застосування інновацій є однією з умов відтво­
рювальних процесів і регулювання потоків, що врешті-
решт сприяє забезпеченню стійкому розвитку міста.

У формуванні критерію інноваційності відтворен­
ня ресурсів і регулювання потоків засадничим 
виступають теорії підприємництва, важливу роль 

у розробленні та розвитку якої зіграли роботи Йозефа  
А. Шумпетера. Означена концепція базується на люд­
ському потенціалі, та саме визначальним є розум люди­
ни, який здатний до продукування наукового продукту. 
У сучасних умовах у містах повинна домінувати потреба 
у використанні капіталу знань, а не лише капіталу засо­
бів. Тому з метою забезпечення стійкого розвитку міста 
виникає необхідність у створенні інновацій, які, з одно­
го боку, сприятимуть відтворенню ресурсів, а з іншого – 
використовуватимуться в процесі регулювання потоків.

Відтворення ресурсів і регулювання потоків також 
базується на критерії концентрації. Існує два типи ефек­
ту концентрації: ефект локалізації та ефект урбанізації. 
Одним із підходів до зміни величини ефекту концен­
трації є оцінка впливу змін в обсягах виробництва про­
мислової продукції та розмірі міста на продуктивність 
праці. Гіпотетичний зв'язок має такий вигляд:

q = f (k, e, Q, N),
де       q – продуктивність робітника в конкретній галузі;

 k – капіталоозброєність одного робітника;
 e – освітній рівень робітників (показник кваліфі­

кації та ефективності);

Q – сукупний обсяг продукції, який виробляється 
в галузі;

N – загальна чисельність населення міста.
Продуктивність праці робітника повинна зроста­

ти зі зростанням рівня його капіталооозброєності і 
освітнього рівня. Якщо виникає ефект локалізації, то 
продуктивність праці також зростає із зростанням об­
сягів виробництва в галузі (Q), якщо ж існує ефект урба­
нізації, то продуктивність праці зростає із зростанням 
чисельності населення (N). Для окремої оцінки впливу 
обсягів виробництва в галузі (Q) на продуктивність пра­
ці робітника можна використовувати статистичний ана­
ліз, тобто вимірювати зростання продуктивності праці 
робітника в розрахунку на одиницю змін у величині Q, 
тоді інші фактори продуктивності праці залишають­
ся незмінними (k, e, і, N). Аналогічно можна провести 
окрему оцінку впливу зміни в N (розмір міста) на про­
дуктивність робітника [3, с. 31].

Ефект урбанізації проявляється у становленні міс­
та саме як міста, спосіб життя населення якого відрізня­
ється від способу життя жителів інших, насамперед сіль­
ських, пунктів. Варто зазначити, що процеси урбанізації 
впливають на життєвий цикл міста (ЖЦМ). Ці процеси, 
на думку Дж. Форрестера, пов’язані між собою, оскільки 
відбивають природний характер циклічного розвитку 
міста [4]. П. Ореховський, розвиваючи ідеї Дж. Форрес­
тера, визначив такі фази ЖЦМ, як інтенсивне зростання, 
уповільнене зростання, стагнація і занепад, обґрунтував­
ши для кожної з них взаємозв’язок чисельності населен­
ня та його зайнятості (кількості робочих місць) і рівня 
соціально-економічного розвитку міста [5].

Відповідно до зазначеного, на забезпечення стійко­
го розвитку міста в руслі відтворення ресурсів і регулю­
вання потоків впливає як ефект локалізації, так і ефект 
урбанізації. За закономірністю еквіфінальності в місті 
має бути побудована місцева політика, яка сприятиме, 
з одного боку, забезпеченню відтворення ресурсів за ра­
хунок забезпечення зростання рівня капіталоозброєності 
(ефект локалізації), а з іншого – сприяти забезпеченню 
регулювання потоків за рахунок зростання рівня освіти 
або ж залучення нових фахівців (ефект урбанізації).

У дієвому забезпеченні процесів відтворення ресур­
сів і регулювання потоків у місті є критерій привабливості. 
Засадничою концепцією у формуванні означеного крите­
рію є теорія полюсів зростання, основоположником якої 
став французький економіст Ф. Перру. Полюси зростан­
ня можуть базуватися на основі технологічного ядра (Си­
ліконова долина), на основі освітнього ядра (м. Пітсбург), 
на основі культурного ядра (м. Кирилів) [6]. Відповідно 

1 2 3

Інтенсивність Теорія каркасу міст Регулювання потоків залежить від рівня їх інтенсивності в місті

Навантаженість Ноосферна концепція Потоки, які функціонують в межах зовнішнього та внутрішнього середо-
вища, навантажують простір міста, що потребує регулювання

Екологічність Теорія міської екології Зменшення антропогенного навантаження на систему міста (організація 
вторинних потоків у вільних від первинних)

* Розроблено автором.

Закінчення табл. 1
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до досліджуваної теорії місто як ареал економічного про­
стору, в якому розміщені підприємства галузей-лідерів та 
об’єкти інфраструктури, притягують потоки факторів ви­
робництва, забезпечуючи високу ефективність їх викорис­
тання, і відповідно перетворюються на полюси зростання. 
Залучення потоків факторів виробництва передбачає як 
відновлення, так і регулювання потоків у місті.

Разом з тим, оскільки процеси відтворення ресур­
сів і регулювання потоків різняться за цільовою 
спрямованістю та процедурою застосування, ви­

окремимо критерії за закономірністю еквіфінальності 
окремо для відтворення ресурсів та окремо для регулю­
вання потоків міста.

Критерій раціональності є важливим критерієм 
процесу відтворення ресурсів. Дослідженню передумов 
раціонального використання ресурсів у контексті за­
безпечення стійкого розвитку присвячено праці таких 
провідних вчених, як: Б. М. Данилишина, Т. П. Галуш­
кіної, З. В. Герасимчук, Л. М. Грановської, Т. Ю.Туниці. 
Так, проф. З. В. Герасимчук зазначає, що тільки сталі 
умови можуть забезпечити такий розвиток, який відпо­
відає потребам нинішнього дня і в той же час створює 
можливість майбутнім поколінням користуватися всіма 
надбаннями сучасності та задовольняти свої потреби. 
На нашу думку, раціональне використання ресурсів пе­
редбачає узгодження процесів використання ресурсів 
в місті з їх збереженням у процесі економічної експлу­
атації при найефективнішому режимі (безвідходність, 
безвитратність) їх відтворення з урахуванням інтересів 
розвитку господарства. Рівень використання ресурсів 
міста є мірою раціональності. 

На процес відтворення ресурсів міста впливає рі­
вень безпеки. На нашу думку, безпека системи формує 
сукупність властивостей системи, які забезпечують її 
структурну цілісність та незалежне функціонування 
шляхом адекватної реакції на негативні чинники зов­
нішнього та внутрішнього характеру. Безпека кожної ок­
ремої системи цілком залежить від стану захищеності. 
Стан захищеності – це сукупність властивостей системи, 
які забезпечують її структурну цілісність та незалежне 
функціонування шляхом адекватної реакції на негативні 
чинники зовнішнього та внутрішнього характеру. 

Питання гарантування безпеки соціо-еколого-еко­
номічної системи у руслі забезпечення відтворювальних 
процесів розглянуто в таких теоретико-методологічних 
підходах: теорія катастроф (І. Зіман, Е. Ласло, Т. Оліва 
та ін.); теорія ризиків (Р. Дембо, Дж. Кларк, Ф. Найт та 
ін.); теорія конфліктів (Дж. Бертон, К. Боулдінг, Р. Да­
рендорф, А. Дмитрієв, Т. Парсонс та ін.); теорія упоряд­
кування та самоорганізації різноманітних систем (Л. Ба­
раталанфі, І. Блауберг, Н. Мойсеєв, І. Пригожин, Г. Хакен 
та ін.) [7, с. 27].

З нашої позиції, в основу засадничих підходів га­
рантування безпеки відтворення ресурсів міста доціль­
но покласти економічний, екологічний та соціальний 
аспект безпеки. Економічна та екологічна безпека в сис­
темі відтворення ресурсів передбачає досягнення тако­
го стану економічної та екологічної системи, яка відзна­
чається забезпеченням стійкого розвитку міста, ефек­

тивним використанням ресурсів міста, збереженням і 
відновленням суспільного виробництва у взаємозв’язку 
із достатнім відтворенням відновлювальних природ­
них ресурсів і мінімально допустимим споживанням 
не відновлювальних природних ресурсів і реалізацією 
механізму протидії дестабілізуючим чинникам внутріш­
нього та зовнішнього середовищ. Соціальна безпека від­
творення ресурсів полягає у забезпеченні такого стану в 
організації суспільних відносин у місті, за якого забез­
печено адекватний баланс між правами та інтересами 
соціальних груп міста та їхніх окремих елементів.

У процесі відтворення ресурсів, переважно тру­
дових, важливу роль відіграє критерій доступності. 
Критерій доступності детально описаний в неокласич­
ній теорії урбаністики. Відповідно до означеного кри­
терію, жителі міста повинні мати доступ у споживанні 
благ міського життя, а саме: транспорту, житла, послуг, 
закладів охорони здоров’я та освіти. Доступність ви­
значається рівнем забезпеченості житловою площею, 
автотранспортом, фінансовими можливостями, рівнем 
забезпеченості газопроводом, водопроводом, каналі­
зацією, опаленням, централізованим вивезенням сміт­
тя, можливістю жителям міста дістатися громадським 
транспортом або пішки з адекватним часом.

Критерій відновленості є внутрішньою метою від­
творювальних процесів. Відновлення ресурсів значною 
мірою залежить від їх перерозподілу «менеджерів міс­
та». Засадничим у формуванні означеного критерію є 
теорія менеджеризму, яку розробив Рей Пол. Відповідно 
до означеної теорії контроль за розподілом ресурсів в 
місті повинен сприяти процесу їх відновлення, особли­
во це стосується трудових, соціальних ресурсів і про­
стору міста. 

Щодо критеріїв регулювання потоків, то вони, на 
нашу думку, виражаються оптимальністю, інтенсивніс­
тю, навантаженням та екологічністю.

Оптимальність є важливою умовою в системі ре­
гулювання потоків. На сучасному етапі спосте­
режено інтенсифікацію процесів поглиблення 

дослідження теорії оптимуму в світовій та національній 
економічній думці. Критерій оптимальності найбільш 
повно висвітлено в теорії просторової організації. Ми 
вважаємо, що відповідно до критерію оптимальності 
підприємства та інфраструктура міста повинні так роз­
міщуватись, щоб забезпечувати прибутковість, раціо­
нальне використання простору міста, адекватну доступ­
ність жителям міста, а також забезпечувати оптимізацію 
матеріальних, фінансових і трудових ресурсів, що руха­
ються та формують підсистеми управління у вигляді по­
токів, які використовує місто в процесі реалізації своїх 
цілей в руслі забезпечення стійкого розвитку.

Регулювання потоків в місті також базується на 
критерії інтенсивності. Інтенсивність характеризує пе­
реміщення потоків в одиницю часу, що залежить від 
розміщення логістичної інфраструктури міста. Міста 
по відношенню до оточуючого їх простору характеризу­
ються високою інтенсивністю соціально-економічного 
життя – певною решітковою структурою, на яку «на­
тягнута» тканина. Саме таке розуміння міста було по­
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кладено в теорію каркасу міст, основоположником якої 
вважається французький урбаніст П. Жорж. З метою 
забезпечення стійкого розвитку в руслі регулювання 
потоків міста виникає необхідність оцінки впливу ван­
тажообороту, пасажирообороту та інших результуючих 
показників з метою визначення рівня інтенсивності че­
рез призму ефективності їхнього використання. 

Критерій навантаження базується на ноосферній 
концепції, яка розроблена українським вченим В. І. Вер­
надським. Ноосферна концепція повинна спрямовува­
ти людство на оптимізацію процесів використання 
ресурсів з одночасним поєднанням зниження рівня 
навантаження на екосистему, в якій вона функціонує. 
Ми вважаємо, що використання та перероблення при­
родних ресурсів досить часто потребує переміщення і 
перероблення більшої кількості субстанцій, які часто 
призводять до змін зовнішнього середовища та додат­
ково навантажують простір міста. Тому використання 
логістичних підходів є засадничим у процесі регулюван­
ня потоків у місті. 

Важливим критерієм регулювання потоків є еко­
логічність. Критерій полягає у визначенні кількісної 
характеристики негативного навантаження потоків на 
систему міста та передбачає визначення пріоритетних 
напрямів усунення означеного впливу. Екологічність ре­
гулювання потоків характеризує теорія міської екології, 
яка пояснює, що перетворення суспільства і навколиш­
нього середовища створює передумови для створення 
нових варіантів соціальних і фізичних умов. Так, у місті 
утворюються депресивні райони, «спальні» мікрорайо­
ни. У зв’язку із зазначеним виникає необхідність у ви­
користанні нових підходів, принципів щодо управлін­
ня потоками, які сприятимуть зниженню негативного 
впливу навантаження та переміщення означених пото­
ків у місті на засадах екологізації.

Висновки
Отже, нами виявлено, що засадничим у забез­

печенні розвитку міст на засадах стійкості є процеси 
відтворення ресурсів і регулювання потоків, які мають 
базуватися на критеріях за закономірністю еквіфіналь­
ності, що забезпечуватиме стійкий розвиток міста як 
складної системи. Ми вважаємо, що стійкий розвиток 
окремої системи – є внутрішньою метою відтворюваль­
них процесів системи, в якій позитивні кількісні зміни 
певного об’єкта не погіршують його якісні властивості 
з одночасним забезпеченням оптимізації потоків, за 
якого досягається розвиток самої системи, поєднаний 
зі зменшенням впливу її діяльності на суміжні системи з 
метою досягнення відповідного прийнятного рівня без­
пеки в системі. 				                     
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Бріль М. С. Макроекономічні показники розвитку регіонів України
Стаття присвячена дослідженню макроекономічних показників розвитку регіонів України. Розглянуто ресурсно-природний потенціал та 
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кроекономічні показники розвитку регіонів країни за географічним поділом, а саме: площа територій, чисельність населення, обсяг валового 
регіонального продукту мегарегіону, зайнятість та безробіття серед населення, обсяг інвестицій. Виділені передумови сталого соціально-
економічного розвитку кожного з мегарегіонів. Визначено механізм синхронізації та погодження рішень, які базуються на самоврядуванні. Запро-
поновано шляхи вдосконалення системи управління територіальними соціально-економічними системами в Україні.
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У сучасній науковій літературі існує достатньо ба­
гато фундаментальних досліджень як зарубіж­
них, так і українських вчених зі стратегічного 

планування розвитку регіонів України. Але в цих дослі­
дженнях основна увага приділяється методологічним та 
методичним підходам до визначення стратегії кожного 
з регіонів окремо та побудови моделей цього розвитку.

Традиційно науковці базуються на аналізі соці­
ально-економічного стану та оцінці ресурсного потенці­
алу кожного окремого регіону. Дослідження у цій сфері 
відображаються у працях Кизима М. О., Кононова К. Ю., 
Молодцова О. М., Стеченко Д. М. та інших [1; 2; 3; 4]. За 
географічним поділом на центральний, західний, схід­
ний, північний та південний регіони не розглядаються. 
На сучасному етапі посилення децентралізації та роз­
ширення повноважень місцевої влади в Україні створю­
ються передумови для впровадження мегарегіонально­
го управління. Це обумовлює актуальність дослідження 

проблем соціально-економічного розвитку споріднених 
за географічним розташуванням та менталітетом насе­
лення регіонів країни. Про значущість дослідження цього 
питання свідчить аналіз останніх наукових досліджень.

Система управління територіальним соціально-еко­
номічним розвитком у більшості зарубіжних країн скла­
лась трирівнева. Поряд із центральними органами влади 
управління здійснюють великі регіональні та локальні 
територіальні структури [5]. Центральні органи здійсню­
ють макрорегулювання соціально-економічних проце­
сів, формування законодавчою бази, а також моніторинг 
стану економіки та соціальної сфери. Іншими словами, 
моделі управління та взаємодії, які діють у розвинених 
країнах світу в умовах глобалізації, ґрунтуються саме на 
створенні великих регіональних структур. В Україні такий 
шлях створення в географічних регіонах країни умов для 
покращення макроекономічних показників і рівня життя 
населення є, на нашу думку, перспективним.
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Автор роботи вважає, що політика регіонального 
розвитку повинна сприяти раціональному використанню 
природного, виробничого та трудового потенціалів. Нее­
фективне використання ресурсного потенціалу, низький 
рівень соціально-економічного розвитку окремих регіо­
нів – це результат недосконалого територіального управ­
ління. На нашу думку, перехід до управління на рівні ме­
гарегіонів дозволить сконцентрувати зусилля і отримати 
ефект масштабу та ефект агломерації, а мегарегіони мо­
жуть скласти нову каркасну структуру просторової орга­
нізації соціально-економічного розвитку країни [6].

Метою дослідження є визначення та аналіз основ­
них макроекономічних показників розвитку регіонів 
країни за географічним поділом, а також обґрунтування 
пропозицій щодо управління великими регіональними 
структурами – мегарегіонами. 

Для досягнення поставленої мети розглянуто такі 
макроекономічні показники розвитку регіонів України 
за географічним поділом у 2007 – 2011 рр.:
	 площа території, яку займає кожний мегарегіон, 

як ресурс для ведення господарської діяльності та 
створення умов для життєдіяльності населення;

	 чисельність населення як основа формування 
трудового потенціалу мегарегіону;

	 обсяг валового регіонального продукту мегаре­
гіону;

	 зайнятість і безробіття серед населення;
	 обсяг інвестицій в основний капітал як ресурс 

розвитку виробничої бази та підвищення за­
йнятості населення.

Також визначено масштаби відмінностей та шля­
хи вдосконалення системи управління територіальними 
соціально-економічними системами – мегарегіонами, 
яких в Україні за географічним поділом налічується п’ять: 
центральний, західний, східний, північний і південний.

Загальна площа та чисельність населення мегаре­
гіонів України за географічним поділом представлені в 
табл. 1.

Наведені в табл. 1 статистичні дані дають підста­
ву для таких висновків. Загальна площа п’яти централь­
них і восьми західних областей країни майже однакова. 
Площа північних і південних областей однакова. Най­
меншою є площа індустріального східного мегарегіону 
країни – Донецької, Луганської та Харківської областей, 
яка дорівнює 84,6 тис. км2. Чисельність населення в схід­
ному мегарегіоні майже така ж, як в центральному та за­
хідному мегарегіонах країни. Тому щільність населення у 
східному мегарегіоні дуже велика – 112 осіб на км2.

В усіх географічних мегарегіонах країни спостері­
гається скорочення чисельності населення. У 2011 р. у 
порівнянні з 2007 р. найбільше скоротилась чисельність 
населення у північному мегарегіоні – на 3,2%. У східно­
му і центральному – на 3%. Найкраща ситуація у захід­
ному мегарегіоні країни, де скорочення чисельності на­
селення у 2011 р. становило лише 0,8% до рівня 2007 р. 
Це свідчить про кращу екологію і сприятливі умови для 
проживання людини.

Динаміку й обсяги структурних зрушень в еконо­
міці регіонів України характеризує валовий регіональ­
ний продукт (ВРП), який є узагальнюючим показником 
економічного та соціального розвитку як кожного регіо­
ну, так і мегарегіону. Складається ВРП із суми валових 
доданих вартостей усіх видів економічної діяльності з 
подальшим коригуванням на величину непрямо вимі­
рюваних послуг фінансового посередництва та податків 
за виключенням субсидій на продукти [9].

Обсяг ВРП мегарегіонів країни, який характеризує 
їх економічний потенціал, роль і значення в економіці 
країни, представлено в табл. 2.

Статистичні дані, які наведено в табл. 2, свідчать 
про те, що за загальним обсягом виробництва ВРП лі­
дирують східний та центральний мегарегіони країни, а в 
розрахунку на одну особу – північний і південний.

У порівнянні з 2007 р. обсяги ВРП найбільше зро­
сли в 2010 р. у центральному (160,3%) та північному ме­
гарегіонах (161,8%). Але за обсягом ВРП у грошовому ви­

Таблиця 1

Загальна площа та чисельність населення мегарегіонів за географічним поділом [7]

Мегарегіони за географічним поділом
Загальна пло-
ща території,  

тис. км2

Чисельність насе-
лення, тис. осіб

Скорочення чисельності 
населення у 2011 р.  

у порівнянні з 2007 р.

2007 р. 2011 р. тис. осіб %

Центральний:  
Вінницька, Дніпропетровська, Кіровоградська, Пол-
тавська та Черкаська області

132,7 9031,0 8760,9 270,1 3,0

Західний:  
Волинська, Закарпатська, Львівська, Рівненська, Івано- 
Франківська, Хмельницька, Тернопільська та Черні
вецька області

131,2 10763,1 10676,9 86,2 0,8

Східний:  
Донецька, Луганська, Харківська області 84,6 9774,6 9479,4 295,2 3,0

Північний:  
Житомирська, Київська, Сумська та Чернігівська області 113,6 5431,5 5256,3 175,2 3,2

Південний:  
Запорізька, Миколаївська, Одеська, Херсонська 
області

113,6 6571,4 6461,5 109,9 1,67
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мірі центральний мегарегіон перевищив цей показник у 
північному мегарегіоні у 2,2 раза. За значенням загально­
го обсягу ВРП безперечними лідерами та локомотивами 
економіки країни є східний та центральний мегарегіони.

Рівень зайнятості населення та безробіття в мега­
регіонах також суттєво відрізняються (табл. 3).

Статистичні дані, наведені в табл.3, свідчать про 
те, що ситуація у сфері соціально-трудових відносин в 
мегарегіонах країни залишається достатньо складною і 
є наслідком проблем, які існують на протязі тривалого 
часу в економіці країни. У 2011 р. у порівнянні з 2007 р. 
рівень зайнятості населення незначно збільшився тіль­
ки в західному мегарегіоні. В інших – зменшився. Рівень 
безробіття найбільше зріс у центральному та східному 
мегарегіонах.

Рівень зайнятості населення і рівень безробіття 
знаходяться у прямій залежності від стану промислово­
го виробництва, розвитку аграрної сфери, а також неви­
робничих життєво важливих сфер [8]. Тому їх розвиток 

сприятиме найбільш повному забезпеченню зайнятості 
працездатного населення в мегарегіонах.

У збільшенні обсягів ВРП та підвищенні зайнятос­
ті населення в кожному мегарегіоні вирішальну роль ві­
діграють інвестиції в основний капітал. Збільшення ін­
вестиційного потенціалу кожного географічного регіону 
країни є основою для підвищення конкурентоспромож­
ності й ефективності функціонування економіки країни 
в цілому (табл.4).

Аналіз інвестиційної діяльності у 2007 – 2011 рр. 
показує, що впродовж останніх п’яти років приріст об­
сягів інвестицій в основний капітал за географічними 
мегарегіонами був різний. За даними Держкомстату 
України, різниця між окремими мегарегіонами щодо залу­
чення прямих іноземних інвестицій досягала у 2007 р. 1,94 
раза (східний та північний мегарегіони) та 1,57 раза у 
2011 р. за цими ж мегарегіонами. Це свідчить про різ­
ну інвестиційну привабливість мегарегіонів України,  
а головне – про відсутність ефективних інвестиційних 
стратегій розвитку їх економік.

Таблиця 2 

Обсяги ВРП за географічними мегарегіонами України [7]

Мегарегіони за географічним 
поділом

Загальний обсяг ВРП, млн грн Середнє значення ВРП у розрахунку на одну 
особу у фактичних цінах, тис. грн

2007 р. 2010 р. 2010 р. до 
2007 р., % 2007 р. 2010 р. 2010 р. до 

2007 р., %

Центральний 138554 222119 160,3 15,05 22,31 148,2

Західний 100950 148425 147,0 9,10 13,42 147,5

Східний 168241 239820 142,5 16,49 24,19 146,7

Північний 61221 99037 161,8 10,96 17,97 163,9

Південний 90075 136318 151,3 13,05 20,21 154,9

Таблиця 3

Зайнятість населення та безробіття в мегарегіонах України [5]

Мегарегіони за географічним 
поділом

Зайнятість населення, тис. осіб Безробіття, тис. осіб

2007 р. 2011 р. 2011 р. до 
2007 р., % 2007 р. 2011 р. 2011 р. до 

2007 р., %

Центральний 4051,7 3883,7 95,8 272,0 352,1 129,4

Західний 4454,9 4473,6 100,4 386,3 434,3 112,4

Східний 4513,2 4276,6 94,7 275,5 344,2 124,9

Північний 2412,5 2302,1 95,4 189,7 222,4 117,2

Південний 2962,9 2894,1 97,7 198,9 226,4 113,8

Таблиця 4

Інвестиції в основний капітал за географічними мегарегіонами країни [7]

Мегарегіони за географічним 
поділом

Інвестиції в основний капітал, млн грн Середнє значення інвестицій в основний 
капітал на одну особу, тис. грн

2007 р. 2011 р. 2011 р. до 
2007 р., % 2007 р. 2011 р. 2011 р. до 

2007 р., %

Центральний 32300 41436 128,3 3,36 4,73 140,8

Західний 28172 31395 111,4 2,54 2,94 115,7

Східний 38703 38349 99,1 4,05 4,04 99,7

Північний 19957 24479 122,6 3,32 4,65 140,1

Південний 22928 21112 92,1 3,25 3,26 100,3
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Однією з передумов сталого соціально-економіч­
ного розвитку кожного з мегарегіонів є, на нашу думку, 
створення об’єднуючої структури – координаційних Рад 
в мегарегіонах у складі голів обласних рад регіонів [10].

Завданнями Ради є:
	 обмін досвідом та напрацювання ефективних 

заходів з координації найважливіших для мега­
регіону питань із зайнятості та безробіття серед 
населення, стану навколишнього середовища; 

	 діагностика кризових соціально-економічних 
явищ на їх початкових етапах у мегарегіоні; 

	 побудова нових відносин з державними органа­
ми влади та управління тощо. 

Основна задача Ради – розробка пропозицій щодо 
покращення всіх макроекономічних показників мегаре­
гіону як в напрямі збільшення обсягів ВРП, підвищення 
зайнятості та зменшення рівня безробіття, так і підви­
щення інвестиційної привабливості мегарегіону.

Таким чином, у сучасних умовах, коли спостеріга­
ється значна диференціація у розвитку мегаре­
гіонів, необхідно ефективно використовувати 

внутрішні ресурси кожного з них. Посилення потенці­
алу мегарегіонів полягає, насамперед, у запровадженні 
інвестиційно-інноваційної моделі їх розвитку, у збіль­
шенні наукового, техніко-технологічного та людського 
потенціалів, а також у підвищенні ролі не тільки місце­
вих органів законодавчої та виконавчої влади, але й ко­
ординаційних Рад мегарегіонів у розробці механізму їх 
сталого соціально-економічного розвитку.

Актуальність переходу від моделі регіонально­
го управління до моделі самоуправління мегарегіоном 
пов’язана з тим, що сучасний стан економіки країни не 
дозволяє забезпечити всебічну підтримку кожного з 
регіонів. Тому потрібні нові форми й методи роботи в 
цьому напрямі.

Орієнтація на такий підхід одночасно дозволить 
мати як синергетичні ефекти від такого партнерства, 
так і надати регіонам більше самостійності у питаннях 
соціально-економічного розвитку та партнерства.

Визначення механізму синхронізації та погоджен­
ня рішень, які базуються на самоврядуванні в мегаре­
гіонах, визнання системи їх пріоритетів, яких повинна 
дотримуватись виконавча влада країни, є напрямом по­
дальших досліджень.

Систему пріоритетів мегарегіонів передбачається 
будувати з урахуванням їх місця і ролі в економічному 
просторі країни, в умовах входження держави в транс­
національні структури, а також наявних локальних кон­
курентних переваг.

Систему пріоритетів розвитку мегарегіонів можна 
представити таким чином:
	 формування привабливого інвестиційного клі­

мату для забезпечення інноваційного прориву;
	 підтримка розвитку конкурентоспроможних 

виробництв у мегарегіонах і розвиток мегаре­
гіональних ринків праці;

	 забезпечення сталого соціально-економічного 
розвитку кожного мегарегіону з метою підви­
щення якості життя населення.                           
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У статті проведено аналіз підходів щодо визначення поняття «ефективність інвестицій». Досліджено досвід як вітчизняних, так і зарубіжних уче-
них. Визначено якісні характеристики, за якими доцільно проводити оцінювання ефективності інвестиційного забезпечення соціально-економічного 
розвитку регіонів. Запропоновано методичний підхід до комплексного оцінювання ефективності вкладення інвестицій в економіку регіонів. Проана-
лізовано рівень ефективності інвестування регіонів України до і після настання світової фінансово-економічної кризи 2008 – 2010 рр.
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Економічне зростання та відновлення економіки 
регіонів після негативних наслідків світової фінан­
сово-економічної кризи неможливе без масштаб­

них інвестицій. Найважливіше у цьому процесі є не так 
значне збільшення обсягу внутрішніх і зовнішніх інвес­
тицій в регіональну економіку, як їх оптимальне та ефек­
тивне використання. Тому особливої уваги заслуговують 
дослідження саме в напрямку напрацювання цілісних 
методичних підходів щодо оцінювання ефективності ре­
гіонального інвестування. Адже результати такого оці­
нювання можуть послужити підґрунтям для формування 
і реалізації ефективної інвестиційної політики держави в 
цілому та регіонів зокрема.

Різноманітним питанням ролі інвестицій у розвит­
ку економіки та формування шляхів підвищення ефек­

тивності їх використання присвячені праці таких за­
рубіжних і вітчизняних дослідників, як: М. Фрідмана,  
Г. Бірмана, С. Шмідта, Л. Дж. Гітмана, М. Джонка, О. Амо­
ші, П. Бєлєнького, І. Бланка, Є. Бойка, В. Геєця, М. До­
лішнього, М. Козоріз, О. Кузьміна, А. Пересади, М. Туган-
Барановського, В. Пили, М. Чумаченко, А. Мочерного та 
ін. Вагомий внесок у дослідження та розробку науково-
методичних підходів до оцінки рівня ефективності ін­
вестицій в галузевому та регіональному аспектах здій­
снили В. Гомольська, Л. Якупова, А. Дєгтяр, О. Коно­
ненко, О. Астахова, В. Корабльов, І. Олександренко,  
О. Парфьонова, Ю. Верланов, О. Верланов, А. Мельни­
чук, Р. Соболь та ін. 

Однак у більшості наукових розвідок недостатньо 
уваги приділено питанню аналізу та оцінки ефективно­
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Економічне зростання та відновлення економіки 
регіонів після негативних наслідків світової фінан­
сово-економічної кризи неможливе без масштаб­

них інвестицій. Найважливіше у цьому процесі є не так 
значне збільшення обсягу внутрішніх і зовнішніх інвес­
тицій в регіональну економіку, як їх оптимальне та ефек­
тивне використання. Тому особливої уваги заслуговують 
дослідження саме в напрямку напрацювання цілісних 
методичних підходів щодо оцінювання ефективності ре­
гіонального інвестування. Адже результати такого оці­
нювання можуть послужити підґрунтям для формування 
і реалізації ефективної інвестиційної політики держави в 
цілому та регіонів зокрема.

Різноманітним питанням ролі інвестицій у розвит­
ку економіки та формування шляхів підвищення ефек­

тивності їх використання присвячені праці таких за­
рубіжних і вітчизняних дослідників, як: М. Фрідмана,  
Г. Бірмана, С. Шмідта, Л. Дж. Гітмана, М. Джонка, О. Амо­
ші, П. Бєлєнького, І. Бланка, Є. Бойка, В. Геєця, М. До­
лішнього, М. Козоріз, О. Кузьміна, А. Пересади, М. Туган-
Барановського, В. Пили, М. Чумаченко, А. Мочерного та 
ін. Вагомий внесок у дослідження та розробку науково-
методичних підходів до оцінки рівня ефективності ін­
вестицій в галузевому та регіональному аспектах здій­
снили В. Гомольська, Л. Якупова, А. Дєгтяр, О. Коно­
ненко, О. Астахова, В. Корабльов, І. Олександренко,  
О. Парфьонова, Ю. Верланов, О. Верланов, А. Мельни­
чук, Р. Соболь та ін. 

Однак у більшості наукових розвідок недостатньо 
уваги приділено питанню аналізу та оцінки ефективно­
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сті вливання інвестицій в економіку регіонів протягом 
тривалого періоду, що може послужити основою для 
екстраполяції процесів в їх інвестиційному середовищі 
й пошуку різноманітних шляхів стимулювання вітчиз­
няних та іноземних інвестиційних надходжень.

Мета статті – розробити та обґрунтувати науково-
методичний підхід щодо оцінювання ефективності регіо­
нального інвестування, проаналізувати, як змінилась 
ефективність вливання інвестицій в регіони України до і 
після настання світової фінансово-економічної кризи.

Оцінка ефективності інвестицій має великий на­
уковий та практичний інтерес, оскільки від того, 
наскільки об'єктивно й всебічно вона здійснена, 

залежать темпи розвитку країни, а також вирішення бага­
тьох проблем соціально-економічного розвитку регіонів.

У загальному розумінні «ефективний» означає 
«той, що надає ефект, який приводить до потрібних ре­
зультатів, наслідків» [3, с. 358]. А отже, поняття «ефек­
тивність» слід розглядати як відносний ефект, резуль­
тативність процесу у порівнянні з витратами, що забез­
печили його отримання.

Ефективність інвестицій – складна й багатоаспект­
на економічна категорія, проведенню комплексного 
аналізу та оцінки якої присвячено чимало праць вітчиз­
няних та зарубіжних вчених. 

Так, В. В. Гомольською розроблено методичний 
підхід до оцінки ефективності інвестицій в регіоні,  
у рамках якого можна здійснити оцінку поточного стану 
інвестиційної діяльності у країні та її регіонах, провес­
ти порівняльний аналіз інвестиційної ситуації в різних 
регіонах, визначити фактори, що справляють позитив­
ний та негативний вплив на інвестиційну діяльність у 
регіонах. При цьому науковцем наголошується, що ін­
вестиційна привабливість регіону виступає критерієм 
ефективності цієї діяльності [5].

О. О. Астаховою запропоновано підхід до оцінки 
ефективності інвестицій з урахуванням факторів ри­
зику й невизначеності. Розроблена нею методика при­
пускає розрахунок комплексного (узагальнюючого) по­
казника та базується на методі ранжування показників 
у результаті зміни вихідних параметрів. Для проведення 
комплексного аналізу ефективності інвестицій доцільно 
класифікувати фактори за такими ознаками: зовнішні й 
внутрішні, сприятливі й несприятливі, керовані й неке­
ровані, ризики [2].

І. В. Олександренко наголошує на тому, що побудо­
ва інформаційної моделі оцінки ефективності інвести­
ційного процесу в регіоні має базуватися на системному 
дослідженні вхідних і вихідних даних. А комплексний 
аналіз та інтегральна оцінка ефективності інвестицій­
ної діяльності в регіоні повинен здійснюватись у розрізі 
економічної, соціальної та екологічної ефективностей 
[8, с. 55 – 66.]

Л. В. Якупова рекомендує прийняти до уваги те, 
що комплексна оцінка економічних і соціальних наслід­
ків реалізації регіональних інвестиційних проектів по­
винна проводитись на основі економіко-математичної 
моделі оптимізації фінансування регіональних інвес­
тиційних програм за критерієм максимізації соціально-

економічного ефекту. Дана модель дозволяє за допомо­
гою включення в цільову функцію величин інтегральних 
соціальних ефектів по довгострокових проектах віді­
брати регіональні інвестиційні проекти з найкращим 
співвідношенням економічних і соціальних результатів 
інвестування й визначити першочергові напрямки ви­
користання фінансових ресурсів регіону, а також об­
ґрунтувати пріоритети перерозподілу бюджетних і при­
ватних інвестицій на користь найбільш ефективних ре­
гіональних інвестиційних проектів. Це дає можливість 
у цілому підвищити ефективність вливання інвестицій  
у регіони та в країну загалом [14].

Наукові пошуки В. Г. Корабльова сконцентровані 
на інвестиціях у соціальну сферу та їх позитивних на­
слідках для суспільства. Оцінка соціального ефекту, на 
думку науковця, повинна носити комплексний харак­
тер і містити в собі економічні, екологічні, культурні, 
психологічні, територіальні, демографічні, політичні й 
соціальні зміни. Зокрема під соціальними змінами ним 
розуміється вплив інвестицій на зайнятість, створення 
робочих місць, на освіту й навчання, на здоров'я, якість 
життя і т. ін. А тому в систему показників комплексної 
оцінки ефективності інвестицій повинні входити: по­
казник комерційної (фінансової) ефективності, показ­
ник бюджетної ефективності, показник економічної 
(суспільної) ефективності й показник соціальної ефек­
тивності [7].

Як зазначає О. М. Парфьонова, оцінка ефективно­
сті регіональних інвестиційних проектів повинна 
відігравати ключову роль при воборі можливих 

варіантів вкладання бюджетних грошових засобів у 
реалізацію проектних рішень, оскільки це дозволить 
виконавчій владі мати уяву про те, якою ціною досяга­
ються поставлені цілі. Оцінка та вибір владою регіону 
найкращого з варіантів інвестиційних проектів повинні 
здійснюватись із урахуванням певної системи критеріїв. 
Зокрема критеріями комерційної ефективності є мінімі­
зація витрат по їх розробленню і реалізації. Критерієм 
оцінки бюджетної ефективності є позитивне сальдо ре­
гіональногог бюджету. Крім того, критерії комерційної 
та бюджетної ефективності відображають економічні 
інтереси влади щодо співвідношення затрат і результату 
вкладення бюджетних коштів у реалізацію інвестицій­
них рішень. Однак вони дозволяють лише визначити 
лише засоби, необхідні для виконання окреслених ці­
лей. Критерії оцінки суспільної ефективності дають уяв­
лення про якісну сторону досягнутих результатів, зара­
ди яких розроблявся інвестиційний проект: підвищення 
доходів населення, покращення умов праці, збільшення 
кількості робочих місць у регіоні та інші соціальні ре­
зультаті, які в кінцевому підсумку підвищують якість 
життя населення [9].

Ю. Ю. Верланов та О. Ю Верланов наголошують на 
тому, що більш універсальним є визначення чутливості 
економіки регіону до інвестиційної діяльності в ній. Гі­
потетично припускається, що для кожного регіону, або 
для їх групи є певний поріг чутливості економіки до 
інвестицій. Його досягнення означає отримання синер­
гетичного ефекту у вигляді зростання ВРП у відповідь 
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на приріст інвестицій. Якщо таке зростання має місце, 
інвестиції можна розглядати такими, що відповідають 
особливостям розвитку регіону за обсягом, галузевою 
структурою чи за рівнем технологій [4, с. 102 – 110].

Викликає інтерес комплексна оцінка ефективності 
залучення та використання інвестицій в економіку регіо­
ну з позиції концепції сталого розвитку, запропонована 
О. Ю. Кононенко та А. Л. Мельничук [6, с. 184 – 188]. 

Аналізуючи різні підходи до оцінки ефективності 
вливання інвестицій в економіку регіонів, мож­
на дійти висновку, що найважливішими якісни­

ми характеристиками цього процесу виступають:
	 економічна ефективність, узагальнюючими 

критеріями якої виступають обсяг промисло­
вої продукції, вартість основних засобів, обсяг 
валового регіонального продукту, обсяг екс­
порту послуг, коефіцієнт покриття експортом 
імпорту, рівень рентабельності операційної ді­
яльності підприємств;

	 соціальна ефективність, що оцінюється за рів­
нем доходів населення, рівнем безробіття, при­
родним приростом населення;

	 екологічна ефективність, показники якої вра­
ховують наслідки реалізації інвестиційних про­
ектів у регіонах для навколишнього природного 
середовища (скидання забруднених зворотних 
вод у поверхневі водні об’єкти; викиди забруд­
нюючих речовин в атмосферне повітря від ста­
ціонарних та пересувних джерел забруднення; 
утворення відходів).

Проведемо статистично-аналітичне дослідження 
економічної, соціальної та екологічної ефективності ін­
вестицій у регіонах в докризовий та післякризовий пе­
ріоди за їх ключовими показниками.

Для аналізу економічної ефективності розглянемо 
залежність обсягу валового регіонального продукту від 
інвестицій в основний капітал, що формалізується рів­
нянням парної лінійної регресії (рис. 1, 2). 

Звичайно, його параметри дозволяють зробити при­
пущення про характер інвестиційних процесів та їх вплив 
на економіку регіонів, хоч це є надто загальним для оцінки 

ефективності інвестицій. Так, у 2007 р. кожне збільшення 
інвестицій в основний капітал на 1 млн грн забезпечува­
ло зростання обсягу валового регіонального продукту на  
3,7 млн грн. Уже у 2011 р. цей показник становив 5,5 млн 
грн, що вказує на підвищення економічної ефективності 
інвестиційних вливань у регіони в останні роки. 

Як узагальнюючий критерій соціальної ефектив­
ності можна розглядати рівень доходів населення, які 
визначають його купівельну спроможність та добробут, 
забезпечуючи потреби людини матеріальними й немате­
ріальними (у т. ч. духовними) благами. З рис. 3, 4 видно, 
що між рівнем доходів населення у регіонах та обсягом 
інвестицій в основний капітал існує доволі сильний пря­
мий зв’язок. При цьому, загалом по регіонах у 2007 р. 
збільшення інвестицій в основний капітал на 1 млн грн 
приводило до збільшення доходів населення на 2,1 млн 
грн, у 2011 р.− на 4,3 млн. Якщо не брати до уваги сильні 
інфляційні процеси, обумовлені світовою фінансово-
економічною кризи, то можна зробити припущення про 
те, що надходження інвестиційних ресурсів у регіони ще 
мають позитивну соціальну ефективність.

Найкраще екологічну ефективність від залучення 
інвестицій в регіони можна оцінити за показником об­
сягу викидів забруднюючих речовин в атмосферне пові­
тря від стаціонарних і пересувних джерел забруднення. 
Для цього процесу характерним є розвиток зі змінним при­
скоренням (рис. 5, 6), тобто має місце сповільнення зростан­
ня обсягів викидів в атмосферне повітря. У 2007 р. збіль­
шення обсягу інвестицій в регіони на 1 млн грн приво­
дило до зменшення обсягу викидів шкідливих речовин 
в атмосферне повітря на 0,15 тис. т, у 2011 р.− уже на  
0,11 тис. т. Такий стан речей можна пояснити тим, що 
значна частина інвестицій вкладається в екологічно без­
печне виробництво, а також спрямовується на модерні­
зацію очисних споруд.

Зазначимо, що достатньо об’єктивну інформацію 
про дійсний стан ефективності інвестування еко­
номіки кожного регіону можна отримати лише на 

основі комплексної оцінки, у рамках якої оцінюються рі­
вень інвестування регіонів та їх соціальних, економічний 
й екологічний ефекти розвитку регіональної економіки.

Для розрахунку узагаль­
неного показника по кожній 
групі індикаторів (рівень ін­
вестування економіки регіону, 
економічна ефективність, со­
ціальна ефективність, еколо­
гічна ефективність) викорис­
товують узагальнену функцію 
Харрингтона [1]:

      1

n
ni ij

j
D d ,


 

      

(1)

( ( ))ij ijd exp exp y  
   

(2)

показник стимулятор 		

	

ij min
ij

max min

x x
y

x x





     

(3)Рис. 1. Залежність ВРП від інвестицій в основний капітал у 2007 р.
Джерело: побудовано автором на основі даних [10, с. 12, 14; 12, с. 12; 13, с. 155].
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показник дестимулятор

		
max ij

ij
max min

x x
y ,

x x





 	

(4)

де n − кількість показників, які використовуються для 
оцінки рівня інвестування регіонів (економічної ефек­
тивності інвестицій; соціальної ефективності інвести­
цій; екологічної ефективності інвестицій); 

m − кількість регіонів;
dij  – частинна функція для i-го регіону, яка визна­

чена відповідно до шкали Харрингтона; 
yij – стандартизоване значення j-го показника 

оцінки рівня інвестування (економічної ефективності 
інвестицій; соціальної ефективності інвестицій; еколо­
гічної ефективності інвестицій) i-го регіону;

xij – фактичне значення j-го показника оцінки рів­
ня інвестування (економічної ефективності інвестицій; 
соціальної ефективності інвестицій; екологічної ефек­
тивності інвестицій) i-го регіону;

xmin – мінімальне значення j-го показника за су­
купністю регіонів;

xmax – максимальне значення j-го показника за су­
купністю регіонів.

Узагальнююча функція Харрингтона є кількісним, 
однозначним, єдиним та універсальним показником 
якості досліджуваного об’єкта. Шкала Харрингтона 
умовно поділяється на п’ять ділянок (дуже погано, пога­
но, задовільно, добре, дуже добре), які характеризують 
безрозмірну величину показників, що розглядаються. 
Точка з координатами (0; 0,37) є критичною точкою пе­
регину кривої − вона ділить значення показників на за­
довільні і незадовільні (рис. 7).

Для кожного регіону за формулами (1) – (4) обчис­
люється рівень його інвестування (Ii), економічна (Ei), 
соціальна (Si) та екологічна (Ci) ефективності вкладених 
інвестицій. Тоді узагальнюючий коефіцієнт ефективнос­
ті інвестування -го регіону обчислюється за формулою:

		
i i i

i
i

E S E
K .

I
 



 	

(5)

Якщо Ki ≥ 1, то ефективність є високою. При Ki < 1 − 
низькою. Від’ємне значення коефіцієнта вказує на над­
мірне і невиправдане навантаження на навколишнє при­
родне середовище регіону.

		                  Висновки
Динамічність соціально-еко­
номічного розвитку регіонів 
залежить від того, наскільки 
ефективно використовуються 
інвестиційні ресурси території 
у мовах глобальної фінансово-
економічної кризи та посткри­
зовий період. Зменшення об­
сягів інвестування економіки 
регіонів та зниження ефектив­
ності використання інвестицій 
призводять до спаду темпів 
виробництва товарів та послуг, 
скорочення зайнятості, інфля­
ції попиту, припинення госпо­
дарської діяльності суб'єктів 
господарювання тощо. Тому 
оцінювання рівня ефективнос­
ті інвестування регіонів висту­
пає предиктором активізації та 
інтенсифікації інвестиційних 
процесів, визначає рівень залу­
чення інвестицій в їх економі­
ку та служить для визначення 
основних напрямків підвищен­
ня ефективності інвестиційної 
діяльності в регіоні.                  
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Рис. 3. Залежність доходів населення регіону від інвестицій в основний капітал  
у 2007 р.

Джерело: побудовано автором на основі даних [10, с. 14, 176; 12, с. 12, 124].
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Рис. 4. Залежність доходів населення регіону від інвестицій в основний капітал у 2011 р.
Джерело: побудовано автором на основі даних [10, с. 14, 176; 12, с. 12, 124].

Рис. 5. Залежність обсягу викидів забруднюючих речових в атмосферне повітря від інвестицій в основний капітал 
у регіонах у 2007 р.

Джерело: побудовано автором на основі даних [10, с. 14, 353; 12, с. 12, 296].

Рис. 6. Залежність обсягу викидів забруднюючих речових в атмосферне повітря від інвестицій в основний капітал 
у регіонах у 2011 р.

Джерело: побудовано автором на основі даних [10, с. 14, 353; 12, с. 12, 296].
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Механізм формування територіально-рекреаційних комплексів в Україні
Богославець О. Г.

УДК 332.122:379.84

Богославець О. Г. Механізм формування територіально-рекреаційних комплексів в Україні
Стаття присвячена теоретичним, методичним і практичним питанням формування показників ресурсної забезпеченості та інтенсивності 
розвитку рекреаційної сфери регіонів України в умовах постіндустріальної економіки. Висвітлено напрями оптимізації рекреаційної сфери окре-
мих регіонів, які полягають у територіальній модернізації існуючого рекреаційного потенціалу та створенні нових функціональних компонен-
тів рекреаційного простору. З цією метою, для вдосконалення містобудівних центрів та елементів територіально-рекреаційних систем, за 
об’єктивних умов недостатності рекреаційних ресурсів у них, запропоновано заходи по створенню «центрів туризму і рекреації». Для просторо-
вого розширення меж рекреації регіонів досліджено завдання та функції спеціалізованих логістичних центрів.

Ключові слова: рекреація, рекреаційні системи, інвестиційна привабливість, реформування економіки, ресурсна забезпеченість, релаксації та 
оздоровлення, соціально-демографічні відмінності, територіально-рекреаційні комплекси.
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Реформування національної економіки пов'язане 
з глибокими структурними перетвореннями у 
всіх сферах суспільного життя, трансформацією 

господарського комплексу України, здійсненням ефек­
тивної регіональної політики тощо. Не менш важливим 
завданням залишається пошук раціональних методів та 
способів активізації розвитку тих видів діяльності, для 
яких існують всі необхідні умови і які, по своїй соціаль­
ній результативності та економічній віддачі, можуть 
скласти гідну конкуренцію традиційним галузям госпо­
дарства. Серед таких своєрідних «ядер зростання» пріо­
ритетне місце займає рекреаційна сфера.

Дослідження проблем розвитку рекреаційного комп­
лексу знайшли відображення в працях таких зарубіжних і 
вітчизняних вчених, як Амоша А. І., Бейдик О. О., Гляді- 
на М. В., Захарченко П. В., Зорін І. В., Квартальнов В. А., 
Кусков А. С., Лемешева М. Я., Мамутов В. К., Нудель- 
ман М. С., Фоменко М. В. та інших. У той же час, пи­
тання використання інтеграційних ефектів у практиці 
діяльності рекреаційних комплексів і територіальних 
компаній вимагають у даний час подальшого опрацю­
вання як у напрямі включення їх в ряд стратегічних орі­
єнтирів розвитку економічних суб'єктів, так і в напрямі 
створення методологічного інструментарію моделю­
вання таких ефектів. 

У статті робиться спроба розглянути механізми 
формування територіально-рекреаційних комплексів в 
Україні у системній взаємодії суб’єктів та об’єктів цього 
процесу. Реалізація механізмів передбачає необхідність 
подальшого розвитку концепції системного досліджен­
ня економічних механізмів діяльності рекреаційного 
комплексу, яка повинна передбачати врахування нелі­
нійного характеру ходу економічних процесів; істотне 
підвищення впливу й непередбачуваності конкурент­
ного середовища, у якому розбудовуються курорти і яке 
дає можливість на практиці вирішувати виникаючі ди­
намічно змінні завдання функціонування вітчизняного 
рекреаційного сектору економіки.

В умовах постіндустріальної економіки серед низ­
ки факторів, що здатні забезпечити розвиток країни, ви­
рішальним стає інтелектуальний капітал. За таких умов 
головне завдання системи управління вбачається в ефек­
тивному використанні інтелектуальних ресурсів, підви­
щенні їх якості. Як показує практика, нормалізація люд­
ського життя, напруги, відновлення працездатності від­
бувається завдяки такому виду діяльності, як рекреація. 
Для сучасного етапу суспільного розвитку роль рекреації 
в процесі відновлення сил людини неухильно зростає.

Економічна сутність рекреаційних послуг сьогодні 
розглядається у двох проекціях – крім суто матеріальної 
складової (внутрішній та міжнародний туризм), прямий 
економічний ефект від якої можна визначити величи­
ною прибутку, вона має нематеріальну складову, а саме: 
відновлення робочої сили – тобто є умовою продовжен­
ня самого виробництва. 

Рекреація – один із видів раціонального викорис­
тання вільного часу, проведення змістовного дозвілля, за­
доволення пізнавальних інтересів, оздоровлення та ліку­
вання населення, туризму, який спрямовано на повне від­
творення фізичних, моральних і креативних сил людини. 

Однак рекреація – це не тільки орієнтація на піз­
нання чогось нового, але й на стрес, стомлюваність. 
Тому вважається, що чим більше стресовими є умови 
життя людини, тим більшою є його потреба в рекреа­
ції. Ця закономірність приводить до того, що найбільш 
активними рекреантами часто є мешканці великих міст,  
а також люди, що мають напружені умови праці. Зокрема, 
така поведінка найбільше характерна для жителів вели­
ких міст і фахівців, що займаються інтенсивною працею, 
наприклад, систематично працюють із комп'ютерною 
технікою, займаються трудовою діяльністю, яка несе в 
собі більше відповідальності тощо. 

Одним із напрямів реалізації рекреаційних потреб 
є пошук розмаїтості, зняття перевантаженості. На дум­
ку фахівців, раз у рік необхідно досягати максимальної 
розмаїтості; раз у квартал – меншого, але також безпе­
речно вираженої розмаїтості. Розмаїтість може бути до­
сягнуто й без переїзду з основного місця проживання. 
Із просторової точки зору, це пасивна форма рекреації. 
Проте, вона виконує свої функції й нічим принципово не 
відрізняється від просторово активної. Для щорічного 
відпочинку не обов'язково кудись їхати – потрібно лише 
категорично змінити спосіб життя. Виділені форми ре­
креації здійснюються за рахунок відновлення в рамках 
добових, тижневих, квартальних і річних циклів.

Термін «рекреація» є сукупністю етимологічних 
значень: rec-reatio (лат.) – відновлення; recreation 
(франц.) – розвага, відпочинок, зміна дій, яка виклю­

чає трудову діяльність і характеризує простір, пов'язаний з 
цими діями. Отже, поняття «рекреація» характеризує не 
тільки процес і заходи щодо відновлення сил людини, але і 
той простір, в якому це відбувається [7, с. 5].

Формування простору – це вибір із безлічі об'єктів 
та властивостей тих, що відповідають рекреаційним по­
требам. Отже, зазначені простори відрізняються рекре­
аційними ресурсами різної цінності, вигіднішим місцем 
розташуванням. Їх кількісна обмеженість і якісні відмін­
ності в умовах ринкової економіки породжують різни­
цю в результатах господарського використання, тобто 
суб'єкти господарювання отримують різну величину до­
даткового прибутку.

Для рекреаційного простору також характерна 
багатомірність, що обумовлена розмаїтістю груп ре­
креантів за чисельністю та соціокультурною диферен­
ціацією, функціональними типами діяльності, природ­
ними, економічними й техноорганізаційними умовами 
здійснення діяльності. Мірність простору залежать від 
сфери приналежності суб'єкта рекреаційного проце­
су до певної вікової, соціальної або професійної групи; 
здоров'я, активності, інтересів рекреантів тощо. Таким 
чином, спершу, для освоєння нового рекреаційного про­
стору або розширення й реструктуризації вже існуючо­
го, необхідно провести сегментування груп споживачів 
рекреаційних послуг за виділеними ознаками.

Суттєвою ознакою, що впливає на розміри, спеці­
алізацію, розташування простору, є рекреаційний час – 
відпустка, уїк-енд, рекреаційний час робочого дня. Ця 
сполученість обумовлена, насамперед, обсягами віль­
ного часу й можливостями відпочиваючих виділити з 
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нього час на транспортні пересування для здійснення 
запланованої рекреаційної діяльності. 

Різноманіття функціональних і структурних ознак 
рекреаційних просторів дає можливість світовому 
господарству сформувати класифікацію туристичних 
районів, визначити їх ієрархію. Вони відрізняються та­
кими ознаками: час виникнення, історичні особливості 
формування; природні, історико-культурні, соціально-
економічні передумови формування; рівень розвитку 
туристської інфраструктури; туристська спеціалізація.

За ієрархією виділяють такі галузеві регіони: 
туристсько-рекреаційні зони, туристичні макрорайони, 
мезорайони, мікрорайон та туристські об'єкти.

У сучасній географії також розвивається концеп­
ція формування рекреаційних систем. За визначенням  
Е. Ю. Колбовського, проектування туристсько-рекреа­
ційних систем у регіонах базується на виділенні різних 
композиційних, функціональних і планувальних еле­
ментів. Серед них виділяють композиційні типи:
	 ареали – регіони зосередження туристсько-

рекреаційних і санаторно-курортних ресурсів.
	 ядра – функціонально-економічні й містобудів­

ні центри районів і зон.
	 осі – ландшафтно-маршрутні коридори, що 

зв'язують між собою ареали і ядра в єдиний те­
риторіальний каркас.

	 локуси – точкові елементи функціонально-пла­
нувальної структури, пов'язані з окремими па­
м'ятниками, турбазами, будинками відпочинку, 
поселеннями.

Аналізуючи рекреаційний простір України, до­
цільно зупинитись на особливостях і напрямах 
оптимізації територіальної й функціональної 

структури рекреаційних систем у межах адміністратив­
них областей. Вони, на наш погляд, більш вдало поєдну­
ють різноманітні композиційні елементи рекреаційного 

простору, та є оптимальними за розмірами для реаліза­
ції заходів з управління його елементами.

За типологією Глядіної М. В. [3], в основу якої по­
кладені показники ресурсної забезпеченості та інтен­
сивності розвитку рекреаційної сфери регіонів, виділя­
ються чотири групи регіонів.

І група – регіони з високими показниками ресурс­
ної забезпеченості та інтенсивністю розвитку рекре­
аційної сфери. До неї відносять АР Крим, Запорізьку, 
Миколаївську, Одеську, Херсонську, Львівську області.

ІІ група об’єднує регіони з високими показниками 
ресурсної забезпеченості, однак низькими показниками 
розвитку рекреаційної сфери. До неї відносять Волин­
ську Закарпатську, Чернівецьку, Івано-Франківську, Ки­
ївську, Тернопільську,Черкаську, Чернігівську, Хмель­
ницьку області

ІІІ група об’єднує регіони з низькими показниками 
ресурсної забезпеченості, однак високими показниками 
інтенсивності розвитку рекреаційної сфери. Це Доне­
цька та Харківська області.

ІV група найпроблемніша з точки зору ресурсної 
забезпеченості та рівня розвитку рекреаційної сфери. 
Зазначені показники мають найнижчі значення. До неї 
відносять Вінницьку, Кіровоградську, Полтавську, Рів­
ненську, Житомирську, Сумську, Дніпропетровську, Лу­
ганську області.

Розглянемо регіони, що складають дві останні групи.
Дослідження особливостей розвитку господар­

ського комплексу та соціально-демографічних процесів 
України дозволили виділити певні відмінності зазначе­
них регіонів (табл. 1). 

Проведений аналіз свідчить: у першу чергу по­
требують відпочинку, релаксації та оздоровлення тру­
дові ресурси індустріальних, густонаселених і найбільш 
урбанізованих областей – Донецької, Харківської, Лу­
ганської, Дніпропетровської. До того ж, ці регіони від­
значаються одними із найнищих в Україні показників 

Таблиця 1

Соціально-демографічні відмінності регіонів України 

Соціально-демографічні ознаки Економічні ознаки

Природний рух (по-
казники природного 

приросту)
Густота населення Ступінь урбанізації

Економічно-активне 
населення за сфера-

ми діяльності

Переважаюча 
спеціалізація 

економіки регіонів

Низькі:  
Сумська 
Кіровоградська,  
Полтавська,  
Донецька, 
Дніпропетровська, 
Луганська,  
Харківська 
Середні – Житомирська  
Високі – Рівненська

Найвища в Україні: 
Донецька  
Висока:  
Харківська, 
Дніпропетровська, 
Луганська 
Низька:  
Вінницька, 
Кіровоградська,  
Полтавська, 
Рівненська,  
Житомирська,  
Сумська

Найвищий в Україні: 
Донецька 
Високий: 
Харківська, Луганська, 
Дніпропетровська 
Середній: 
Вінницька, 
Кіровоградська,  
Полтавська, 
Рівненська,  
Житомирська,  
Сумська

Невиробнича 
сфера та науко
місткі галузі 
промисловості: 
Харківська,  
Дніпропетровська 
Промисловість  
з важкими умовами 
праці: 
Донецька, Луганська  
Значна частка зайня-
та у галузях АПК:  
Вінницька, Кірово
градська, Полтавська, 
Рівненська, Жито-
мирська, Сумська

Індустріальна: 
Донецька,  
Харківська, 
Дніпропетровська, 
Луганська 
Індустріально-  
аграрна: 
Полтавська, 
Рівненська,  
Житомирська,  
Сумська  
Аграрно-
індустріальна: 
Кіровоградська, 
Вінницька
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природного руху з високою смертністю, низькою наро­
джуваністю та значним скороченням у віковій структурі 
частки дітей і молоді. Однак ресурсні можливості за­
значених регіонів недостатні для здійснення рекреації 
відповідно до потреб, а екологічна ємність територій – 
найнижча в Україні [3].

Напрями оптимізації рекреаційної сфери вио­
кремленних регіонів, на наш погляд, полягають 
у територіальній модернізації існуючого рекре­

аційного потенціалу та створенні нових функціональних 
компонентів рекреаційного простору.

 З цією метою звернемось до світового досвіду з 
організації рекреаційного простору. З урахуванням ав­
торського сприйняття цього процесу слід виділити такі 
етапи просторового розвитку:
	 освоєння (оцінка, охоплення, захоплення, при­

своєння) – здійснюється відпочиваючими й ор­
ганізаторами;

	 конструювання, комбінування (екстенсивне) – 
здійснюються організаторами;

	 рекомбінація – здійснюється відпочиваючими;
	 «винахід» – знаходження принципово нового 

заняття й простору;
	 вибір місця для реалізації функції або підбір 

функції для даного місця;
	 розширення рекреаційних функцій місця (гео­

техсистеми).
На шляху оптимізації рекреаційної сфери до­

сліджуваних регіонів найбільш суттєвими виглядають 
останні три етапи. Вони передбачають виділення для 
здійснення рекреаційних функцій нових видів заняття, 
які сприятимуть відновленню психофізичних якостей 
населення під час нетривалого рекреаційного часу, на­
приклад, протягом уїк-ендів та добового рекреаційного 
часу. Територіально їх можливо здійснювати у межах 
існуючих ядер і локусів територіально-рекреаційних 
систем (ТРС), якими виступають міста, точкові елемен­
ти функціонально-планувальної структури, пов'язані з 
окремими пам'ятниками, турбазами, будинками відпо­
чинку, поселеннями, ландшафтними об’єктами. Заува­
жимо, що точкових елементів для рекреації в досліджу­
ваних регіонах замало. 

За об’єктивних умов недостатності рекреацій­
них ресурсів, напрями удосконалення містобудівних 
центрів та елементів ТРС полягають у створенні в них 
«центрів туризму і рекреації», які суттєво відрізняються 
від «туристичних і рекреаційних центрів». Останні най­
більш поширені в регіонах з потужним рекреаційним 
потенціалом, що обумовлений історичною спадщиною 
та природними ресурсами.

Розглядаючи сутність «туристичних центрів» і 
«центрів туризму», які існують у світовій науковій літе­
ратурі, слід виділити суттєві розбіжності у передумовах 
їх створення та функціонуванні. Зокрема, туристський 
центр – місцевість, що приваблює туристів у силу на­
явності специфічних рекреаційних ресурсів, зручностей 
транспортно-географічного положення й доступної для 
туриста інформації про нього. Він припускає об'єктивну 
заданість рекреаційного потенціалу, тобто наявність 

певного ресурсу, або спадщини, властивої даній місце­
вості, без яких рекреаційна діяльність не може бути ре­
алізована.

Центр туризму – місто, місцевість або об'єкт, де на 
базі рекреаційних ресурсів створений комплекс турист­
сько-екскурсійного обслуговування. Рекреаційні ресур­
си центрів мають деяку особливість – вони можуть ві­
дображати природну та культурну спадщину території,  
а також бути штучно створеними відповідно до потреб 
населення, його статевовікових, культурних, професій­
них особливостей, модних туристичних тенденцій тощо. 

Спеціалізована туристична література пропонує 
розгорнуту типологію туристських центрів і центрів ту­
ризму залежно від того, який цикл рекреаційної діяль­
ності (ЦРД) може бути в них реалізований: культурно-
історичний; паломницький; курортний; приморський; 
альпійський; активно-оздоровчий; комерційно-діловий; 
екологічний; фестивально-конгресний; водний; спор­
тивний; альпіністський; мисливське-рибальський; при­
годницький; екзотичний; етнографічний; розважальний.

Таким чином, типологія туристських центрів спів­
відносить об'єктивну й суб'єктивну сторони ту­
ризму, тобто наявність рекреаційних ресурсів 

і рекреаційну мотивацію населення. Цей діалектичний 
феномен дозволив І. В. Зоріну виділити три групи фак­
торів формування туристських центрів: що генерують 
(пов'язані з потребою), що реалізують (пов'язані з ресур­
сами) і що локалізують (пов'язані з поінформованістю 
населення) [6]. 

Зазначена типологія дозволяє при виборі спеціалі­
зації центру спиратися не тільки на наявний природно-
історичний, культурний потенціал, а й створювати його 
свідомо, відповідно до запитів та уподобань населення.

У зарубіжній та вітчизняній містобудівній літера­
турі поняття «туристський центр» звичайно зв'язують із 
системою розселення (містами, селищами або спеціаль­
ними поселеннями – центрами обслуговування турис­
тів). Більш доцільно зв'язувати дане поняття з будь-якою 
географічною місцевістю, що становить відомий інте­
рес рекреантів. Туристськими центрами можуть бути: 
місто, селище, сільський населений пункт, спеціальний 
центр обслуговування туристів, водні об’єкти, унікаль­
ні й типові ландшафти, національні парки, заповідники, 
заказники тощо. Отже, туристськими центрами висту­
пають як об'єкти, так і ландшафти різних рівнів.

Результати дослідження дають можливість припу­
стити, що міста, містечка, села, різноманітні ландшафтні 
елементи досліджуваних регіонів, за умов деякої обмеже­
ності природно-історичної спадщини мають широкі мож­
ливості для перетворення їх у центри туризму та рекреації. 
Для цього доцільно розширити їх рекреаційні функції. 

Оптимізація функціональної системи центрів ту­
ризму та рекреації передбачає розширення низки об’єк­
тів повсякденного, періодичного, епізодичного відвід­
ування. Метою рекреаційних установ є забезпечення 
потреб масового та індивідуального попиту при міні­
мальних витратах часу й зусиль рекреантів. Вони поля­
гають у задоволення фізичних, естетичних, культурних 
потреб, створення середовища для проведення дозвілля 
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й міжособистісних спілкувань. При цьому головною є 
забезпечення максимального комфорту й вибору виду 
рекреаційного обслуговування, збагачення часу відвіду­
вання. Профіль установ галузі повинен відображати ре­
альні запити рекреантів, характер їх життєдіяльності й 
соціальну активність населення. Тому, на нашу думку, 
етапу планування рекреаційних зон та об’єктів повинно 
передувати детальне вивчення соціально-демографічної 
палітри майбутніх центрів. Вивченню і сегментуванню 
підлягають статевовікова структура населення, його 
етнічній та релігійний склад, зайнятість у сферах гос­
подарства, освітній рівень. Дослідженню також підляга­
ють співвідношення добового, тижневого, квартального 
робочого та рекреаційного часу, модні світові та регіо­
нальні рекреаційні тенденції.

Рекреаційну діяльність для задоволення індивіду­
альних потреб населення здійснюють ресторани, 
бари, кафе, що організують, крім харчування, і 

відпочинок, а також салони краси, універсальні й спеці­
алізовані магазини, театри, музеї, виставкові зали, клу­
би, парки атракціонів, дитячі та спортивні майданчики, 
басейни, фітнес-клуби, стадіони, льодові палаци тощо. 
Найбільш оптимальним є їх територіальне поєднання 
у торговельно-розважальних центрах, а також гнучкий 
графік роботи протягом доби. Сучасним напрямом ре­
креаційної діяльності у світовій туристичній практиці 
є створення тематичних парків. Їх спеціалізація та коло 
відвідувачів різноманітні – від тематики дитячих казок 
(Диснейленд) до знайомства з історією та специфікою 
найбільш поширених місцевих професій, проведення в 
них майстер-класів, тематичних свят (Німеччина).

Місця масового притягання рекреантів виконують 
роль центрів або зон рекреаційно-туристичного при­
значення. Наприклад, в містах Києві та Львові функцію 
рекреаційних зон виконує історичний центр. В останній 
час рекреаційні зони створюються також у так званих 
«спальних» районах, біля ландшафтних об’єктів міст і 
буферній зони передмість. Останні потребують посиле­
ного захисту з боку місцевих громад і влади від нецільо­
вого використання. 

Звідси, змістовному насиченню центрів рекреа­
цій і туризму сприяють різноманітні тематичні заходи, 
які в світовій туристичний практиці мають спрямова­
ність «подієвого» туризму. Свята, фестивалі, конкурси, 
змагання – це незабутні враження, які відволікають від 
буденності, надихають людей на творчість, збагачують 
враженнями. Вони виконують виховну функцію, а також 
створюють умови для згуртування громади під час під­
готовки та проведення, без сумніву, позитивних заходів.

Створення різноманіття об'єктів і видів рекреацій­
ної діяльності має на меті збільшення функціонального 
призначення міст і релаксації мешканців агломерацій 
без значних фінансових і часових витрат. 

Незважаючи на недостатність розвитку рекре­
аційної інфраструктури та порівняно значну частку 
аграрного сектора в економіці досліджуваних регіонів, 
зазначені умови відкривають можливості для розвитку 
в них рекреаційних напрямів, пов’язаних з сільськім і 
екологічним туризмом. Вони перспективні для задово­

лення рекреаційних потреб індивідуального, групового, 
дитячого, сімейного спрямування. Транспортна доступ­
ність та сучасні швидкісні види транспорту дають мож­
ливість використовувати їх для тижневого, квартально­
го, річного циклів відвідування.

Зазначене просторове розширення меж рекреації 
регіонів доцільно реалізовувати за допомогою спеціа­
лізованих логістичних центрів. Визначаючи їх функції, 
слід зупинитися на таких:
	 проведення підготовчої маркетингової роботи 

з сегментування;
	 формування потенційних груп рекреантів за 

соціально-демографічними ознаками, уподо­
баннями, часовими можливостями здійснення 
рекреації;

	 координація діяльності з організаторами рекре­
аційних послуг або туристичними фірмами, що 
представляють їх на галузевому ринку послуг;

	 координація діяльності з представниками тран­
спортної інфраструктури, з метою організації 
систематичного та спланованого перевезення 
рекреантів до місць відпочинку й у зворотному 
напрямку;

	 формування «пакетів» рекреаційного послуг для 
визначених груп рекреантів, які містять комп­
лекс послуг з перевезення, розміщення, хар­
чування, організації дозвілля;

	 маркетингова діяльність з проведення реклами 
зазначених послуг і зворотного зв'язку з рекре­
антами після відпочинку; співпраця з проф­
спілками та місцевою владою з метою організа­
ційного та фінансового сприяння реалізації тур 
продукту для населення регіону.

Співпраця всіх учасників рекреаційного процесу, 
профспілок, місцевої влади, роботодавців дасть 
можливість оптимізувати рекреаційний про­

стір досліджуваних регіонів, розв'язати низку проблем, 
пов’язаних з його неефективністю та неприбутковістю. 
Однак головний результат діяльності вбачається в зміні 
пріоритетів регіональної економіки на користь соціаль­
ноорієнтованих галузей, метою діяльності яких є підви­
щення стандартів якості життя населення.

Висновки 
На підставі вищенаведеного можна зробити такі 

висновки стосовно перспектив розвитку рекреаційного 
комплексу України:

1. Економіка рекреації стає визначальним видом 
економічної діяльності у світі, тому впровадження рин­
кових механізмів регулювання рекреаційної діяльнос­
ті в Україні повинно стати національним пріоритетом 
держави.

2. Існує нагальна потреба у розробці загальнодер­
жавної стратегії розвитку сфери надання рекреаційних 
послуг.

3. В Україні наявна чимала кількість рекреаційних 
ресурсів, але стан їх використання є незадовільним з при­
чини відсутності їх класифікації та інвентаризації.          
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Розвиток підприємства важко прогнозувати, небез­
пека кризи існує завжди, оскільки діяльність під­
приємства обумовлюється макроекономічними 

чинниками, які складно регулювати. Проведення оцінки 
стабільного розвитку підприємства необхідно здійсню­
вати не тільки на рівні самого підприємства, але й в сис­
темі галузевого та регіонального розвитку. 

Питання стабільного (сталого) розвитку вивча­
лися багатьма українськими та зарубіжними вченими, 
серед яких П. Самуельсон, Й. Шумпетер, Е. М. Ко­
ротков, А. Д. Шеремет, Й. С. Завадський, Дж. К. Ван 
Хорн, Х. С. Барановська, О. М. Гончаренко, Ю. Брігхем,  
В. М. Василенко, В. Л. Іванов, Л. Г. Мельник, У. Оучі,  
В. С. Пономаренко, О. В. Раєвнєва, А. К. Севастьянов,  
Р. А. Фатхутдинов, Е. Хелферт, Р. М. Лепа, В. М. Ячме­
ньова та інші. Поняття «стабільний розвиток» є дово­
лі суперечливим, оскільки, з одного боку, стабільність 
означає незмінність, а, з іншого боку, розвиток – це про­
цес переходу з одного стану в інший. Так, П. Самуельсон 
під стабільним розвитком розумів урівноважений роз­
виток, при якому зберігається здатність суспільства до 
саморегуляції [1]. Отже, актуальність діагностики роз­
витку регіону та питання визначення порогових значень 
щодо оцінки стабільності розвитку актуальні та мають 
практичне значення.

Метою статті є характеристика існуючих інстру­
ментаріїв оцінки стабільного розвитку регіону та об­
ґрунтування доцільність розробки повноцінного ін­
струментарію для здійснення макроекономічного про­
гнозування стану регіону при визначенні ступеня про­
яву кризових явищ.

Діяльність будь-якого підприємства (регіону) по­
в’язана із нестабільним станом, який визначається без­
перервним впливом значної кількості чинників, серед 
яких – інфляція, курс валют, зміна політичної та еко­
номічної ситуації в країні, коливання попиту та пропо­
зиції на продукцію, результативність управління тощо 
[2]. Беручи це до уваги, підприємства (регіони) можуть 
характеризуватися стабільним станом, чи наближатися 
до кризового. Під стабільним, зазвичай, розуміють стан, 
який суттєво не змінюється з плином часу. Більш широ­
ке розуміння стабільності – це належність стану до пев­
ної множини фазового простору, утвореної сімейством 
можливих траєкторій динамічної системи, які задоволь­
няють умовам стабільності [2]. 

Нагадаємо, що фазовим простором динамічної 
системи називають простір, у якому представлена мно­
жина усіх станів системи, так, що кожному можливому 
стану системи відповідає точка фазового простору [3]. 
Сутність поняття фазового простору визначається в 
тому, що стан як завгодно складної системи представле­
но у ньому однією точкою, а еволюція, розвиток цієї сис­
теми — переміщенням цієї точки [3]. Таке переміщення 
утворює траєкторію руху системи.

Умови стабільності можуть формулюватися по- 
різному, зазвичай, це відсутність великих і довготрива­
лих погіршень основних показників діяльності системи 
навіть в умовах дії несприятливих факторів, здатність 
протидіяти їм, усуваючи чи суттєво зменшуючи як при­
чини, так і наслідки такої дії, наявність постійних або 

довготривалих, хай і невеликих, змін на краще (позитив­
на динаміка) тощо. Враховуючи певну кон'юнктурність 
самого поняття стану соціально-економічної системи 
[4], тобто його ситуативну залежність і визначеність, слід 
відзначити змінність погляду на умови стабільності. 

Отже, під стабільним розвитком регіону будемо 
розуміти такий розвиток, минула та майбутня (у певних 
часових межах) траєкторія якого належить до бажано­
го сімейства показників, що задовольняє ряду вимог: 
чуттєвість до змін, чітка спрямованість, зв'язок з управ­
лінськими рішеннями, доступність для розуміння, про­
стота збору інформації тощо [5]. Для оцінки показників 
стабільного розвитку регіону (на прикладі Луганського 
регіону, зокрема) проаналізуємо та діагностуємо еконо­
мічну динаміку регіону.

Управління процесом стабільного розвитку регіону 
потребує розробки критеріїв та показників (інди­
каторів) стабільного розвитку. Рівень економіч­

ного розвитку, відповідн о до Постанови Кабінету Міні­
стрів України «Про запровадження проведення оцінки 
результатів діяльності Ради міністрів Автономної Рес­
публіки Крим, обласних, Київської та Севастопольської 
міських державних адміністрацій», характеризуються 
показниками галузевої структури (співвідношення про­
мисловості, сільського господарства, інфраструктури), 
фінансово-інвестиційними (загальні й галузеві обсяги 
інвестицій, у т. ч. на одну особу), розвитку НТП (част­
ка прогресивних галузей, рівень розвитку науково-
освітнього сектора, обсяги впровадження інновацій) та 
ін. Значну роль відіграють показники експорту-імпорту 
продукції, оскільки вони характеризують спеціалізацію 
регіону, ступінь самозабезпечення окремими видами 
продукції, особливості територіальної організації гос­
подарства, міжнародні інтеграційні процеси. Важливи­
ми є також показники темпів зростання виробництва, 
інституційних зрушень (змін форм власності, реструк­
туризації та ін.). Слід зазначити, що найважливіші со­
ціальні показники є також індикаторами розвитку еко­
номіки регіону. При цьому до соціальних необхідно від­
нести такі показники: кількість постійного населення; 
природний приріст населення; доходи населення; кіль­
кість безробітних; рівень безробіття; середньомісячну 
заробітну плату; обсяг споживання товарів та послуг [6]. 
Проаналізуємо значення основних економічних показ­
ників Луганської області за 2007 – 2011 рр. (табл. 1).

Отже, спостерігається покращення економічного 
стану Луганської області, а саме: зростають обсяги ви­
робництва та реалізації продукції, зменшується рівень 
інфляції, підвищуються доходи населяння та середньо­
місячна заробітна плата, зростають обсяги експорту 
продукції та послуг. Тобто спостерігаються позитивні 
тенденції зростання, що свідчать про стабільний роз­
виток регіону. Що стосується 2012 р., статистична ін­
формація свідчить про такі тенденції. Обсяг внесених з 
початку інвестування в економіку області прямих іно­
земних інвестицій (акціонерного капіталу) на 31 груд­
ня 2012 р. становив 838,5 млн дол., що на 9,5% більше 
обсягів інвестицій на початок 2012 р., та в розрахунку 
на одну особу населення складає 371,0 дол. США [8]. За 
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2012 р. обсяги продукції порівняно з 2011 р. знизилися 
на 7,5%. Спад випуску продукції спостерігався у біль­
шості основних видів промислової діяльності. За по­
передніми даними, загальний обсяг виробництва про­
дукції сільського господарства в усіх категоріях госпо­
дарств за 2012 р. порівняно з 2011 р. збільшився на 0,6% 
[8]. У січні – листопаді 2012 р. обсяг експорту товарів 
становив 3924,5 млн дол. США і зменшився порівняно з 
січнем – листопадом 2011 р. на 34,0%, імпорту – 3317,8 
млн дол. і зменшився на 34,6%. Позитивне сальдо зо­
внішньої торгівлі товарами становило 606,7 млн дол.  
(у січні – листопаді 2011 р. також позитивне – 870,4 млн 
дол.). Індекс споживчих цін (індекс інфляції) на спо­
живчому ринку області в січні – грудні 2012 р. становив 
100,3% (у січні – грудні 2011 р.– 105,6%) [8].

Таким чином, враховуючи покращення значень 
більшості показників та подолання порогових значень, 
регіон має гарні перспективи для подолання кризи. У ці­
лому, зважаючи на поліпшення макроекономічних умов 
та зростання обсягів виробництва ключових підпри­
ємств, регіон залишається фінансово стабільним. 

Зважаючи на доволі позитивні тенденції щодо рів­
ня економічної безпеки, Луганська область посіла лише 
20 місце в рейтингу конкурентоспроможності економі­
ки регіонів України, який проводиться щорічно Всесвіт­
нім економічним форумом [10]. Досліджувались разом 
з іншими факторами соціально-економічного розвитку 
інституційне середовище, інфраструктура, макроеконо­
мічна стабільність, розвиток фінансового ринку регіо­
ну. Луганська область входить до десятки лідерів серед 

Таблиця 1

Основні економічні показники регіону (Луганська область) [7]

Показник
Значення показників за роками

2007 2008 2009 2010 2011

Валова додана вартість, млн грн 32280 42985 38951 45541 64581

Валова додана вартість у розрахунку на одну особу 13628 18338 16562 19788 28300

Доходи бюджету області * 2503,3 2503,5 2811,2 3239,8

Витрати бюджету області * 4531,5 4733,1 5869,8 6543,1

Індекс споживчих цін 115,4 123,3 112,8 110,5 105,6

Індекс цін виробників:  
продукції промисловості 116 94,1 80,1 107,1 115,8

продукції сільського господарства 92,7 118,7 87,5 90,9 119,7

продукції будівництва 100,5 69,3 55,2 96,1 95,2

Обсяг реалізованої продукції:  
промисловості, млн грн 53648,6 72693,4 58093,9 73768,9 97581,98

Чисельність населення, тис. осіб 2369,7 2343,6 2321,7 2302 2282

Рентабельність операційної діяльності підпри
ємств, % * 0,0 –2,8 –2,2 0,6

Іноземні інвестиції зростаючим підсумком, тис. дол. 367 393,8 637,1 630,8 766,8

Роздрібний товарооборот, млн грн 8759,5 18013,7 18274,4 22606,6 27844,8

Експорт товарів, млн дол. 3963,7 6361 1886,4 3324,3 6505,02

Експорт послуг, млн дол. 34,3 46,4 24,2 151,7 358,1

Імпорт товарів, млн дол. 1484,5 1780,7 787,5 1119 1743,2

Імпорт послуг, млн дол. 94,5 81,7 69,3 51,6 62,9

Доходи населення, млн грн 28967 39861 41916 51338 58619

Середньомісячна заробітна плата, грн 1302 1760 1849 2239 2687

* – відсутня інформація в [7].

Наведенні показники також свідчать про позитив­
ну динаміку розвитку регіону. Для аналізу стабільності 
розвитку регіону встановлюються порогові значення по­
казників, які відображають граничні значення з позиції 
стабільного економічного розвитку регіону. За основ­
ними елементами системи показників, яка відображає 
стан регіону, і використовуючи розробки, визначено їхні 
порогові значення, які згруповані за напрямами впливу 
на розвиток економічної системи, використовуючи Ме­
тодику розрахунку рівня економічної безпеки України 
[9] (табл. 2).

українських регіонів за рівнем розвитку бізнесу та інно­
вацій. Область програє більшості регіонів за інституція­
ми, охороною здоров’я і початковою освітою, ефектив­
ністю ринку праці, рівнем розвитку фінансового ринку, 
аза оцінками технологічної готовності область потрапи­
ла дочисла аутсайдерів. Податкова політика є найпро­
блемнішим чинником для бізнесу, за нею слідують не­
стабільність державної політики та корупція [10]. 

У 2012 р. за рейтингом конкурентоспроможності 
27 регіонів України Луганська область втратила 7 по­
зицій і займає 20 місце, незважаючи на зростання абсо­
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лютного показника індексу (з 3,87 до 3,93), що нижче се­
реднього по країні. За рік область покращила оцінки за 
всіма трьома субіндексами конкурентоспроможності, 
але недостатньо [10]. Тобто, незважаючи на позитивні 
тенденції економічного розвитку Луганської області, 
зменшуються конкурентні переваги регіону, що сприя­
тиме виникненню кризових явищ.

disasters» held January 5-9, 1994 in Santa Fe, New Mexico. – 
2005. [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://www.
fishpond.com.au/ Books/ Reduction-and-Predictability-of-Nat-
ural-Disasters-John-Rundle-Edited-by-William-R-Klein-Edited-
by/9780201870480

2. Даніч В. М. Економіка в контексті євроінтеграцій-
них процесів: український вимір: монографія / В. М. Даніч / 
За ред. О. Старіша. – Сімферополь : Оджакъ, 2012. – 410 с.

Таблиця 2

Граничні значення основних показників, які визначають межі стану розвитку регіону  
(фактичні значення по Луганській області за 2011 р.)

№ 
з/п Показники Порогові значення Фактичне значення Тенденція

1 Рівень зростання ВРП, % 3 41,8 зростання

2 Середній рівень інфляції за рік, % 120 105,6 зменшення

3 Обсяг інвестицій до ВРП, % 25 9,5 зменшення

4 Коефіцієнт покриття імпорту експортом, разів не менше 1 3,7 збільшення

5 Відношення обсягу експорту до ВВП, % не більше 50 10,1 збільшення

6 Відношення обсягу імпорту до ВВП, % не більше 50 28 збільшення

7 Відношення чистого приросту прямих іноземних 
інвестицій до ВВП, % 5-10 0,2 збільшення

8 Частка прямих іноземних інвестицій у загальному 
обсязі інвестицій, % від 20 до 30 12,5 зменшення

9 Рентабельність операційної діяльності промисло-
вих підприємств, % не менше 5 0,6 збільшення

10 Індекс реального промислового виробництва, % не менше 100 115,8 збільшення

Висновки
Зважаючи на доволі суперечливі висновки щодо 

стабільності стану регіону за різними методиками, які 
існують в державі на сьогоднішній день, слід зазначити, 
що сьогодні немає конкретного повноцінного інстру­
ментарію для здійснення макроекономічного прогно­
зування оцінки стану регіону в контексті визначення 
ступеня прояву кризових явищ. Інструментарієм про­
гнозування майбутнього стану підприємства може ста­
ти теорія масового обслуговування, теорія випадкових 
процесів, стохастичні диференційні рівняння, Марків­
ські процеси, методи Монте-Карло, імітаційне моделю­
вання, нелінійна динаміка, теорія катастроф, система 
динаміка [11; 12].

Найчастіше для прогнозування кризи використо­
вуються методи імітаційного моделювання. Для розроб­
ки моделей попередньо встановлюється перелік чинни­
ків впливу та взаємозв’язки між ними. До того ж, досто­
вірність вихідної інформації має величезне значення, 
оскільки може призвести до помилок прогнозування.

Використання інструментарію системної дина­
міки дозволить охарактеризувати складні перехресні 
взаємозв’язки між окремими характеристиками регіону 
в часі, враховувати вплив широкого переліку сценарних 
умов та здійснювати багатоваріантні розрахунки за різ­
ними умовами сценарію розвитку тощо.	                  
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У даний час у соціально-економічних умовах якість 
і рівень освітньо-фахового потенціалу (ОФП) пер­
соналу визначає креативну здатність та інноваційні 

можливості трудового потенціалу підприємства, а, отже, 
формування сучасних пріоритетів для забезпечення його 
конкурентних переваг на ринку. Поряд з тим, в умовах 
обмеженості власних фінансових ресурсів підприємств 
залучення інвестицій у них є основним економічним ін­
дикатором їх реалізації позиції поточної діяльності та 
стратегічних цілей розвитку. Усе це зумовило вибір теми 
роботи, її актуальність, мету та напрям дослідження.

Значний внесок у вивчення та дослідження демо­
графічного та трудового потенціалу, стратегії людсько­
го розвитку міститься у роботах вітчизняних вчених: 
О. Амоші, С. Вовканича, О. Гриньової, Б. Данилішина, 
М. Долішнього, В. Куценко, Е. Лібанової, А. Мельник, 
Т. Оболенської, В. Онікієнка, В. Пили, С. Пирожкова,  
У. Садової, Л. Шевчук, М. Чумаченка, Л. Янковської та 
ін. При дослідженні зазначених проблем великий ін­
терес викликає наукова спадщина розробок (внесок у 
вивчення природи праці) західних вчених: Д. Белла,  
Л. Бенслі, Е. Денісона, П. Друкера, Г. Дрю, М. Кастельса, 
Х. Келлен, Б. Мільнера, Р. Паторі, М. Портера. Що стосу­
ється результатів дослідження інвестиційної привабли­
вості підприємства (ІПП), то слід відзначити наукові пра­
ці таких вчених-економістів і фахівців у галузі інвестицій­
ного менеджменту, як І. Бланка, Т. Власюк, І. Гвоздецьку,  
А. Єпіфанова, О. Коюду, Т. Момот, О. Носову, О. Олесюка, 
О. Спаську, В. Федоренка, О. Ястремську та ін. [1 – 4].

Незважаючи на наявні величезні наукові дослі­
дження, сьогодні недостатньо розкрито особливості та 
роль ОФП персоналу у формуванні ІПП.

Мета дослідження – на основі аналізування еко­
номічних джерел і практики з поданої проблематики: 
уточнити сутність категорій «освітньо-фаховий потен­
ціал персоналу» та «інвестиційна привабливість підпри­
ємства»; представити механізм формування та реаліза­
ції ІПП; встановити роль і значення ОФП персоналу у 
формуванні ІПП; навести математичний опис впливу 
ОФП персоналу на ІПП.

У результаті аналізування існуючих категорій «ін­
вестиційна привабливість підприємства», підходів до 
визначення її сутності та формування у [1, с. 229; 2; 5,  
с. 172 – 177] тощо, доцільно ІПП розглядати в системі 
«інвестор – реципієнт» та як сукупність таких катего­
рій: Y1, Y2, Y3, Y4, Y5 (Yi = fi (X1, X2), i = 1, 2, …, 5) – рис. 1.

Отже, ІПП – інтегральна характеристика його як 
об’єкта інвестування, що базується на узгодженні мети 
і характеру інвестування інвестора та цілей реципієнта 
інвестицій (підприємства), яке забезпечує досягнення 
комплексного позитивного ефекту від освоєння капіта­
ловкладень для кожного з них з позиції перспективнос­
ті та розвитку (баланс їх інтересів та подвійний ефект).  
У процесі визначення ІПП необхідно врахувати: обсяги, 
структуру, джерела формування та період капіталовкла­
день, а також – оцінку ризику і потенційної прибутко­
вості інвестицій, високий рівень їх захисту та безпеку 
бізнесу [7, с. 63]. Механізм формування та реалізації 
ІПП представлено на рис. 2.

 

Рис. 1. Інвестиційна привабливість підприємства як ефект узгодження інвестиційних інтересів та інвестиційних 
потреб об’єкта та суб’єкта інвестування

Джерело: на підставі [5, с. 173 – 176; 6, с. 126 – 127 ] та модифіковано.

Інвестиційна
привабливість

підприємств

Х = f (Х1, Х2)

 

 

 

 

Х1 – об’єкта
інвестування

(отримання
максимального

доходу, виходячи
з мети інвестування)

 

 

 

Х2 – суб’єкта
інвестування

(залучення
інвестицій для
задоволення

інтересів і потреб
на вигідних умовах)

  
 

 

 

Узгодження  Х1, Х2
інвестора

та підприємства
 

Х як сукупність категорій: Y1, Y2, Y3, Y4, Y5 

   

 

 
Х – інвестиційна привабливість підприємства; Х1, Х2 – інвестиційні потреби та інвестиційні інтереси,
відповідно – підприємства-реципієнта та інвестора;
Y1 – ефективність інвестицій; Y2 – можливість для інвесторів; Y3 – умова розвитку підприємства 
(параметр, що формує рівень потенціалу); Y4 – порівняльний показник; Y5 – сукупність факторів
(умова інвестування)

         

 
  

    
   

   

Умовні позначення:

Система «інвестор – реципієнт» – сукупність інвесторів і підприємств, об’єднаних єдністю мети
та функціональною цілісністю щодо визначення доцільності залучення інвестицій у об’єкт
господарювання для досягнення цілей кожного з них на вигідних їм умовах [7, с. 63].
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Підхід щодо визначення ролі ОФП персоналу в 
системі формування ІПП потребує перш за все уточнен­
ня визначення сутності ОФП як категорії.

У даний час у літературних джерелах, підтримую­
чи думку Л. А. Янковської [4] та Н. Е. Тарусіни [8], не 
спостерігається чіткого розмежування у загальному 
контексті поняття (сутності) «потенціалу» (можливості, 
наявні сили, засоби, що можуть бути використані для 
забезпечення потреб [9, с. 541]) як: 1) функції освіти;  
2) функції фахових знань, здібностей та навичок.

Враховуючи доцільність такого розмежування та 
[4; 8], слід зазначити: 1) поняття «освітній» є похідним 
від поняття «освіта» (система знань, умінь і навичок, 
набутих: у результаті навчання у навчальних закладах 
(НЗ); за допомогою самоосвіти), а поняття «фах» – то­
тожне поняттю «спеціальність» (система набутих знань 
та практичних навичок, підготовка до трудової діяль­
ності в будь-якій галузі матеріального виробництва або 
культури, що об’єднує в собі [10]: науку; освіту; мисте­
цтво (літературу та ін. галузі); мораль; уклад життя та 
світогляд); 2) поняття «фаховий» не повністю відповідає 
поняттю «освітній».

Отже, враховуючи зокрема [4], доповнимо трак­
тування ОФП: ОФП – можливості (природні здібності, 
обдарованість), знання та уміння (освіта), компетент­
ність і практичні навички (фах), якими людина (най­
важливіший ситуаційний фактор) оволоділа у НЗ (вихо­
дячи зі структури освіти) чи за допомогою самоосвіти 
(теоретичний аспект), а також у ході трудової діяльності 
(практичний досвід) і які можна застосувати у необхід­
ному соціально-економічному спрямуванні.

Таким чином, ОФП можна частково ототожнити з 
інтелектуальним (людським) потенціалом, у складі яко­
го виділяють такі елементи [11, с. 368]:

1)	 людський капітал (характеризує навички, здіб­
ності, досвід тощо працівників підприємства, які дають 
змогу генерувати нові знання та ідеї);

2)	 капітал відносин (безпосередньо пов’язаний 
із зовнішнім середовищем (ЗС) підприємства та ви­
значається лояльністю до клієнтів, партнерів по бізне­

су, репутацією тощо. Згідно з думкою О. Є. Кузьміна та  
О. Г. Мельник [12, с. 47 – 53], фактори ЗС можна поді­
лити на фактори прямого (ПВ) і непрямого впливу (НВ). 
До факторів ПВ належать: споживачі, постачальники, 
конкуренти, органи державної влади, інфраструктура, 
законодавчі акти, профспілки, партії та інші громадські 
організації, система економічних відносин, організації-
сусіди. Фактори НВ складають міжнародні події, міжна­
родне оточення, науково-технічний прогрес, політичні 
обставини, соціально-культурні обставини, рівень тех­
ніки і технології, особливості міжнародних економічних 
відносин, стан економіки;

3)	 інтелектуальна власність та активи інфра-
структури (становлять організаційний капітал – відо­
бражає знання, які задіяні в структурі, процесах та куль­
турі підприємства).

У результаті, підтримуючи думку, сформульова­
ну у праці [4], ОФП персоналу необхідно розглядати 
у горизонтально-кількісному аспекті як: 1) потенціал 
окремого працівника організації (напр., потенціал управ­
лінця) з його ОФП особистості (кадрово-управлінський 
потенціал); 2) ОФП організації (підприємства), що 
окреслює сумарний стан ОФП суб’єкта господарюван­
ня. У цьому аспекті особливу увагу доцільно звернути на:  
1) компетентність окремих працівників; 2) «компетентність 
організації (підприємства)», яку розглядаємо аналогічно до 
компетентності випробувальних лабораторій [13].

Виходячи з цих уточнень ОФП та інформації у пра­
ці [12, с. 41 – 43, 346; 14], слід зазначити, що основними 
елементами формування ІПП (на рівні підприємства) у 
сукупності з його виробничо-фінансовими можливо­
стями є такі системи організації (підприємства):
	 керуюча система – підсистема організації, ос­

новним завданням якої виступає вироблення 
управлінських рішень (тобто результатів аль­
тернативної формалізації економічних, адміні­
стративних, технологічних та соціально-пси­
хологічних методів менеджменту [12, с. 165]), 
завдяки яким здійснюється вплив на керовану 
систему організації;

Рис. 2. Математичний опис механізму формування та реалізації інвестиційної привабливості підприємства
Джерело: систематизовано на підставі [5, с. 176 – 177].

Х = f (Х1, Х2)  X

Y
Z =

Факторна ознака

 

Результативна ознака

 

Означення: чим вищий рівень X, тим вищий рівень Y;
високий рівень X забезпечується умовою: Х1 , Х2 .
Аксіома: Е X, a X F

Умовні позначення:
X – інвестиційна привабливість підприємства; Х1 – інвестиційний ризик
підприємства; Х2 – інвестиційний потенціал підприємства; Y – інвестиційна активність
підприємства; Z – рівень реалізації ІПП; Е – ефективність інвестицій; F – інвестиційна
діяльність підприємства;
     

 

Y = f(X)

напрям руху визначення. 
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	 керована система – під впливом управлінських 
рішень забезпечує досягнення цілей підприєм­
ства (тобто очікуваний результат діяльності 
підприємства).

Елементами керуючої та керованої систем є пра­
цівники, які перебувають у тісній та постійній взаємодії 
між собою у процесі трудової діяльності (управлінської, 
виробничо-господарської). Працівників підприємства 
поділяють на [12, с. 42]: управлінський персонал та ро­
бітників.

Процес функціонування організації як відкритої 
системи представлено на рис. 3.

переваги на ринку та ІПП, які безпосередньо залежать 
від ОФП персоналу. Перспективи подальших розвідок 
в обраному напрямі полягають у визначенні складових 
ОФП персоналу в структурі факторів впливу на ІПП, 
яка повинна:

1)	 відображати фактори впливу зовнішнього та 
внутрішнього середовища на ІПП відповідно до рівнів її 
формування (рис. 4);

2)	 враховувати основні аналітичні залежності, що 
розкривають результативність діяльності підприємства 
(або систему визначення результату економічної діяль­
ності підприємства «інформація – ресурс – час») (рис. 5).

Поряд з тим, ефективне визначення 
стану ОФП персоналу (управлінської 
та особистісної складових) дозволить 
оптимізувати стратегію розвитку під­
приємства, оцінити перспективи його 
функціонування, підвищити конку­
рентоспроможність підприємства та 
ІПП в контексті системи «інвестор – 
реципієнт».		                   
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Рис. 3. Процес функціонування організації як відкритої системи
Джерело: [12, с. 43; 15, с. 35, 43].
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Звідси випливає важливий висновок: ІПП, яка без­
посередньо залежить від ОФП персоналу і регулюється 
всіма важелями зворотного впливу, забезпечить успіх 
підприємства, конкурентні переваги його продукції на 
ринку та позитивні перспективи подальшого його функ­
ціонування.

Для реалізації важелів зворотного впливу ОФП на 
ІПП і відповідної оптимізації введемо функціонал яко­
сті J [16] – формула (1):

		  0

( )
kt

t
J f g ,u ,s dt ,

 	

(1)

де g – вектор заданих впливів (gi – параметри системи); 
u – вектор керувань; s – вектор невизначених збурень; 
[t0, tk] – інтервал часу, в якому розглядається процес 
(формування критеріального співвідношення підпри­
ємства з урахуванням перспектив підвищення його 
компетентності в сенсі [13]); f (g, u, s) – функція, що відо­
бражає показник якості інформації, отриманої в процесі 
зворотного зв’язку. У даному випадку f (g, u, s) – функція, 
що відображає показник зміни якості інформації, отри­
маної при співставленні ОФП та ІПП.

Висновки
Успіх підприємства та перспективи його подаль­

шого функціонування забезпечують його конкурентні 

Рис. 4. Фактори впливу на інвестиційну привабливість 
підприємства

Джерело: [7, с. 65], сформовано на підставі [17, с. 61].

Умовні позначення:
ІПП – інвестиційна привабливість підприємства; 
Y1, Y2, Y3 – фактори впливу на ІПП, відповідно
на рівні регіону, галузі та держави; 
Z1 – фактори впливу на ІПП на рівні підприємства;
Y – вплив факторів впливу зовнішнього 
та внутрішнього середовища на ІПП.    

 напрям впливу факторів на ІПП.
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Рис. 5. Основні аналітичні залежності, що розкривають результативність діяльності підприємства  
(система визначення результату економічної діяльності «інформація – ресурс – час»)

Джерело: [18, с. 250; 19, с. 12] – розробка науковця [20].
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Інтенсивність –   
співставлення очікуваних результатів 
функціонування підприємства (або 
очікувань користувача отриманих 
результатів) та фактичного часу роботи 
підприємства  

Технологічність –   
співвідношення фактично витрачених 

економічних ресурсів підприємства до 
очікуваних результатів його 

функціонування (або очікувань 
користувача отриманих результатів)  

Швидкість –   
співвідношення обсягів 
отриманих результатів 
діяльності підприємства 
та витрат часу на їх 
досягнення  

Ефективність – 
співставлення отриманих 

результатів діяльності 
підприємства та обсягів 

витрат ресурсів, які зазнало 
воно у процесі досягнення 

цих результатів  

Доцільність –   
співставлення фактично отриманих 
результатів діяльності підприємства 

і суспільно очікуваних наслідків 
його функціонування (або очікувань 
користувача отриманих результатів) 

Своєчасність  –   
співставлення фактичного часу 
роботи підприємства та обсягів 

витрат його економічних 
ресурсів (за цей же період)  
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УДК 658.152

Кластери як важливий чинник залучення інвестицій на промислові 
підприємства

Кузьмін О. Є., Саталкіна Л. О.

УДК 658.152

Кузьмін О. Є., Саталкіна Л. О. Кластери як важливий чинник залучення інвестицій на промислові підприємства
Розглянуто основні теоретичні аспекти поняття «кластер». На основі опрацьованих науково-літературних джерел визначено поняття «клас-
тер» і розкрито його особливості. Також наведено класифікацію промислових кластерів, визначено позитивні та негативні сторони кластерної 
моделі економіки. Зазначено етапи формування кластерів і розглянуто моделі кластерних об’єднань. Окремо розглянуто процес становлення 
кластерів у деяких країнах світу із зазначенням передумов, особливостей і результатів цього процесу. Визначено вплив кластерів на процес залу-
чення інвестиційних коштів і формування інвестиційного портфелю підприємства. Сформовано модель впливу кластерів на процес формування 
інвестиційного портфелю підприємств.

Ключові слова: кластери, кластерні об’єднання, кластерна модель економіки, інвестиції, інвестиційний портфель.
Рис.: 4. Табл.: 3. Бібл.: 18.
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УДК 658.152
Кузьмин О. Е., Саталкина Л. А. Кластеры как важный фактор  

привлечения инвестиций на промышленные предприятия
Рассмотрены основные теоретические аспекты понятия «кластер». 
Опираясь на результаты научно-литературных источников, опреде-
лена суть понятия «кластер» и раскрыты его особенности. Также 
представлена классификация промышленных кластеров, рассмотрены 
преимущества и недостатки кластерной модели экономики. Указаны 
этапы формирования кластеров и рассмотрены модели кластерных 
объединений. Отдельно рассмотрен процесс становления кластеров в 
некоторых странах мира с указанием предпосылок, особенностей и ре-
зультатов этого процесса. Определено влияние кластеров на процесс 
привлечения инвестиционных средств и формирования инвестицион-
ного портфеля предприятия. Сформирована модель влияния кластеров 
на процесс формирования инвестиционного портфеля предприятия.
Ключевые слова: кластеры, кластерные объединения, кластерная мо-
дель экономики, инвестиции, инвестиционный портфель.
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UDC 658.152
Kuzmin O. Y., Satalkina L. A. Clusters as an important factor of attraction 

of investments to industrial plants
The article considers main theoretical aspects of the «cluster» notion. Based 
on the results of scientific and bibliographic sources it defines the essence of 
the «cluster» notion and describes its specific features. It also provides clas-
sification of industrial clusters, considers advantages and disadvantages of 
the cluster model of economy. It states stages of formation of clusters and 
considers models of cluster pools. It considers the process of establishment 
of clusters in some countries of the world with specification of prerequisites, 
specific features and results of this process. It determines influence of clus-
ters on the process of attraction of investments and formation of investment 
portfolio of a plant. It forms a model of clusters influence on the process of 
formation of investment portfolio of a plant.
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investment portfolio.
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Наприкінці ХХ століття особлива увага зосеред­
жується на дослідженні кластерної моделі еко­
номіки. Передумовою цього є те, що, з огляду на 

сучасні тенденції у розвитку економіки, важливого зна­
чення набуває розвиток регіонів на основі їх конкурент­
них переваг. Це дає поштовх до розвитку національної 
економіки, а відповідно, і до підвищення її конкурен­
тоспроможності. У процесі забезпечення сталого роз­
витку регіонів дієвим методом є кооперація суб’єктів 

підприємницької діяльності. Такий вид кооперації,  
у процесі якої підприємства об’єднуються спільною сис­
темою від виробництва до реалізації певного продукту 
(як товару так і послуги), можна назвати «кластером».  
З огляду на результати світової практики, можна зро­
бити висновок, що кластерна модель приносить пози­
тивні результати для розвитку економіки. Також окре­
мо слід відмітити вплив кластерів на процес залучення 
інвестицій на підприємства. 
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Багато науковців зробили свій внесок у форму­
лювання поняття «кластер», дослідження результатів 
впровадження кластерної моделі економіки, а також ви­
значення результатів її функціонування. Перші кроки у 
формуванні ідеї кластерного підходу здійснив А. Мар­
шалл. Дослідження Маршалла у своїх наукових працях 
продовжив Й. Шумпетер. Вважається, що найбільший 
внесок у дослідження кластерної моделі економіки здій­
снив М. Портер [1, с. 81 – 82].

За визначенням М. Портера, «кластери – об’єднані 
географічно підприємства та організації, що відносять­
ся до них, які працюють у певній сфері та пов’язані тех­
нологіями і досвідом». Зазвичай кластери існують на 
тій географічній території, де є можливість спрощення 
процесів комунікації, взаємодії персоналу та логістичної 
діяльності [2, с. 4]. 

Серед вітчизняних науковців багато уваги питан­
ням кластерів у своїх роботах приділяє професор С. Со­
коленко. Згідно з дослідженнями С. Соколенка, запро­
вадження кластерної моделі економіки, є методом про­
тидії та боротьби з економічною кризою. С. Соколенко 
зазначає, що саме формування одинадцяти виробничих 
кластерів допомогло Фінляндії подолати кризу, яка ви­
никла в 1991 р. [3]. 

Можна припустити, що така точка зору зумовлена 
тим, що кластери є сприятливим середовищем 
для розвитку малих і середніх підприємств.  

У свою чергу, малі та середні підприємства, порівняно з 
великими виробничими комплексами, менше піддають­
ся кризовим впливам. Крім того, у межах кластера ак­
тивно здійснюється інноваційно-інвестиційна політика, 
а також функціонування промислового кластера підтри­
мується з боку держави.

Аналізуючи статтю М. Дельгадо, М. Портера та  
С. Стерна [4, c. 1, 33], роботи В. І. Чужикова, О. Д. Лук’яненка 
[1, c. 81], а також проводячи власні дослідження, зазна­
чимо, що запровадження кластерного підходу призво­
дить до таких позитивних зрушень:
	 промисловість, яка функціонує за принципом 

кластерного підходу, характеризується вищим 
рівнем зайнятості;

	 розвиток промисловості у регіоні покращуєть­
ся із формуванням галузево-споріднених клас­
терів у сусідніх регіонах;

	 кластери є чинником впливу на залучення ква­
ліфікованих працівників та дослідників для під­
вищення конкурентоспроможності продукції;

	 кластери є центром концентрації інноваційних 
технологій, як у традиційних так і у нових галу­
зях економіки; 

	 кластери є формою концентрації інвестиційних 
коштів на підприємства;

	 кластерні об’єднання впливають на розвиток і 
використання конкурентних переваг регіону.

Виділення невирішених раніше частин загальної 
проблеми. Проблеми формування кластерів проаналі­
зовані у працях багатьох науковців. Проте важливим 
аспектом у дослідженні кластерів залишається їх вплив 
на інвестиційні процеси. А саме, на процеси залучення 

інвестицій промисловими підприємствами та форму­
вання їх інвестиційних портфелів.

Мета роботи: визначення теоретичних аспектів 
у понятті «кластер», дослідження процесу становлення 
кластерної моделі економіки у світі, аналізування впли­
ву кластерних об’єднань на процес залучення інвести­
ційних ресурсів і формування інвестиційного портфелю 
підприємства.

Перш ніж говорити про вплив на інвестиційні про­
цеси, важливо визначити поняття «кластер» та 
його особливості. Кластер є відкритою системою, 

складові елементи якої взаємодіють як із внутрішнім так 
і з зовнішнім середовищем. На вході цієї системи є ма­
теріальні, фінансові, трудові, енергетичні, інформаційні 
ресурси, а на виході – продукція, соціальна відповідаль­
ність, конкурентоспроможність, інноваційність [5, с. 17]. 
Отже, сформулюємо визначення для поняття «кластер». 

Кластер – це територіально обмежена система 
підприємств, яка забезпечує цикл від виробництва до 
реалізації продукції, у межі якої входять: підприємства 
основного виробництва, підприємства та організації, 
що обслуговують основне виробництво, фінансові орга­
нізації, а також науково-дослідні установи, які забезпе­
чують інноваційний розвиток.

Аналізуючи наукові праці [6, с. 83; 2, c. 4], а також 
проводячи власні дослідження про поняття кластера, 
розглянемо особливості кластерних об’єднань:
	 промислові кластери – це група економічно 

взаємопов’язаних, але юридично незалежних 
компаній, різних за статусом і об’єднаних для 
досягнення спільної мети;

	 підприємства всередині кластера можуть не 
тільки співпрацювати, але й конкурувати;

	 кластерні одиниці мають бути територіально 
сконцентровані (у межах одного, декількох ре­
гіонів країни або на території декількох країн);

	 спеціалізуються у специфічній галузі і мають 
підтримку технологічну та інтелектуальну;

	 спрямовані на інноваційний розвиток;
	 діє група підприємств, об’єднаних системою пе­

реходу продукту від виробництва до реалізації, 
що посилює конкурентні позиції об’єднання.

Для кращого розуміння кластерів, як кінцевого 
результату, розглянемо процес їх формування та ста­
новлення. На рис. 1 зображено процес формування та 
розвитку кластера.

Діяльність кластерних об’єднань базується на по­
стійному розвитку, роботі за новими технологіями, роз­
ширенні діяльності, розробці інноваційної політики. Це 
є причиною того, що кластерні об’єднання потребують 
інвестиційного забезпечення. Результатом цього є те, що 
кластери стають центрами залучення зовнішніх інвести­
цій. Також, у межах кластерів полегшується розподіл ін­
вестиційних ресурсів між підприємствами-учасниками 
кластерних об’єднань. Таким чином, якщо об’єднання 
підприємств у кластери має такий вплив на інвестиційні 
процеси, доцільно виділити етап, який відображає інвес­
тиційний аспект функціонування кластерів (див. рис. 1).
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Промислові кластери можуть мати різну структу­
ру та діяти у різних стратегічних напрямах. Науковці по­
дають абсолютно різний спектр ознак для класифікації 
кластерів. Аналізуючи опрацьовані науково-літературні 
джерела, розглянемо одну з можливих класифікацій клас­
терних об’єднань (табл. 1). Доцільно також зазначити, 
що за рівнем локалізації кластери поділяються на міські, 
регіональні, національні, міжнародні [6, c. 84 – 85]. 

Визначимо наслідки функціонування кластерів 
для економіки країни. У табл. 2 наведено переваги та 
недоліки функціонування кластерних об’єднань. Огляд 

науково-літературних джерел за даною тематикою до­
зволяє зробити висновок, що вплив функціонування 
кластерів на економіку слід розглядати у трьох комп­
лексних напрямках.

Виходячи з історичних особливостей розвитку 
економіки різних країн, науковцями виділено моделі 
формування промислових кластерів. На рис. 2 наведено 
перелік існуючих моделей кластерних об’єднань.

Незалежно від особливостей будь-якої моделі, 
для формування кластерів характерною є послідовність 
певних етапів (рис. 3).

Рис. 1. Схема формування та розвитку кластера 
Розроблено на основі [2, c. 5],                        – запропоновано авторами.

Другий етап. Створюється більш відкрита політика. Навколо кластера формуються фірми-
постачальники та фірми, які обслуговують процес виробництва 

 
 

 

  

 

  
 

Перший етап. Відбувається формування кластера внаслідок історичних передумов
(наявність ресурсів, специфічних знань, специфічних потреб)

  

 
Третій етап. Навколо промислового кластера формуються наукові та освітні організації

 

 
Четвертий етап. Розвиваються організації, які створюють рекламу, підвищують привабливість
та престиж промислового кластера. Це  приводить до того, що більше фірм, або кваліфікованих
працівників залучаються до кластерного об’єднання   

 

П’ятий етап. Формується структура передачі інформації та знань для координації економічної
діяльності

Шостий етап. Розробка інвестиційної стратегії, а також  формування інвестиційного портфелю
підприємств – учасників кластера

Сьомий етап. Кластерне об’єднання функціонує, підтримує позиції на ринку аж до занепаду
або переходу в інший кластер

Таблиця 1

Класифікація промислових кластерів за характерними ознаками

Типи кластерів Характеристики

1 2

За пріоритетними аспектами розвитку:

Науково-інноваційний
Пріоритетним є науковий аспект. Базою для формування нової технології виробництва або ство-
рення нового продукту стають науково-дослідні організації, комерційні наукові організації, ВНЗ і 
творчі колективи. Характерною рисою таких кластерів є інноваційність продукції 

Територіальний

Мають місце, коли на певній обмеженій території сформовано ланцюг зв’язків, який забезпечує 
проходження новим продуктом стадій від початку виробництва до кінцевого споживача. Харак
терною рисою є існування ланцюга «постачальник – виробник – відділ збуту – клієнт». У таких 
кластерах наявною є ресурсна база

Галузевий
Формуються навколо підприємств, які є стратегічними для певного регіону. Характерними риса-
ми цих кластерів є: орієнтація продукції на зарубіжний ринок; значна частка продукції у валово-
му продукті регіону; висока  концентрація виробництва

За цілями формування:

Інфраструктурно-
інноваційний Характерним є переосвоєння наявної інфраструктури на основі нових технологічних рішень 

Інфраструктурний У таких кластерах інфраструктура створюється на основі нових принципів і ефектів. Характер-
ним є формування нової системи виробництва 
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1 2

Ультраструктурний мета-
промисловий

Передбачено переозброєння промисловості. Характерним є створення ряду підприємств для 
впровадження нової технології

Адаптаційно-технологічний Характерним є запозичення і впровадження передових технологій для заміщення імпорту

За структурою:

Горизонтальна інтеграція Характерним є входження у кластер підприємств різних галузей на рівних правах

Вертикальна інтеграція Зберігається ієрархічний зв’язок підприємств, які об’єднані одним виробничим процесом

Міжрегіональна інтеграція У структурі кластера присутні підприємства з різних регіонів. Тут може спостерігатися як гори-
зонтальна, так і вертикальна інтеграція

За стадією життєвого циклу:

Ембріональні Процеси кооперації лише починаються. Вік такого кластера складає менше 25 років

Розвинені Наявна повноцінна структура кластера. Сформовані горизонтальні і вертикальні зв’язки, існує 
постійне зростання конкурентоспроможності. Вік кластера більше 25 років

Зрілі Є стабільна структура кластера, але сповільнюють темпи зростання та інноваційного розвитку. 
Економічна роль кластера для регіону зменшується. Вік кластера більше 100 років

За щільністю:

Щільні Характерною є наявність великої кількості підприємств всередині кластера.

Розріджені Характерною є наявність малої кількості підприємств всередині кластера

Сформовано на основі [7, c. 13 – 15; 6, c. 84 – 85].

Закінчення табл. 1

Таблиця 2

Вплив функціонування кластерних об’єднань на рівень розвитку регіону

Позитивний вплив Негативний вплив

1. Вплив на зміну продуктивності роботи підприємств:

•  створюється єдиний простір, що полегшує обмін інформацією, реалізацію 
управлінських рішень, формування спільної стратегії;  
•  підприємства здійснюють взаємну підтримку ресурсами;  
•  кластерні об’єднання діють на основі спеціалізації та кооперації;  
•  здійснюється контроль за використанням залучених інвестицій;  
•  вартість ресурсів зменшується в результаті спільних закупівель;  
•  підвищується якість та розширяється асортимент продукції;  
•  здійснюється спільна маркетингова політика;  
•  існує можливість гнучкого переміщення ресурсів

•  у моделях кластер них об’єднань, 
де ядром є велике або стратегічне 
підприємство регіону існує небез-
пека недоотримання капіталу малими 
підприємствами;  
•  підприємства-учасники обмежені 
спільною політикою кластера

2. Вплив на темпи інвестиційно-інноваційного розвитку:

•  нові технології впроваджуються прискореними темпами;  
•  внаслідок взаємодії учасників кластерного об’єднання полегшується обмін 
знаннями щодо інноваційних методів;  
•  нижчою є ціна експерименту, доступ до експертів простіший;  
•  полегшується процес залучення та розподілу інвестиційних коштів

• внаслідок великих масштабів в інфра
структурі кластерного об’єднання 
збільшується можливість витікання 
конфіденційної інформації

3. Вплив на створення нових підприємств:

•  підприємства активно здійснюють інвестиційну діяльність, що призводить до 
виникнення нових підприємств;  
•  сприятливими є умови для функціонування підприємств і компаній, які обслу-
говують основні виробничі підприємства;  
•  капітал спрямовується до тих галузей, які можуть використати його 
продуктивніше

•  існує можливість втрати учасниками 
об’єднання самостійності, внаслідок 
підпорядкування менших підприємств ве-
ликим компаніям, які є ядром кластера;  
•  внаслідок об’єднання підприємств 
спільною метою на довгостроковий період 
існує небезпека монополізації

Сформовано на основі [8 с. 4 – 8; 9; 10, с. 118]).

Зазначимо, що ідея формування кластерних об’єд­
нань вперше виникла на початку ХХ століття в Італії 
[15, c. 185]. Для кращого уявлення про рівень розвитку 
кластерної моделі економіки у світі, розглянемо особли­
вості функціонування промислових кластерів в деяких 
країнах (табл. 3).

В Україні перший кластер було сформовано у 1998 
році у Хмельницькій області. На сьогоднішній день у 
вітчизняній економіці діють кластерні об’єднання в 
Івано-Франківській, Полтавській, Черкаській, Харків­
ській, Одеській, Рівненській областях, у місті Севасто­
полі. Кластерні об’єднання функціонують в будівель­
ній, швейній, харчовій, туристичній, деревообробнй 
машинобудівній галузях. 
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Ядром кластера стає велике підприємство, навколо якого об’єднуються
менші. Така модель характерна для країн Європейського Союзу.

 

 

Характерною є співпраця підприємств малого,середнього і великого
бізнесу. Підходить для країн з економікою перехідного типу.  

Італійська  

Шотландська  

Японська  

Фінська  

США  

Індійсько-Китайська  

Радянська  

Ядром кластера є фірма-лідер, яка характеризується значними
масштабами виробництва, великою кількістю постачальників
на кожній стадії технологічного  процесу

  

 
Для кластера характерною є інтернаціоналізація бізнесу 
й інноваційних розробок

  

Кластерні підприємства зосереджуються в одному регіоні, 
з максимальним використанням його потенціалу. Характерним
є експортне спрямування виробництва 

У розвитку такого кластера ключовими є прямі іноземні інвестиції. 
Є доступ до дешевих ресурсів  

Відсутність ринкових відносин і конкуренції. Виробництво здійснюється
великими підприємствами.

Рис. 2. Моделі формування кластерних об’єднань 
Розроблено на основі [11, c. 329; 7, c. 16].

 І. Формування галузевих
кластерів:
об’єднання підприємств
і організацій, що працюють
в одній галузі

ІІІ. Формування інноваційних кластерів:
об’єднання підприємств у процесі виробництва
інноваційного продукту;
наукова ідея впроваджується у виробництво 

 

 
 

ІІ. Формування технологічних кластерів:
об’єднання підприємств і організацій спільною
технологічною лінією; здійснюється спільна
фінансова політика виробників і постачальників
з метою впровадження нових технологій

  

 

Рис. 3. Етапи становлення кластерів (Розроблено на основі [8, c. 13])
Таблиця 3

Світовий досвід формування та розвитку кластерних об’єднань

Країна Історичні передумови формування Особливості кластерної 
політики

Результат впровадженої 
кластерної політики

1 2 3 4

Італія

•  Вперше розвинуто модель економіки на 
основі об’єднань підприємців, найманих 
робітників, держави та банків, що дало поча-
ток зародження кластерних структур.  
•  Сформовано «італійську модель» роз-
витку кластерів – активне співробітництво 
підприємств малого, середнього і великого 
бізнесу.  
•  Запроваджено стратегію, згідно з якою 
технологічні процеси були перенесені  
у країни, які розвивалися

Розвитку кластерів сприя-
ла підтримка зв’язків між 
представниками малого 
бізнесу

Спеціалізуються на промислових 
кластерах з виготовлення взуття, 
аксесуарів, одягу, текстильної 
продукції. Діє 7 кластерів. Залу-
чено 69 тис. підприємств, 600 тис. 
робочих місць

Австрія

•  До процесу управління економікою за-
лучалися представники Австрійської 
економічної школи.   
•  Розпочали і активно стимулювали процес 
зв’язку між дослідницькими інститутами та 
виробничими одиницями. 
•  Розвивали транскордонні кластери з Німеч
чино ю, Швейцарією, Італією, Угорщиною

На розвиток кластерної 
моделі впливали 
закордонні компанії. 
Результатом вдалої 
кластерної політики 
стало відродження 
автомобілебудування

Спеціалізуються на промислових 
кластерах з виготовлення одягу, 
текстилю, взуття, продуктів харчу-
вання, автомобілебудування. Діє 
10 кластерів, які об’єднують 417 
фірм. Створено трансграничні 
кластери з Німеччиною, Італією, 
Угорщиною, Швейцарією

Данія

•  Запропоновано підхід до міжфірмового 
співробітництва.  
•  Досліджували промислові комплекси як 
окремі економічні системи в регіональному 
масштабі за галузями, а також аналізували 
шляхи передачі знань і технологій 

Регіональні кластери утво-
рювалися як у традиційних 
галузях виробництва, так і 
на основі нових технологій

Спеціалізуються на промислових 
кластерах з виробництва мо-
лочних продуктів, тканин, одягу, 
меблів, мобільного зв’язку. Діє 29 
кластерів (40% вісх фірм країни, 
забезпечуючи 60% експорту)
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1 2 3 4

Фінляндія

•  У кінці ХХ століття змінюється 
структура виробництва на користь 
високотехнологічних галузей.  
•  Створено «кластерні каркаси» – тобто 
пріоритетні галузі, які представляли 
ряд конкурентних напрямів. Відбувся 
перехід економіки від підтримки базових 
повільно зростаючих галузей до розвитку 
високотехнологічних

У кластерні об’єднання 
входять фірми з різних 
галузей. Нові кластери 
формуються шляхом 
взаємопроникнення 
існуючих

Діє 9 кластерів, які є «кластерним 
каркасом» економіки. Основну 
частку експорту забезпечують 
інформаційний лісовий  
і телекомунікаційний кластери 

Російська 
Федерація

•  Сформовано політику, метою якої є під
вищення конкурентоспроможності Росії шля
хом створення особливих економічних зон.  
•  Кластерні моделі радянських вчених були 
успішно запроваджені в інших країнах  
і лягли в основу кластерного розвитку Росії.  
•  Сформульована Концепція кластерної 
політики, яка спрямована на розвиток 
інноваційних кластерів.  
•  На основі природно-ресурсного потен
ціалу сформовано Південний федеральний 
округ

Запровадження кластерної 
моделі промисловості зна-
ходиться на початковому 
етапі. Існуючі кластери,  
в основному, знаходяться 
на ембріональній стадії 
розвитку

Діє 72 кластери, формується 
ще 74. Основними галузями є 
нафтова, лісопереробна, легка, 
будівельна промисловості, ма-
шинобудування, суднобудування, 
інформаційні технології. Кластери 
сконцентровані у Самарській 
області та Санкт-Петербурзі

Франція

•  Процес формування та розвитку кластер-
них об’єднань відбувався повільніше,  
ніж в інших країнах Європи.  
•  Інноваційна діяльність регулювалася 
централізовано.  
•  Запроваджувалося бюджетне асигнуван-
ня для розвитку наукоємних видів бізнесу, 
здійснювалася підтримка науково-дослідних 
розробок на потреби промисловості

Підприємства сконцен
тровані навколо великої 
компанії

Загалом діє 144 кластери,  
82 кластери знаходяться  в 
процесі становлення (серед них 
кластер в галузі авіації в Тулузі). 
Лідером є парфумерний кластер.

США

• Промислові кластери формувалися як 
мережеві структури, з метою спільного 
навчання, здійснення маркетингової 
діяльності, спільних закупівель.  
•  Успішного результату досягнуто  
в результаті створення кластерного 
об’єднання «Силіконова долина»

Характерне мале втручан-
ня уряду в процес розвитку 
кластерних об’єднань. 
Підприємства кластерів 
конкурують на глобально-
му рівні 

Діє 380 кластерів, які працюють 
у сфері високих технологій, ви-
робництва споживчих товарів, 
послуг, видобутку ресурсів.  
У межах кластерних об’єднань 
виробляється 61% ВВП, зосеред-
жено 57% трудових ресурсів

Розроблено на основі [12, c. 185 – 190; 13, c. 41 – 45; 14, c. 68 – 71; 15, c. 221 – 224].

Закінчення табл. 3

Загалом, формування кластерів в Україні здійсню­
ється повільно оскільки не впроваджується належна 
державна політика [14, с. 70 – 71]. Окремою складністю 
виступає необхідність забезпечення умов для ефективно­
го розвитку малого бізнесу [3]. Як вже було зазначено в 
даній роботі, кластерне об’єднання стає центром концен­
трації інвестиційних коштів, що впливає на формування 
інвестиційної стратегії підприємств-учасників кластера. 
У межах інвестиційної стратегії підприємства формують 
інвестиційні портфель за напрямками джерел залучення 
або за напрямками вкладення цих коштів [16]. Узагальню­
ючи результати досліджень щодо особливостей кластерів 
та інвестиційних процесів в їх межах [17, 18], а також бе­
ручи до уваги вищезазначені напрямки формування ін­
вестиційного портфелю, можна запропонувати модель, 
яка відображатиме вплив кластерних об’єднань на фор­
мування інвестиційного портфелю підприємства (рис. 4).

Висновки
Отже, можна зробити висновок, що протягом ос­

таннього десятиріччя кластерна модель економіки слу­

жить успішним інструментом розвитку регіонів західних 
країн. На нашу думку, ефективність цієї моделі викликана 
в першу чергу можливістю регіонів розвиватися відповід­
но до своїх конкурентних переваг. Виходячи з досвіду за­
рубіжних країн кластери можна розглядати як інструмент 
для боротьби з кризовими небезпеками, оскільки вони 
дають поштовх до розвитку малого та середнього бізне­
су, а також є центром концентрації інвестиційних коштів. 
Згідно з результатами дослідження можна зазначити, що 
об’єднання підприємств у кластери впливає на процеси 
формування інвестиційних портфелів підприємств.        
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Функціонування підприємств у ринкових умовах 
фактично тотожне участі у постійній конкурент­
ній боротьбі за утримання та покращення своєї 

позиції на ринку. Успішна взаємодія зі складним зовніш­
нім середовищем, налагодження ділових стосунків і бо­
ротьба за споживача вимагають від підприємств пошуку 
резервів розвитку та освоєння нових методів господа­
рювання, інакше кажучи – системної перебудови своєї 
діяльності на інноваційних засадах. Максимізація дії ін­
новаційного чинника вимагає інноваційного перетворен­
ня усіх напрямків діяльності підприємства, починаючи 
від організації та здійснення виробництва та закінчуючи 
управлінням, що досягається через свідоме зміцнення та 
перетворення інноваційного потенціалу підприємства. 

Управління інноваційним потенціалом підприєм­
ства вимагає виявлення чинників, що визначають законо­
мірності його формування, та чіткого уявлен­
ня про його структуру, природу її складових і 
характер та силу зв’язків та взаємовпливів, які 
їх пов’язують. Діяльність з перетворення інно­
ваційного потенціалу в умовах нечіткого усві­
домлення природи його структури та власти­
востей структурних складових призводить до 
його деформації, нерозважного нарощування 
окремих його складових без збільшення за­
гальної потужності інноваційного потенціалу, 
руйнування усталених зв’язків між окремими 
складовими та марного витрачання наявних 
ресурсів.

З метою забезпечення всебічного ана­
лізу представлення інноваційного потенціалу 
як сукупності різного роду ресурсів або потенціалів ниж­
чих рівнів повинно доповнюватись розглядом структури 
інноваційного потенціалу з позиції дії організаційно-
економічного чинника. 

Питанням структури інноваційного потенціалу, 
що відбиває змістовне наповнення цього поняття, ви­
значенням переліку складових, їх властивостей, зв’язків 
та взаємовпливів, які поєднують ці складові, а також пе­
реліку чинників, що здійснюють вплив на інноваційний 
потенціал як самостійний самобутній феномен, займала­
ся значна кількість вітчизняних та іноземних науковців. 
Серед них, зокрема, особливий внесок зробили Ю. Ан­
дріанов, Ю. Бабанова, А. Гречан, Т. Гринько, П. Завлін,  
С. Ільєнков, А. Казанцев, О. Князь, Л. Оголєв, К. Фрімен, 
В. Чабан, Т. Черкесова, Л. Шаміна, Ю. Шипуліна.

Незважаючи на значний обсяг наробітків з дослі­
джуваного питання, варто відзначити, що в основному 
структура інноваційного потенціалу підприємств роз­
глядається з точки зору ресурсного підходу. Альтерна­
тивному її представленню як сукупності організаційно-
економічних чинників приділяється недостатньо уваги.

Метою статті є вивчення та відображення струк­
тури інноваційного потенціалу з позиції дії чинників 
організаційно-економічного характеру, вивчення їх вза­
ємодії, аналіз та уточнення змістовного наповнення 
основних понять, які виділяють у складі інноваційного 
потенціалу підприємств.

Формування структури інноваційного потенціалу 
підприємств – як і його постійний розвиток – відбува­

ється під дією ряду чинників. До найбільш значущих се­
ред них відносяться інноваційний клімат регіону, в якому 
розташоване аграрне підприємство, специфіка іннова­
ційної діяльності підприємства, гнучкість організаційної 
структури управління інноваційними процесами, розви­
неність систем мотивації персоналу та оптимізації марке­
тингових заходів, якість прийняття рішень з інноваційно-
інвестиційних питань та інформаційне забезпечення ін­
новаційного процесу тощо [1; 2]. 

Поділяючи думку про те, що інноваційний потенціал 
підприємства визначається як обсягом його ресурсів (мате­
ріальних та інформаційних), так і якістю, професіоналізмом 
та рішучістю його управлінських кадрів, ми пропонуємо 
таку структуру інноваційного потенціалу, сформовану під 
дією організаційно-економічних чинників та альтернатив­
ну популярному ресурсному підходові (рис. 1).

Інноваційний фактор може суттєво впливати на 
економічний розвиток лише на фоні достатньо розвину­
тої інноваційної культури. Інноваційна культура є важли­
вою та невід’ємною частиною інноваційного потенціалу. 
Під інноваційною культурою зазвичай розуміється сту­
пінь сприйнятливості підприємства до нововведень, до­
свід впровадження нових проектів, політика управління 
в галузі інновацій, відношення працівників до інновацій 
тощо [3; 4; 5, с. 58]. Головною перевагою (як і основним 
недоліком) визначення є його практично-орієнтований 
характер: воно перераховує конкретні прояви (елемен­
ти) інноваційної культури, не узагальнюючи їх і не даю­
чи відповідь на питання, що ж таке власне є інноваційна 
культура. Тому ми вважаємо за доцільне визначити його 
таким чином: інноваційна культура – це сукупність ор­
ганізаційних, управлінських, соціальних, психологічних 
і культурних чинників внутрішнього середовища під­
приємства (організації), які впливають на ефективність 
здійснення його інноваційної діяльності.

На думку окремих фахівців, за участю інновацій­
ної культури можна реально досягнути: в економіч­
ній сфері – прискорення та підвищення ефективності 
впровадження нових технологій та винаходів; у сфері 
управління – реальної протидії бюрократичним тен­
денціям; в освітній сфері – сприяння розкриттю інно­
ваційного потенціалу особистості та його реалізації; 
у сфері культури – оптимізації співвідношення між 
традиціями та оновленням, різними типами та видами 
культур [3; 4; 5, с. 58].

 

ІННОВАЦІЙНИЙ ПОТЕНЦІАЛ ПІДПРИЄМСТВА 

Бізнес-процеси Цінності
підприємства 

Інноваційна культура  Інноваційний клімат 

Рис. 1. Структура інноваційного потенціалу підприємства як 
сукупність чинників організаційно-економічного походження
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Відповідно до даної моделі інноваційна культу­
ра може відображатися у так званому інноваційному 
кліматі, який значною мірою характеризує наявність 
зовнішніх бар’єрів для реалізації інновацій – таких, як 
адміністративні, технологічні, інфраструктурні тощо. 
Тобто саме зовнішні бар’єри характеризують неспри­
ятливість інноваційного клімату. Під інноваційним 
кліматом в цілому розуміється сукупність зовнішніх 
умов, що впливають на інноваційний потенціал під­
приємства, тобто можливості для виробництва нових 
чи покращених видів продукції чи відповідних послуг; 
можливості для зміни соціальних стосунків на підпри­
ємстві (кадрові інновації); можливості для розробки 
нових методів управління (управлінські інновації); мож­
ливості придбання ноу-хау, патентів; законодавча база, 
низька ставка рефінансування, пільгове оподаткування; 
взаємодія влади і підприємництва; практика комерціа­
лізації технологій. У зв’язку з цим бар’єри інноваційного 
клімату відіграють роль фільтрів, які істотно знижують 
цілеспрямовану дію векторів інноваційного потенціалу 
аграрного підприємства [3; 5, с. 58].

Таке визначення інноваційного клімату є не зо­
всім коректним. Так, про наявність перешкоджаючих 
бар’єрів для реалізації інновацій доцільно говорити у 
випадку несприятливого інноваційного клімату, але 
якщо інноваційний клімат є сприятливим, слід говори­
ти про відсутність таких бар’єрів. Також окремі сумніви 
викликає і природа цих бар’єрів, вважаємо, вони можуть 
бути не тільки зовнішніми, але і внутрішніми. Напри­
клад, сюди можна віднести неможливість виробництва 
інноваційної продукції чи впроваджень кадрових чи 
управлінських інновацій, спрямованих на підвищення 
інноваційної культури підприємства тощо. Таким чи­
ном, під інноваційним кліматом слід розуміти наявність 
або відсутність внутрішніх або зовнішніх бар’єрів, які 
перешкоджають ефективному здійсненню інноваційної 
діяльності на підприємстві. 

Для виявлення та подолання інноваційних бар’єрів 
пропонується поділ діяльності підприємств на сфери, 
серед яких можна виділити науково-технічну, виробни­
чу, фінансову, кадрову, маркетингову, адміністративно-
управлінську тощо. Результати такого розподілу доціль­
но представити у вигляді двомірної таблиці-матриці [6], 
яка б відображала, за яким напрямком господарської ді­
яльності та в процесі освоєння якого саме виробничого 
фактору виникає інноваційний бар’єр (табл. 1). 

Таблиця 1

Матриця виявлення інноваційних бар’єрів на аграрних 
підприємствах

A T Rn Ins O Inf

Науково-технічна (sci)

Виробнича (op) Rn
opB

Фінансова (fin)

Кадрова (hrm)

Маркетингова (mg)

Управлінська (mt)

де А – людський; Т – техніко-технологічний; Rn – при­
родно-ресурсний; Ins – інституційний; О – організацій­
ний; Inf – інформаційний чинник створення інновацій­
ної продукції та формування інноваційного потенціалу 
аграрних підприємств. 

На перетині рядків та стовпчиків проставляється 
певний інноваційний бар’єр (B) із верхнім та нижніми 
індексами, що позначають його «приналежність» пев­
ним фактору виробництва та напрямку господарюван­
ня підприємства. Визначення резервних факторів ви­
робництва для подолання інноваційних бар’єрів також 
може бути представлене графічно у вигляді двовимірної 
матриці (табл. 2). Виявлені на етапі діагностики бар’єри 

i
jB виписують у крайній лівий стовпчик матриці та умов­

но ранжують за 10-ти бальною шкалою [6].
 

Таблиця 2

Матриця виявлених резервних факторів виробництва 
та інноваційного потенціалу

	
A T Rn Ins O Inf

Rn
opB

... ... ... ... ... ...

i
jB

Для прикладу, абстрактно взятий у таблиці інно­

ваційний бар’єр 
Rn
opB може бути пов'язаний з недотри­

манням термінів виробництва інноваційної аграрної 
продукції через порушення строків збору, невиконання 
технологічних операцій, несвоєчасне постачання паль­
ним, добривами чи засобами захисту рослин тощо. По­
долати цей бар’єр можна за допомогою використання 
одного чи поєднання декількох факторів виробництва 
(причому, зовсім не обов’язково природно-ресурсного 
Rn). Залучати можна також техніко-технологічні, інсти­
туційні, організаційні чи людські ресурси.

Зокрема, підприємство може переглянути свій ло­
гістичний ланцюг, щоб своєчасно отримувати необхідні 
добрива, пальне, запчастини тощо, або переглянути свої 
ділові стосунки із ненадійним постачальником та звер­
нутися до іншого. Завершальною фазою із подолання 
бар’єрів розвитку інноваційного потенціалу агропідпри­
ємств є планування заходів і чітке визначення завдань у 
кожній конкретній сфері функціонування підприємства 
[6]. На нашу думку, такий факторний підхід може вияви­
тися досить дієвим для подолання інноваційних бар’єрів 
та ефективного управління інноваційним потенціалом 
агропідприємств.

Згідно з моделлю, представленою на рис. 1, іннова­
ційна культура відображується також у бізнес-процесах, 
за допомогою яких підприємство перетворює вхідні ре­
сурси на продукти та послуги. Способи взаємодії, коор­
динації, комунікації та прийняття управлінських рішень 
в процесі цієї трансформації і складають бізнес-процеси 
агропідприємства. Вони включають у себе не тільки 
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виробничі процеси, але й маркетинг, бюджетування, 
управління персоналом тощо. Процеси підприємства 
традиційно формуються для розв’язання конкретних 
специфічних завдань. Якщо керівник використовує про­
цес щодо проблем, для розв’язання яких його й було 
розроблено, то застосування процесу буде ефективним. 
Більш того, завдяки багаторазовому повторенню про­
цедури результативність процесу зростатиме. Але якщо 
процес використовувати для розв’язання іншої, нестан­
дартної проблеми, вирішення виявиться неефективним: 
на відміну від ресурсів, бізнес-процеси підприємства не 
є взаємозамінними [7]. 

Поряд з інноваційною культурою слід розглядати 
цінності підприємства. Під цінностями тради­
ційно розуміються критерії, якими керуються 

працівники та управлінці під час визначення пріори­
тетів діяльності підприємства [3; 8]. Перевагою такого 
визначення є акцент на факті, що цінностями підприєм­
ства керуються не тільки управлінці, але і рядові пра­
цівники. До недоліків визначення, на нашу думку, слід 
віднести те, що згідно з ним цінностями підприємства 
його персонал керується лише під час визначення пріо­
ритетів. На нашу думку, слід викласти визначення таким 
чином: під цінностями розуміють критерії, з огляду на 
які на підприємстві приймаються управлінські рішення, 
а також якими керується персонал підприємства у своїй 
повсякденній діяльності.

Розвиток практики прийняття працівниками на 
всіх рівнях ієрархії підприємства незалежних рішень, які 
б відповідали його генеральній стратегії, стає сьогодні 
дедалі більш необхідним. Показником якості управлін­
ня є те, як саме поширюються цінності на підприємстві, 
чи поділяють їх працівники тощо. Цінності підприєм­
ства можуть здійснювати не тільки позитивний вплив, 
але і завдавати шкоди його інноваційному потенціалу. 
Цінності успішних підприємств мають тенденцію до 
збільшення кінцевих показників, спрямовуючи діяль­
ність підприємств в глибину галузі, роблячи ставку на 
прогнозування та передбачення змін споживчих вподо­
бань. Підприємства можуть змінювати асортимент або 
властивості своєї продукції, щоб залучити нових спо­
живачів, збільшуючи тим самим накладні витрати. Як 
наслідок, показники прибутку, що спочатку закладались 
підприємствами, можуть скорочуватись [3; 8].

ВИСНОВКИ
Наведене представлення структури інноваційного 

потенціалу підприємств в сукупності з ресурсним її пред­
ставленням дозволяє забезпечити всебічність розгляду 
поняття інноваційного потенціалу, визначити та досліди­
ти вплив, який чинники організаційно-економічного по­
ходження здійснюють на максимізацію інноваційної ак­
тивності підприємства, визначити взаємозв’язок внутріш­
нього середовища організації та його визначальних сил на 
ефективність інноваційної діяльності підприємства. 

Вивчення взаємозалежності дії організаційно-еко­
номічних чинників та інноваційного потенціалу підпри­
ємств дозволяє сформувати ефективну стратегію роз­

витку підприємства, визначити невикористані резер­
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Известно, что для того, чтобы международная 
торговля для ее участников была взаимовыгод­
ной, должна сложиться наиболее эффективная 

для каждой страны структура экспорта и импорта. 
Статистическому исследованию структуры меж­

государственных товарных потоков, изучению проблем 
внешнеторгового оборота посвящены работы многих 
ученых и практиков, в частности, Сидоровой А. [3], Чер­
няка А. [4]. Проблемы применения понятия энтропии для 
исследований социально-экономических систем рассма­
триваются в работах Левича А. [2], Иванова А. [1] и др.

Целью данной статьи является обоснование ис­
пользования энтропийного показателя для оценки 
диверсификации торговых потоков во внешнеэконо­
мической деятельности наряду с традиционными ста­
тистическими методами исследования. Такая оценка 

позволяет выявлять потенциальные направления раз­
вития двусторонних отношений на рынке товаров и 
услуг. Иллюстрация предложенного метода проводится 
на примере анализа структуры двусторонних торговых 
отношений между Украиной и Республикой Казахстан. 

Во внешних двусторонних операциях (экспорт и им­
порт) важно оценивать степень диспропорций экономиче­
ских связей. Для анализа эффективности мировой торгов­
ли используется целый ряд показателей, в том числе гео­
графическая и видовая структуры торгового баланса.

В качестве оценки уровня диверсификации гео­
графической и видовой структуры предлагаем исполь­
зовать меру разнообразия – энтропию. Для экспорта 
(импорта) абсолютная мера неравномерности структу­
ры вычисляется по формуле шенноновской энтропии 
(абсолютной):

http://www.business-inform.net


138

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ек
о

н
о

м
ік

о
-м

ат
ем

ат
и

чн
е 

м
о

д
ел

ю
ва

н
н

я

БІЗНЕСІНФОРМ № 4 ’2013
www.business-inform.net

ness processes].“ http://cyberleninka.ru/article/n/formirovanie-
sistemy-tseley-biznes-protsessov-predpriyatiya

Komyshnyk, V. I. “Innovatsiinyi potentsial pidpry
iemstva ta ioho skladovi [The innovative potential of the 
company and its components].“ http://ev.nuos.edu.ua/
content/%D1%96nnovats%D1%96inii-potents%D1%96al-
p%D1%96dpriemstva-ta-iogo-skladov%D1%96

Moseyko, V. O., Kniazev, S. A., and Kulachenko, E. V. “In-
novatsionnyy potentsial i innovatsionnye barery predpriiatiia 
v kontekste novoy teorii faktorov proizvodstva [Innovation po-

tential barriers to enterprise and innovation in the context of 
a new theory of the factors of production ].“ http://elibrary.ru/
item.asp?id=12920324

Nikolaev, A. “Innovatsionnoe razvitie i innovatsionnaia 
kultura [Innovative development and innovation culture].“ 
Problemy teorii i praktiki upravleniia, no. 2 (2001): 57-63.

Smerichevska, S. V., and Sidich, O. V. “Otsinka innovatsi-
inoho potentsialu pidpryiemstva [Evaluation of innovative ca-
pacity of enterprises ].“ http://www.confcontact.com/Okt/18_
Smerich.htm

УДК 336.011

Энтропийная оценка состояния торгового баланса
Бакурова А. В.

УДК 336.011

Бакурова А. В. Энтропийная оценка состояния торгового баланса
В данной работе наряду с традиционными статистическими методами предложено использовать энтропийные показатели для оценки степени 
диверсификации географической и видовой структуры внешнеторгового оборота товаров и услуг. Применение метода полезно для выявления не-
используемого потенциала в двусторонних отношениях на рынке товаров и услуг, для увеличения их разнообразия, укрепления жизнеспособности.

Ключевые слова: энтропия, уровень диверсификации экспорта, географическая структура, двусторонние торговые отношения, торговый баланс.
Рис.: 2. Табл.: 3. Формул: 2. Библ.: 6.

Бакурова Анна Владимировна – доктор экономических наук, доцент, заведующая кафедрой экономической кибернетики и статистики, Класси-
ческий приватный университет (ул. Жуковского, 70 Б, Запорожье, 69002, Украина)
E-mail: abaka11@yandex.ru

УДК 336.011
Бакурова А. В. Ентропійна оцінка стану торговельного балансу

У даній роботі поряд з традиційними статистичними методами за-
пропоновано використовувати ентропійні показники для оцінки сту-
пеня диверсифікації географічної та видової структури зовнішньотор-
говельного обороту товарів та послуг. Застосування методу корисно 
для виявлення невикористаного потенціалу у двосторонніх відносинах 
на ринку товарів і послуг, для збільшення їх різноманітності, зміцнен-
ня життєздатності.
Ключові слова: ентропія, рівень диверсифікованості експорту, геогра-
фічна структура, двосторонні торговельні відносини, торговельний 
баланс.
Рис.: 2. Табл.: 3. Формул: 2. Бібл.: 6.

Бакурова Анна Володимирівна – доктор економічних наук, доцент, завід-
увач кафедри економічної кібернетики та статистики, Класичний при-
ватний університет (вул. Жуковського, 70 Б, Запоріжжя, 69002, Україна)
E-mail: abaka11@yandex.ru

UDC 336.011
Bakurova A. V. Entropy Assessment of the State of Trade Balance

The article offers to use entropy indicators along with traditional statistical 
methods for assessment of the level of diversification of geographic and spe-
cific structure of foreign economic turnover of goods and services. Application 
of the method is useful for identification of unused potential in two-sided re-
lations in the market of goods and services, for increase of their diversity and 
strengthening their viability.
Key words: entropy, level of export diversification, geographic structure, two-
sided trade relations, trade balance.
Pic.: 2. Tabl.: 3. Formulae: 2. Bibl.: 6.

Bakurova Anna V. – Doctor of Science (Economics), Associate Professor, Head 
of the Department of Economic Cybernetics and Statistics., Classic Private 
University (vul. Zhukovskogo, 70 B, Zaporіzhzhya, 69002, Ukraine)
E-mail: abaka11@yandex.ru

Известно, что для того, чтобы международная 
торговля для ее участников была взаимовыгод­
ной, должна сложиться наиболее эффективная 

для каждой страны структура экспорта и импорта. 
Статистическому исследованию структуры меж­

государственных товарных потоков, изучению проблем 
внешнеторгового оборота посвящены работы многих 
ученых и практиков, в частности, Сидоровой А. [3], Чер­
няка А. [4]. Проблемы применения понятия энтропии для 
исследований социально-экономических систем рассма­
триваются в работах Левича А. [2], Иванова А. [1] и др.

Целью данной статьи является обоснование ис­
пользования энтропийного показателя для оценки 
диверсификации торговых потоков во внешнеэконо­
мической деятельности наряду с традиционными ста­
тистическими методами исследования. Такая оценка 

позволяет выявлять потенциальные направления раз­
вития двусторонних отношений на рынке товаров и 
услуг. Иллюстрация предложенного метода проводится 
на примере анализа структуры двусторонних торговых 
отношений между Украиной и Республикой Казахстан. 

Во внешних двусторонних операциях (экспорт и им­
порт) важно оценивать степень диспропорций экономиче­
ских связей. Для анализа эффективности мировой торгов­
ли используется целый ряд показателей, в том числе гео­
графическая и видовая структуры торгового баланса.

В качестве оценки уровня диверсификации гео­
графической и видовой структуры предлагаем исполь­
зовать меру разнообразия – энтропию. Для экспорта 
(импорта) абсолютная мера неравномерности структу­
ры вычисляется по формуле шенноновской энтропии 
(абсолютной):

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ек
о

н
о

м
ік

о
-м

ат
ем

ат
и

чн
е 

м
о

д
ел

ю
ва

н
н

я

139БІЗНЕСІНФОРМ № 4 ’2013
www.business-inform.net

	            21
n

i iiH x log x ,



 	

(1)

где    n – количество категорий товаров в двустороннем 
товарообороте;

xi – доля единиц i-ой категории товара в общем 
объеме экспорта (импорта). 

Для сравнения энтропии по структурам с различ­
ным числом категорий товаров (услуг) используем от­
носительную энтропию:

		    o maxH H / H ,
 	

(2)
где    Hmax = log2n – максимальная энтропия в случае 
равномерной структуры.

Если энтропия приближается к максимальной, то 
диверсификация торговых потоков находится на высо­
ком уровне, и состояние торгового баланса удовлетво­
рительное. 

Если энтропия приближается к нулевому значе­
нию, то это соответствует однообразной видовой струк­
туре потоков, а состояние торгового баланса характери­
зуется как критическое.

Относительная энтропия (2) принимает значения в 
интервале от 0 до 1, поэтому для оценивания состояния 
торгового баланса введем следующую шкалу (табл. 1). 

Таблица 1

Шкала оценки степени диверсификации экспорта

Значение  
относительной 

энтропии 

Степень дивер-
сификации  

экспорта

Состояние  
торгового  

баланса

0,00 – 0,25 Очень низкая Критическое 

0,25 – 0,50 Ниже средней, 
средняя

Близкое к крити-
ческому

0,50 – 0,75 Средняя, выше 
средней

Удовлетворитель-
ное

0,75 – 1,00 Высокая Хорошее

Для иллюстрации предложенного способа оцени­
вания проведено исследование структуры двусторон­
них торговых отношений между Украиной и Казахста­
ном. Анализ географической структуры выполнен для 
периода с 2000 по 2011 годы в разрезе отдельных регио­
нов Украины на основе данных Государственной службы 
статистики Украины [6]. Анализ видовой структуры то­
варного потока – в период с 2007 по 2011 гг. отдельно по 
экспорту и импорту по данным Агентства Республики 
Казахстан по статистике [5]. 

Результаты расчетов уровня диверсификации гео­
графической структуры по формуле (2) представлены в 
табл. 2 в целом для внешнеторгового оборота регионов 
Украины с Республикой Казахстан. Степень диверсифи­
кации экспорта товаров для 2009 и 2011 гг. находится в 
интервале 0,50 – 0,75, что характеризует состояние торго­
вого баланса двусторонних отношений как удовлетвори­
тельное, а в 2010 г. даже отмечается отклонение в лучшую 
сторону. Для Казахстана степень диверсификации экс­
порта в Украину в 2009 г. находилась на уровне 0,30, что 
соответствует состоянию, близкому к критическому, но в 
2010 – 2011 гг. происходит выравнивание диспропорции.

Таблица 2

Относительная энтропия географической структуры 
экспорта/импорта Украины (рассчитано по данным [6])

Год 
Экспорт Импорт

Това-
ры n Услуги n Това-

ры n Услу-
ги n

2009 0,64 27 0,53 27 0,30 24 0,59 26

2010 0,77 27 0,59 25 0,64 24 0,62 26

2011 0,73 27 0,55 27 0,65 24 0,56 25

Более подробно географическая структура пред­
ставлена на диаграммах (рис. 1 и рис. 2), данные норми­
рованы по региону с максимальным потоком. 

В географической структуре внешнеторгового 
оборота товаров (см. рис. 1) очевидно преимущество 
региона города Киева в 2009 г., но в 2010 – 2011 гг. про­
исходит смена лидера – первое место занимает Донец­
кая область. Следующими по активности являются Пол­
тавская, Днепропетровская, Луганская, Харьковская, 
Запорожская и Киевская области. Потенциал других 
областей представлен слабо. 

Географическая структура внешнеторгового обо­
рота услуг (см. рис. 2) отличается еще меньшим разно­
образием, чем для товаров. С большим отрывом от всех 
в отношениях торговли услугами с Казахстаном лиди­
рует в 2009 – 2010 гг. город Киев, но в 2011 г. на первое 
место выходит Харьковская область.

Таким образом, как показывают диаграммы 
(см. рис. 1 и рис. 2), географическая структура 
экспортно-импортных потоков Украина – Ре­

спублика Казахстан является однообразной (в большей 
степени – для услуг) и сконцентрирована в промышлен­
ных областях Украины. Это отражает активное участие 
Украины в реализации Программы форсированного 
инновационно-индустриального развития Казахстана, 
современный тренд сотрудничества по созданию со­
вместных предприятий в машиностроении, авиастрое­
нии, энергетической, агропромышленной отраслях. При 
этом практически не используется потенциал западно­
украинских областей: Львовской, Ивано-Франковской, 
Тернопольской, Закарпатской. Слабые потоки харак­
терны и для юга Украины.

Видовая структура импорта-экспорта товаров и 
услуг подтверждает однообразие торговых отношений 
между Украиной и Республикой Казахстан. Диверсифи­
кация видовой структуры экспорта характеризует со­
стояние уровня торгового баланса. Из табл. 3 видно, 
что в период 2007 – 2011 гг. структура всего экспорта 
Казахстана находилась в состоянии, близком к критиче­
скому, т. к. степень ее разнообразия меньше 0,5, хотя со 
странами СНГ в целом составляла достаточно высокий 
уровень в интервале от 0,71 до 0,75. Для торговых от­
ношений с Украиной критическими были 2009 и 2011 гг., 
причем 2009 г.– для обеих сторон.

Торговля товарами и услугами в международных 
связях тесно взаимосвязаны. Большое воздействие на раз­
витие торговли наукоемкими товарами, которые, в свою 
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Рис.  1. Географическая структура нормированного внешнеторгового оборота товаров Украина – Казахстан 
(построено по данным [6])

 Рис. 2. Географическая структура нормированного внешнеторгового оборота услуг Украина – Казахстан 
(построено по данным [6])
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очередь, требуют обязательного технического обслужи­
вания, информационного и консультативного сопрово­
ждения, оказывают транспортное сопровождение, про­
ектные услуги, разработка технологий. Поэтому новым 
импульсом в укреплении двусторонних отношений явля­
ется сотрудничество в научно-образовательной и тури­
стической сферах. 

и услуг, для увеличения их разнообразия, укрепления 
жизнеспособности. 			                   

Литература
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Таблица 3

Относительная энтропия видовой структуры (рассчитано по данным [5])

Год
Экспорт Импорт

Всего n в СНГ n в Украину n Всего n из СНГ n из Украины n

2007 0,47 68 0,73 63 0,55 34 0,61 69 0,68 65 0,59 39

2008 0,45 68 0,74 66 0,57 35 0,62 66 0,65 64 0,54 38

2009 0,44 69 0,71 65 0,48 32 0,58 67 0,62 65 0,35 42

2010 0,44 69 0,75 65 0,60 34 0,63 69 0,64 68 0,56 37

2011 0,42 69 0,71 66 0,48 37 0,64 69 0,65 69 0,54 35

Одним из проектов в этой области является Про­
грамма по развитию перспективных направлений ту­
ристской индустрии Республики Казахстан на 2010 – 
2014 г., разработанная в целях реализации Государствен­
ной программы по форсированному индустриально-
инновационному развитию. Реализация программы 
предполагает решение задач формирования туристской 
маркетинговой стратегии Казахстана; перемещение в 
списке «Индекс конкурентоспособности путешествий и 
туризма» к 2015 г. на 90-е место с 92-го места в 2009 г. 
Однако в 2011 г. Казахстан перемещается на 93-е место, 
спустившись на одну ступень, а Украина – на 85-е место, 
потеряв восемь позиций. Это, на наш взгляд, является 
следствием однообразия двусторонних отношений, что 
подтверждают статистические данные [5]:
	 в 2011 г. доля иностранных граждан, прибывших 

в Казахстан из СНГ, по отношению ко всем 
посетителям-нерезидентам составила 91%, а до­
ля посетителей из Украины – всего 0,87%;

	 доля граждан Казахстана, выехавших в страны 
СНГ, по отношению ко всем выехавшим в дру­
гие страны, составляла почти 88%, доля выехав­
ших в Украину – 2,8%. 

Развитие сотрудничества в туристической сфере 
приведет к стимулированию туристических потоков 
между Украиной и Казахстаном, увеличит географи­
ческую и видовую диверсификацию внешнеторгового 
оборота товаров и услуг, снизит асимметрию доступа 
к европейским и восточным рынкам, повысит уровень 
торгового баланса.

Выводы
В данной работе наряду с традиционными ста­

тистическими методами предложено использовать 
энтропийные показатели для оценки степени диверси­
фикации географической и видовой структуры внеш­
неторгового оборота товаров и услуг. Применение ме­
тода полезно для выявления неиспользуемого потен­
циала в двусторонних отношениях на рынке товаров 
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УДК 336.22:368

Оцінка впливу умов оподаткування на фінансовий стан промислових 
підприємств з використанням нечітко-множинного анализу показників

Іванов Ю. Б., Малишко Ю. М.

УДК 336.22:368

Іванов Ю. Б., Малишко Ю. М. Оцінка впливу умов оподаткування на фінансовий стан промислових підприємств  
з використанням нечітко-множинного анализу показників

Стаття присвячена обґрунтуванню та розробці теоретико-методичних положень щодо визначення ефективності реформування податкового 
законодавства України. Розглянуто методичні основи оцінки впливу макроекономічних факторів на діяльність підприємств. Удосконалено мето-
дику оцінки впливу зміни умов оподаткування на фінансовий стан промислових підприємств України, яка проводиться на основі багатокритері-
ального аналізу з використанням нечітких множин. Обґрунтовано необхідність подальшого внесення змін до норм Податкового кодексу України 
в напрямку протидії вимиванню обігових коштів промисловості України. Удосконалена методика дозволяє визначити характер впливу внесених 
змін до нормативно-правових актів в галузі оподаткування на виробничу систему.

Ключові слова: фінансовий стан, нечітко-множинний аналіз, лінгвістична змінна, система оподаткування, функція приналежності.
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жения на финансовое состояние промышленных предприятий  
с использованием нечетко-множественного анализа показателей

Статья посвящена обоснованию и разработке теоретико-методи
ческих положений относительно определения эффективности ре-
формирования налогового законодательства Украины. Рассмотрены 
методические основы оценки влияния макроэкономических факторов 
на деятельность предприятий. Усовершенствована методика оцен-
ки влияния изменения условий налогообложения на финансовое со-
стояние промышленных предприятий Украины, которая проводится 
на основе многокритериального анализа с использованием нечетких 
множеств. Обоснована необходимость дальнейшего внесения изме-
нений в нормы Налогового кодекса Украины в направлении противо-
действия вымыванию оборотных средств промышленности Украины. 
Усовершенствованная методика позволяет определить характер 
влияния внесенных изменений в нормативно-правовых актах в обла-
сти налогообложения на производственную систему.
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a necessity of further introduction of changes into the norms of the Tax Code 
of Ukraine in the direction of resistance to washing-out of circulating funds 
of the Ukrainian industry. The improved methods allow determination of the 
character of influence of introduced changes in regulatory and legislative acts 
in the field of taxation on the production system.

Key words: financial state, fuzzy-multiple analysis, linguistic variable, urgent 
liquidity, taxation system, membership function.
Pic.: 3. Tabl.: 6. Formulae: 9. Bibl.: 17.

Ivanov Yuriy B.– Doctor of Science (Economics), Professor, Deputy Director of 
the Research Centre of Industrial Problems of Development of NAS of Ukraine 
(pl. Svobody, 5, Derzhprom, 7 pіdyizd, 8 poverkh, 61022, Ukraine)

Malyshko Yuliya M.– Engineer, Department of Taxation, Kharkiv National 
University of Economics (pr. Lenіna, 9a, Kharkiv, 61166, Ukraine)
E-mail: losevajulia@inbox.ru

В умовах посткризового стану економіки України 
одним із важливих завдань є формування подат­
кової системи, яка б створювала належні умови 

для покращення фінансового стану підприємств, забез­
печувала можливість їх економічного розвитку. В умо­
вах нестабільної економічної ситуації прийняття необ­
ґрунтованих норм податкового законодавства може 
призвести до погіршення фінансового стану платника 
податку, зниження ефективності його діяльності чи вза­

галі до банкрутства. З іншого боку, зважені дії уряду в 
рамках внесення змін до податкового законодавства 
можуть забезпечити не тільки збереженість та отриман­
ня додаткових грошових ресурсів платниками податків, 
але і створити можливості фінансування розширення 
діяльності підприємств, впровадження ними інновацій. 
Отже, внесення змін до податкового законодавства пря­
мо впливає на формування фінансових результатів ді­
яльності підприємств. З 1 січня 2011 р. в Україні набрав 
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чинності Податковий кодекс України, який замінив ве­
лику кількість законодавчих актів з питань оподаткуван­
ня. Податковий кодекс України розглядався як документ, 
який повинен оптимально поєднати фіскальну функцію 
податків, від якої залежить фінансова забезпеченість 
держави, та регулюючу з метою зниження обсягів ті­
ньової економіки. Тому доцільним є здійснення оцінки 
впливу зміни умов оподаткування на фінансові показни­
ки діяльності підприємств з метою визначення ефектив­
ності реформування податкового законодавства. 

Оцінка впливу податкового законодавства на ді­
яльність підприємств проводиться в роботах учених 
і практиків: Г. В. Акулової [2], В. П. Вишневського [4],  
К. П. Проскурової [14], О. Є. Федорчука [16]. Проте, не­
зважаючи на значну кількість праць з цієї тематики, пи­
тання оцінки впливу умов оподаткування на фінансовий 
стан промислових підприємств залишається недостат­
ньо розробленим.

Метою статті є розробка практичних рекомен­
дацій щодо оцінювання впливу змін податкового за­
конодавства на фінансовий стан підприємств України. 
Об’єктом дослідження є фінансовий стан промислових 
підприємств України. Предметом дослідження є методи 
оцінки впливу умов оподаткування на фінансовий стан 
промислових підприємств України.

У світовій практиці існує багато показників оцінки 
фінансового стану підприємства. Оскільки розра­
хунки кожного з них є досить об'ємними і витрат­

ними, необхідно виділити невелику кількість тих показ­
ників фінансового стану підприємства, які самостійно 
(тобто виключаючи мультиколінеарність) описували 
фінансовий стан підприємства. Отже, необхіднім є фор­
мування системи фінансових показників, за допомогою 
якої планується оцінити вплив реформи податкового за­
конодавства 2011 р. на фінансовий стан підприємств. 

Для визначення репрезентативних показників фі­
нансового стану підприємства використовуємо метод 
центра тяжіння. Першим етапом аналізу є відбір фак­
торів, що визначають досліджувані результативні по­
казники, тобто фінансовий стан підприємства. Відбір 
факторів для аналізу того чи іншого показника можна 
здійснити або шляхом розрахунків, або на основі теоре­
тичних і практичних знань в конкретній галузі.

На основі аналізу робіт [5; 10; 11; 12; 13; 15] з метою 
визначення фінансових показників, які найбільшою мірою 
відображають фінансовий стан підприємства, виділені 
три фактори, які включають такі показники (табл. 1).

Другим етапом аналізу є розрахунок матриці від­
станей між об’єктами в групі за формулою Евклідової 
відстані (1) [9]:

	           
2

1
( )

m

ij ik jk
k

d x x ,


 

 	

(1)

де       dij – відстань між і-тим та k-тим об’єктами;
xjk – значення k-того показника для j-го об’єкта;
xik – значення k-того показника для і-го об’єкта. 
За результатами розрахунків репрезентантом пер­

шої групи (табл. 2) є коефіцієнт термінової ліквідності.
Таблиця 2

Репрезентант групи показників ліквідності

Кпл Ктл Кал
Сума відстаней від 

об’єкта до всіх інших 
об’єктів

Кпл 0 3,11 4,93 8,04

Ктл 3,11 0 2,2 5,31

Кал 4,93 2,2 0 7,13

Репрезентантом другої групи є коефіцієнт фінан­
сової незалежності (табл. 3). 

Таблиця 1

Показники фінансового стану підприємства

Найменування фактора Показники фінансового стану підприємства Умовні позначки

Фактор оборотності

Коефіцієнт оборотності активів КА

Коефіцієнт оборотності оборотних активів КОА

Коефіцієнт оборотності необоротних активів КНА

Коефіцієнт оборотності запасів КЗ

Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості КДЗ

Фактор ліквідності

Коефіцієнт поточної ліквідності Кпл

Коефіцієнт термінової ліквідності Ктл

Коефіцієнт абсолютної ліквідності Кал

Фактор фінансової стійкості

Коефіцієнт фінансової незалежності ФН

Коефіцієнт фінансової залежності ФЗ

Коефіцієнт незалежності у формуванні запасів і витрат КН

Коефіцієнт маневреності КМ

Індекс постійного активу ІПА

Коефіцієнт фінансового ризику КФР

Коефіцієнт довгострокового залучення позикових коштів КДП
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Репрезентантом третьої групи показників фінан­
сового стану промислових підприємств є коефіцієнт 
оборотності активів (табл. 4).

Таблиця 4

Репрезентант групи показників оборотності

КОА КНА КА КЗ КДЗ

Сума 
відстаней 

від об’єктів 
до всіх 
інших 

об’єктів

КОА 0,00 1,46 0,00 4,00 4,60 10,77

КНА 1,41 0,00 1,46 4,07 4,32 11,25

КА 0,00 1,41 0,00 3,47 3,93 9,51

КЗ 3,47 4,07 4,00 0,00 3,18 14,73

КДЗ 3,93 4,32 4,60 3,18 0,00 16,04

Оцінити характер зміни стану (незадовільний, за­
довільний, вище задовільного) показників швидкої лік­
відності, фінансової незалежності, оборотності активів 
підприємств у результаті реформування податкової сис­
теми пропонується за допомогою застосування методу 
нечітких множин. Процес оцінки стану показника ґрун­
тується на визначенні значень лінгвістичних змінних, 
котра може приймати значення фраз з природної або 
штучної мови. Фрази, значення яких приймає змінна,  
у свою чергу, є іменами нечітких змінних і описуються 
нечіткою множиною.

Доцільним є формування трьох множин лінгвіс­
тичної змінної для оцінки стану показників швидкої лік­
відності, фінансової незалежності, оборотності активів 
підприємств: за назвою незадовільна, задовільна й вище 
задовільної, які будуть показувати незадовільний, задо­
вільний та вище задовільного стани досліджуваних по­
казників. Для досягнення поставленої мети розглянемо 
роботи, в яких визначаються раціональні значення по­
казників швидкої ліквідності, фінансової незалежності, 
оборотності активів (табл. 5).

Для коефіцієнта оборотності активів, втім, як і для 
інших показників оборотності, не існує загальноприй­
нятих рекомендованих значень. Цей показник істотно 
варіюється залежно від галузі, розміру підприємства, 
його місцезнаходження та багатьох інших факторів. На 

думку аналітиків, для промислових підприємств най­
більш прийнятним рівнем даного коефіцієнта є 2,5, мі­
німальним – 1 [3].

Таблиця 5

Підходи до визначення раціонального значення 
показника термінової ліквідності

Автор Раціональне значення  
показника

Показник термінової ліквідності

О. Єфимова 0,8 – 1

Л. Гітляровська 0,5 – 1

Н. Селезньова 0,8

В. Ковальов 1

А. Градов 0,3 – 0,7

М. Горенбургов 0,6 – 0,7

М. Глазов 0,7 – 1

В. Казаков 0,5 – 1

Показник фінансової незалежності

О. Єфимова 50% та більше

Л. Гітляровська 50% та більше

Н. Селезньова 50% та більше

М. Горенбургов 50% та більше

М. Глазов 50% та більше

І. Мазурова, М. Романовський 50% та більше

В. Ковальов 60% та більше

Ф. Сарагосі 60% та більше

А. Градов 60% та більше

Складено за даними [7].

Таким чином, більшість авторів визначає раціо­
нальне значення коефіцієнта швидкої ліквідності в діа­
пазоні 0,7 – 1, фінансової незалежності – від 0,6 до 1, обо­
ротності активів – від 2,5. У деяких роботах вказується, 
що раціональне значення показника швидкої ліквідності 
торкається також діапазону 0,3 – 0,7, фінансової незалеж­
ності – від 0,5 до 0,6, оборотності активів – від 1. На основі 
даних табл. 5 побудовано функції приналежності для ко­
ефіцієнта швидкої ліквідності, фінансової незалежності, 
оборотності активів (рис. 1,  рис. 2, рис. 3). 

Таблиця 3

Репрезентант групи показників фінансової стійкості

ФН ФЗ КН КМ ІПА КФР КДП Сума відстаней від об’єкта 
до всіх інших об’єктів

ФН 0 11,30 46,51 7,74 5,43 11,26 1,64 83,88

ФЗ 11,97 0,00 62,79 18,20 6,89 3,20 11,30 114,33

КН 62,62 62,79 0,00 44,87 80,89 62,58 46,51 360,26

КМ 7,26 18,20 44,87 0,00 13,28 19,07 7,74 110,41

ІПА 6,04 6,89 80,89 13,28 0,00 6,24 5,43 118,76

КФР 11,78 3,20 62,58 19,07 6,24 0,00 11,26 114,13

КДП 1,64 11,97 62,62 7,26 6,04 11,78 0,00 101,31
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Для того, щоб визначити ефективність рефор­
мування системи оподаткування 2011 р. і характер її 
впливу на фінансовий стан промислових підприємств, 
розрахуємо показники фінансового стану підприємств 
за 2011 р., тобто після реформування системи оподат­
кування, і ці ж показники при системі оподаткування, 
що діяла до 2011 р. Для досягнення поставленої мети 
буде використана вибірка даних про фінансову діяль­
ність десяти машинобудівних підприємств України за 
2007 – 2011 рр. 

За результатами прогнозування можливі стани по­
казників фінансового стану промислових підприємств 
при системі оподаткування, що діяла до 2011 р., відзна­
чені на рис. 1, рис. 2, рис. 3 переривчастою лінією, після 
набрання чинності ПКУ – пунктирною лінією.

При цьому кожне значення показників фінансово­
го стану, що відповідають певному значенню лінгвістич­
ної змінної, а також значення самої лінгвістичної змін­
ної представляються сукупністю α-рівнів. На кожному 
α-рівні можна виконати порівняння інтервалів, оцінив­
ши ймовірність їхньої рівності або нерівності. Завдання 
порівняння інтервалів формулюється як завдання ви­
значення ймовірності того, що випадкова точка із про­
гнозного інтервалу значень показників може збігатися 
з випадковою точкою з інтервалу лінгвістичної змінної. 
Тобто інтервал, відповідний α-рівню нечіткого крите­
рію, може перетинатися з таким самим α-рівнем кожно­
го з нечітких станів (значень лінгвістичної змінної), крім 
того, один інтервал може бути повністю поглинений 
іншим інтервалом, а також інтервали можуть не мати 
загальних областей. При порівнянні двох інтервалів  
A = [a1, a2] і B = [b1, b2] перераховані ситуації можна фор­
малізувати за допомогою таких виразів:

1 1 1 2 2( ) 0 ;P B A ,a b &b a b    
    (2) [17]

     1 1 2 2( ) 0P B A ,a b & a b ;   
 	

(3) [17]

	       2 2( ) 0P B A ,a b .  
 	

(4) [17]
Умови розглянутого випадку повністю збігаються 

з умовами ймовірнісної оцінки рівності інтервалів в ро­
боті [6]. А самі ймовірності визначаються відповідно до 
виразів:

2
2 1 2 1 2 1( ) ( - (( - ) ( - ))P B A a b ) a a b b ;  

 
(5) [6]

	     2 1 2 1( ) ( - ) ( );P B A b b a a  
 	

(6) [6]

		     ( ) 1P B A .   	 (7) [6]
Перший вираз відповідає випадку пересічних ін­

тервалів. Другий і третій вирази відповідають випадку, 
коли інтервал B повністю поглинається інтервалом А  
(В ∈ А). Слід зазначити, що у відмінності від роботи [17], 
у даному випадку визначається не просто ймовірність 
рівності інтервалів, а ймовірність приналежності одно­
го інтервалу іншому. Тому для умов, наведених вище, 
інтервал В повністю належить інтервалу А, ймовірність 
Р (В ∈ А) = 1.

Таким чином, приналежність однієї нечіткої мно­
жини іншій нечіткій множині може характеризуватися 
значенням ймовірностей ( ),iP B A,  і = 1… n, де n – 
кількість α-рівней. Як чіткий показник пропонується ви­
користовувати середню ймовірність належності однієї 
нечіткої множини іншій, яка буде обчислюватися у відпо­
відності з виразом:

	
( ) ( )B A i i

i
P( ) P P B A, ,     

    

(8)

де P (αi) – ймовірність виникнення α-рівня.	

Рис. 1. Функції приналежності коефіцієнта термінової ліквідності доброму, задовільному та незадовільному стану 
лінгвістичної змінної

Рис. 2. Функції приналежності коефіцієнта фінансової 
автономії задовільному та незадовільному стану 

лінгвістичної змінної

Рис. 3. Функції приналежності коефіцієнта оборотності 
активів задовільному та незадовільному стану 

лінгвістичної змінної

А1А2А3 і Г1Г2Г3 – Погане значення показника
Б1Б2Б3 – Гарне значення показника
В1В2В3 – Середнє значення показника
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А1А2А3 – Незадовільний стан показника
Б1Б2Б3 – Задовільний стан показника

А1А2А3 – Незадовільний стан показника
Б1Б2Б3 – Задовільний стан показника
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У результаті розрахунків імовірності приналеж­
ності на кожному α-рівні підмножини значень заданим 
інтервалам можливих станів показника, одержимо се­
редню ймовірність приналежності прогнозних значень 
показників фінансового стану різним значенням. Ре­
зультати обчислень наведено в табл. 6.

сфері оподаткування прибутку залишається методика 
визначення коефіцієнта індексації вартості основних 
засобів. Згідно з методикою, коефіцієнт індексації ви­
значається за формулою (9) [1]:

	               Кі = [I (а – 1) – 10] : 100, 	 (9) 
де І (а – 1) – індекс інфляції року, за результатами якого 
проводиться індексація.

Тобто при рівні інфляції, меншої 110%, підприєм­
ство не може здійснити переоцінку вартості основних 
засобів, що призводить до вимивання обігових коштів 
суб’єкта господарювання. У цьому випадку виходить, 
що держава перекладає на платника відповідальність 
за інфляційні процеси в країні. Наслідком цього є збіль­
шення податкового навантаження на суб’єктів госпо­
дарювання, зменшення обігових коштів підприємств, 
а також виникнення необхідності позичання грошових 
коштів з зовнішніх джерел.

Зменшення приналежності коефіцієнта оборот­
ності активів незадовільному стану свідчить про 
негативний вплив реформування податкового за­

конодавства на динаміку вказаного показника. Отже, 
необхідною є розробка рекомендацій щодо усунення 
проблемних норм податкового законодавства України,  
а також проведення оцінки ефективності зазначених 
змін за допомогою запропонованої методики.                
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Таблиця 6

Функції приналежності для показників фінансового 
стану підприємств заданим інтервалам можливих 

станів вказаних показників

Характеристика 
стану показника

Середня ймовірність 
приналежності прогнозних  

значень показника термінової 
ліквідності різним значенням

До набрання 
чинності ПКУ

Після набрання 
чинності ПКУ

Коефіцієнт термінової ліквідності

Незадовільний 0,53 0,211

Задовільний 0 0,222

Вище задовільного 0,47 0,577

Коефіцієнт фінансової незалежності

Незадовільний 0,31 0,24

Задовільний 0,69 0,76

Коефіцієнт оборотності активів

Незадовільний 0,8 0,98

Задовільний 0,2 0,02

Таким чином, у результаті оцінки впливу реформу­
вання податкового законодавства на фінансовий 
стан підприємств промисловості можна зробити 

висновок, що зменшення імовірності приналежності 
показника термінової ліквідності незадовільному стану 
лінгвістичної змінної та збільшення імовірності при­
належності вказаного показника доброму стану лінг­
вістичної змінної свідчить про позитивний вплив ре­
формування податкового законодавства на ліквідність 
підприємств промисловості. Однією з основних причин 
збільшення значення вказаного показника є надання 
пільг у вигляді звільнення від податку на прибуток під­
приємствам суднобудівної, літакобудівної, легкої про­
мисловості, електроенергетики, машинобудування. Ви­
користання зазначеної пільги збільшує обсяг обігових 
коштів промислових підприємств, дозволяє збільшити 
обсяг виробництва промислової продукції, підвищує рі­
вень платоспроможності підприємств. 

Указані пільги також позитивно впливають на фі­
нансову стійкість промислових підприємств України. 
Так, результати розрахунків свідчать, що зміна умов 
оподаткування промисловості України має наслідком 
незначне збільшення імовірності приналежності по­
казника фінансової незалежності задовільному стану 
лінгвістичної змінної. Але ймовірність приналежності 
значень вказаного показника доброму стану дорівнює 
нулю, що свідчить про негативний вплив деяких норм 
податкового законодавства на фінансовий стан промис­
ловості України. Наприклад, проблемним питанням у 
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Стандартизация и интеграция математических моделей экономических 
систем как составная часть индустрии знаний

Богомолов А. И., Невежин В. П.
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Обсуждается возможность получения новых знаний от интеграции в одну модель нескольких экономико-математических моделей, погружён-
ных в единое информационное пространство в виде семантической сети, описываемых стандартным образом на специальном языке знаний и 
концептуальных карт. Приведены два примера полезности интеграций нескольких моделей в одну.
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Применение математического моделирования 
экономических процессов и систем является 
широко распространённой практикой как в 

учебных процессах, так и в экономических исследова­
ниях. Огромное множество созданных за последние 
десятилетия разнообразных математических моделей 
ежедневно пополняется вновь создаваемыми, имеющи­
ми различную степень новизны и практическую значи­
мость. Создание и ведение банков математических мо­
делей, имеющих общепринятые (стандартизованные) 
классификационные признаки, «погружённых» в единое 
информационное пространство (Интернет), будет спо­
собствовать дальнейшему развитию «индустрии зна­
ний». Если бы математические модели были представ­
лены в Интернет в стандартизованном виде, то в ряде 
случаев при решении практических задач они могли бы 
быть объединены в одну систему.

Пример положительного эффекта от интеграции 
нескольких моделей в одну являет собой использование 
статистической процедуры Эйткена в системе массовой 

оценки стоимостных показателей объектов недвижимо­
сти г. Москвы [1]. Разработка вышеназванной системы 
было поручено Правительством Москвы Финансовой 
академии при Правительстве РФ. В качестве ядра этой 
системы использовалась эконометрическая нелинейная 
по параметрам модель массовой оценки объектов не­
движимости г. Москвы.

В предположении, что помимо разработанной эко­
нометрической модели для повышения точности оценки 
стоимостных показателей объекта недвижимости, могут 
быть использованы и другие модели, была осуществле­
на интеграция данной и дополнительной моделей на 
основе статистической процедуры Эйткена, что дало 
возможность существенно улучшить качество модели и 
точность вычисляемых стоимостных характеристик.

Рассмотрим другую модель, а именно: использова­
ние модели на основе сети доверия Байеса для принятия 
решения о возможности предоставления кредита [2]. На 
рис. 1 представлена модель в виде простейшей сети до­
верия для оценки вероятности принятия положитель­
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ного решения о выдаче кредита. Вероятности событий, 
кроме корневого, определяются экспертным путём.

 

Рис. 1. Сеть доверия Байеса для принятия решения  
о выдаче кредита

Однако точность и информативность модели мож­
но было бы улучшить, если использовать для оценки ве­
роятности некоторых событий не экспертные оценки, а 
модели бинарного выбора [3], то есть объединить модель 
на основе сети доверия и модели бинарного выбора, ко­
торая определяет вероятность события не на основе экс­
пертного вывода, а на основе фактических значений ха­
рактеристик клиента и финансовых показателей банка.

Данные примеры иллюстрирует актуальность соз­
дания регистров с базами знаний, включающих в себя 
математические модели различных классов, а также 
технологий их стандартизованного описания, поиска и 
взаимодействия. Такая задача является лишь частным, 
но весьма важным аспектом общей проблемы стандар­
тизации, поиска и интеграции знаний.

На производство знаний в современном обществе 
затрачивается больше ресурсов, чем на производство 
товаров и услуг, что позволяет говорить об индустрии 
знаний. Знания – это нечто большее, чем и данные и ин­
формация. Наши знания помогают нам создавать новые 
технологии и машины, лечить заболевания и покорять 
космос, разбираться в различных ситуациях, решать 
сложные задачи и выполнять трудные задания, учиться 
на своем опыте и, соответственно, корректировать свое 
поведение. Если мы работаем в какой-либо компании, 
то наши знания в сочетании со знаниями наших коллег 
способствуют ее успешной деятельности.

Основным средством накопления, обнародования 
и распространения знаний совсем недавно были книги, 
затем добавилось радио и телевидение. За последние 
20 лет ситуация коренным образом изменилась. С по­
явлением Интернет, всеобщим распространением ком­
пьютеров и компьютерных сетей, цифровых хранилищ 
данных, технологий OLAP и Data Mining, других дости­
жений в области информационных технологий, прои­
зошли революционные изменения в хранении, обработ­
ке информации и получении знаний. Основная часть 
информации и знаний хранится в сетях и на машинных 
носителях, не считая, конечно, тех знаний, которые хра­
нятся в головах людей.

Накопленный и всё увеличивающийся объём ми­
ровых знаний ставит перед человечеством задачу их 
формализации, стандартизации и интеграции. Теория 
классификации и систематизации сложно организован­
ных областей знаний называется таксономией. Таксо­
номия представляет иерархически выстроенную систе­
му понятий от простого к сложному.

Математическую модель, лежащую в основе таксо­
номии, можно представить в виде древообразной струк­
туры набора объектов. Вверху этой структуры – объеди­
няющая единая классификация (корневой таксон), ко­
торая относится ко всем объектам данной таксономии. 
Таксоны, находящиеся ниже корневого, являются более 
специфическими классификациями, которые относятся 
к поднаборам общего набора классифицируемых объ­
ектов. Например, в классификации организмов Карла 
Линнея корневым таксоном является организм. Ниже в 
этой таксономии находятся тип, класс, отряд, семейство, 
род и вид [4].

В настоящее время знания могут быть представ­
лены и описаны на различных языках (также 
имеющих иерархическую структуру), включая 

естественные (русский, английский и др.), язык фор­
мул, в виде графиков, таблиц, фильмов и т. д. Отдельные 
направления науки имеют свои понятия и свои языки, 
например, генетика или теория групп. Есть языки для 
записи доказательств, архивы этих доказательств и про­
граммы, которые могут не только проверять, но и ис­
кать доказательства утверждений. 

Одно из решений для формализации и поиска 
знаний предлагает российский проект KML1. Основная 
идея проекта заключена в создании специального языка 
знаний – Knowledge Markup Language (KML). KML – это 
XML язык для создания больших Баз Знаний, как есте­
ственнонаучных, так и гуманитарных. Это могут быть 
строгие теории, описания технологий, материалы по 
истории науки, фундаментальные работы, статьи о те­
кущих исследованиях, учебники, методические разра­
ботки, результаты экспериментов, и все то, что является 
рациональным знанием.

Возможность создания универсального языка 
знаний, даже на базе такого универсального инстру­
мента и языка, как XML (который лежит в основе KML), 
представляется проблематичной. Но, безусловно, про­
движение научных исследований в этом направлении 
представляется весьма интересным и перспективным. 
На выходе таких исследований появляются результа­
ты, которые находят применение в экспертных систе­
мах, теории интеллектуальных агентов и искусствен­
ного интеллекта, теориях и технологиях создания баз 
знаний, компьютерной лингвистике, общей теории 
систем, теории компьютерного анализа естественного 
языка и компьютерного выделения семантики. Случаи, 
когда какой-либо этап решения задач, в том числе тео­
ретических, проводят с помощью компьютера, сегодня 
уже не редкость. Человечество начинает доверять свои 
знания компьютеру.

XnX2
X1

B
C

A

Y

1 kml.mipt.ru
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Продвижение в этом направлении связано с разра­
боткой единых стандартов формализации знаний, прото­
колов обмена знаниями, технологий взаимодействия раз­
личных онтологий и связывания объектов в единые сети. 

Наиболее простым средством описания онтоло­
гий являются концептуальные карты. Впервые концепт-
карты были предложены в начале 70-х гг. профессором 
Джозефом Новаком (Joseph D. Novak) из Корнелльского 
университета для изучения детского мышления и форми­
рования первых научных понятий [5]. Это исследование 
использовало идеи Дэвида Аусубела [6] о формирова­
нии понятийного мышления. Концепт-карты оказались 
эффективным инструментом отображения понятийной 
системы человека. Благодаря этому они стали использо­
ваться в обучающих системах (E-learning), для формаль­
ных обоснований в химии и аргументации высказываний 
в биологии, затем для описания процессов проведения 
научных исследований и при разработке баз знаний.

Концепт-карты, или карты памяти, активно ис­
пользуются в образовании и бизнесе. Перечислим лишь 
некоторые сферы их применения:
	 краткое изложение проблемы; 
	 выявление знаний;
	 генерирование новых знаний;
	 трансформация скрытых знаний в структури­

рованные;
	 сохранение данных в ассоциативных связях; 
	 моделирование совместных групповых знаний; 
	 анализ структуры комплексных идей; 
	 выстраивание цепочек аргументации, выявле­

ние нарушения аргументационной логики (ошиб­
ки, разрывы, пропуски и т. п.); 

	 изучение механизмов познания. 
Для работы с концепт-картами разработано до­

статочно много программ. Обзор программ класса con
cept mapping приведен на сайте [7].

Например, программный инструментарий постро­
ения концептуальных карт Cmap Tools. Этот программ­
ный продукт разработан Флоридским Институтом 
исследований человеческого и машинного познания 

(IHMC – Institute for Human and Machine Cognition), до­
ступен для скачивания в интернете и успешно использу­
ется отечественными и зарубежными специалистами по 
созданию баз знаний и систем работы со знаниями [6]. 
Указанный институт плодотворно работает по заказам 
Минобороны США (DOD), Агентства перспективных 
исследовательских проектов (DARPA) и американского 
космического агентства (NASA).

CMAP Tools обладает целым рядом достоинств.
	 позволяет создавать карты концепций, добав­

лять ссылки;
	 программа бесплатна;
	 имеет неплохой и быстрый в освоении интер­

фейс;
	 поддерживает он-лайн доступ. Можно запу­

скать собственный сервер или использовать 
сервер IHMC разработчика;

	 поддерживает совместную работу (контроль 
доступа, комментарии, запись изменений);

	 программа успешно использовалась для круп­
ных проектов, например, освоения Марса.

Основным назначением программы BrainEKP [7] 
является устранение в современных корпораци­
ях, так называемого кризиса знаний (knowledge 

crisis), который заключается в постоянно возрастаю­
щей потребности в автоматизации накапливающихся 
знаний. BrainEKP предоставляет корпорациям возмож­
ность утилизировать неиспользуемый интеллектуаль­
ный капитал, интегрируя информацию из разных хра­
нилищ данных, например с web-сайтов, из баз данных и 
т. п. На рис. 2 приведена структура BrainEKP.

Так как знания, представленные в виде информации, 
хранятся в различных узлах всемирной сети, для их объе­
динения необходимо, чтобы сеть единым образом пред­
ставляла их в виде, пригодном для машинной обработки. 
Это направление развития Всемирной паутины называ­
ется семантическая паутина [8] (от англ. Semantic Web). 
В обычной Паутине, основанной на HTML-страницах, 
информация заложена в тексте страниц и извлекается че­

Рис. 2. Структура BrainEKP [7]
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ловеком с помощью браузера. Семантическая же паутина 
предполагает запись информации в виде семантической 
сети с помощью онтологий. Таким образом, программа-
клиент может непосредственно извлекать из паутины 
факты и делать из них логические заключения. Семанти­
ческая паутина работает параллельно с обычной Паути­
ной и на её основе, используя протокол HTTP и иденти­
фикаторы ресурсов URI.

Термин «семантическая паутина» был впервые 
введён сэром Тимом Бернерсом-Ли [9] (изобретателем 
Всемирной паутины) в мае 2001 г. в журнале «Scientific 
American», и называется им «следующим шагом в разви­
тии Всемирной паутины». Позже в своём блоге он предло­
жил в качестве синонима термин Гигантский Глобальный 
Граф (Giant Global Graph, GGG, по аналогии с WWW). 
Концепция семантической паутины была принята и про­
двигается Консорциумом Всемирной паутины. 

Семантическая паутина может являться основой 
для поиска баз знаний с экономико-математическими 
моделями. Однако остаются вопросы их классифика­
ции и интеграции. Интеграция двух и более экономико-
математических моделей в одну, более сложную, но 
более эффективную, требует последовательности дей­
ствий, которые выполняются каждой на своём уровне.

Попробуем провести аналогии с сетью UDDI (The 
Universal Description, Discovery and Integration) [10]. UDDI 
является инициативой лидеров электронного бизнеса 
Ariba, IBM и Microsoft. Это первая попытка привести к 
общему стандарту деятельность бизнес-структур, пред­
ставленных в Интернете. В целом UDDI принимает и ор­
ганизовывает три типа информации в три категории:
	 белые страницы (white pages) – это общая инфор­

мация о компании, включающая наименование, 
тип бизнеса, адрес и контактную информацию;

	 желтые страницы (yellow pages) описывают, ка­
кие услуги предоставляет компания. Здесь име­
ется возможность применить отраслевые или 
межотраслевые классификаторы; 

	 зеленые страницы (green pages) – это техническая 
информация об услугах, которые выставлены 
бизнесом, включая ссылки и интерфейсы к ним.

Тогда по аналогии с UDDI для поиска и интегра­
ции экономико-математических моделей может быть 
использована схема, представленная на рис. 3.

Несмотря на существенные продвижения в выше­
перечисленных направлениях, которые относятся, ско­
рее, к поиску и получению знаний из неструктурирован­
ной информации, вопросы стандартизации, поиска и 
интеграции математических моделей всё ещё ожидают 
своих исследователей.			                    
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Интеграция нескольких моделей в одну.
Зелёные страницы

 Контент-карты
 Согласование интерфейсов программ для вычислений

Язык для формализованного описания моделей.
Жёлтые страницы

 Текстовая информация о модели
 Обозначения и формулы

Семантическая сеть – GGG
Белые страницы

 Информация об области применения модели
 Информация о типе модели и т. д.

Рис. 3. Схема поиска, классификации и интеграции 
экономико-математических моделей
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Обчислення цін опціонів методами спектрального аналізу
Буртняк І. В., Малицька Г. П.

УДК 336.71

Буртняк І. В., Малицька Г. П. Обчислення цін опціонів методами спектрального аналізу
У статті розроблено систематичний метод обчислення наближеної ціни для широкого класу цінних паперів за допомогою інструментів спек-
трального аналізу, сингулярної та регулярної хвильової теорії. Ціна опціонів залежить від стохастичної волатильності, яка описується шляхоза-
лежним процесом. Знаходження ціни зводиться до розв’язання проблеми знаходження власних значень і власних функцій певного рівняння.
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Спектральна теорія стала важливим інструментом 
для аналізу дифузії, а саме, у дослідженні розви­
нень за власними функціями лінійних операторів. 

Для фінансових моделей дифузії є основним процесом, 
тому не дивно, що методи спектральної теорії зробили 
свій внесок у фінансову математику. Зокрема, багато 
проблем, пов'язаних з оцінкою похідних активів, були 
вирішені аналітично за допомогою методів спектральної 
теорії. Спектральний метод застосовувався до похідних 
ціноутворення таким чином: використання цін, ней­
тральних до ризику, відбувається через представлення 
ціни похідної активу u(t, x) нейтральною до ризику очі­
кування деякої функції від майбутньої вартості основно­
го процесу X. Математично це виражається як

     ( )   [ )] ( ) ( ) x tu t ,x E H( X H y p t,x, y dy, 

   
(1)

де p (t, x, y) – щільність переходу X по P. Якщо інфіні­
тезимальний (нескінченно малий) генератор L базово­
го процесу самоспряжений на гільбертовому просто­
рі з приростом міри m (x) dx, і cпектр L є дискретним, 
то щільність переходу X має розвинення за власними 
функціями: 

       ( ) ( ) ( ) ( ),nt n nnp t ,x, y m y y x  
	

(2)

де {λn} – власні значення (–L) і {ϕn} – власні функції: тоб­
то –Lϕn = λn ϕn .

Значення ціни похідної активу може бути вираже­
на аналітично шляхом підстановки (2) в (1):

( ) ( ),nt
n nu t ,x c e x 

( ) : ( ) ( ) ( )n n nc ,H H y y m y dy.   
Розглянемо інфінітезимальний генератор загаль­

ної одномірної дифузії:

2 2
1 2

1
 ( ) ( ) ( ) ( ),
2 xx xL a x b x k x , x e , e    

    
(3)

з областю визначення dom (L), який завжди самоспря­
жений в гільбертовому просторі H = L2 (I, m), де I ∈ R,  
I = (e1, e2) та m – швидкість щільності дифузії:

02 2
2 2 ( )

( ) :
( ) ( )

x
x

b y
m x exp dy .

a x a y

 
   
 


Нижня межа інтегрування x0 ∈ I є довільною. Та­
ким чином, при одномірній дифузії для опису основної 
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динаміки, спектральний метод служить потужним ін­
струментом для аналітичного ціноутворення.

Одномірні дифузії широко застосовуються в фі­
нансах, але існують випадки, у яких одномірні дифузії 
не є адекватними для опису динаміки базового активу. 
Це стосується, наприклад, досліджень стохастичної во­
латильності, зокрема волатильності активу, що лежить 
в основі похідної та контролюється нелокальною дифу­
зією, але інфінітезимальний генератор багатовимірної 
дифузії буде самоспряженим тільки, коли вектор зсуву 
задовольняє певні обмеження, пов'язані з волатильніс­
тю кореляційної матриці.

Комбінуючи методи з теорії сингулярних збурень 
і спектральної теорії, можна наближено обчислити ціну 
вибору, як розвинення за власними функціями, хоч пра­
цюватимемо з інфінітезимальними не самоспряженими 
генераторами двовимірної дифузії.

Спочатку розглянемо загальну одномірну дифузію 
dXt = v (Xt) dt + a (Xt) dWt , в якої є можливість проявляти 
кіллінг (стрибок дефолту) на швидкості h(Xt) ≥ 0, Wt – 
геометричний броунівський рух(ГБР), X завжди строго 
додатній. До загальної дифузії ми додаємо два фактори 
нелокальної волатильності: a (Xt) → a(Xt) f (Yt, Zt). Пер­
ший фактор Y – це фактор швидко мінливих чинників. 
Другий фактор Z змінюється повільно. Таким чином, 
наша модель є багатовимірною стохастичною волатиль­
ною моделлю.

Нехай (Ω, F, P) ймовірнісний простір, який під­
тримує корельований броунівський рух (W x,W y,W z) і 
експоненціальна випадкова змінна ε ~ Exp(1), яка не за­
лежить від (W x,W y,W z). Будемо вважати, що економіка 
з трьома факторами, описана однорідним часом, непе­
рервним процесом Маркова χ = (X, Y, Z), який приймає 
значення в деякому просторі станів E = I × R × R, I = (e1, 
e2), –∞ ≤ e1< e2 ≤ ∞. Припустимо, що χ починається в E і 
миттєво зникає, як тільки X ∈ I, тобто:

( , , ),
( 0 ),t t t I

t I t
I

X Y Z t
X , inf t : X I

t


  
   
  

де (X, Y, Z) задаються

0 0 0

( ) ( )
1 1

x
t t t t t t

y
t t t t

z
t t t t

x y
t xy

x z
t xz

y z
t yz

dX X dt a X f Y ,Z dW ,

dY Y dt Y dW ,

dZ c Z dt g Z dW ,

d W , W dt,

d W , W dt,

d W , W dt,

X , Y , Z x, y, z E.

 



     



     


      

    

    

   


  


      

(4)

|ρxy|, |ρxz|, |ρyz| ≤ 1 та 1 + 2ρxy ρxz ρyz – ρxy
2 – ρxz

2 – ρyz
2 ≥ 0 

так, щоб матриця кореляції броунівського руху була до­
датно визначена.

Генератори Y та Z мають вигляд

 
            

(5)

узгоджені з факторами 
1
  

та δ відповідно. Таким чином, 

Y та Z мають внутрішню шкалу часу ∈ > 0 і
 
1

0.



 
Від­

мітимо, що
 

 i мають вигляд (3) з
 
k(x) = 0 для всіх  

x ∈ I. Нас цікавить оцінка похідного активу, з виплатою 
в час t > 0, яка залежить від траєкторії X. Зокрема, ми 
розглянемо форми виплати:

		    H(Xt) IІ(τ > t), 	 (6)
де τ – випадковий час, несплати похідного активу, ви­
значимо динаміку (X, Y, Z) за оцінкою міри з нейтраль­
ним ризиком, яку ми позначимо, як  :

де

:

: :

t tx x
t t t t

t t t
y y z z

t t t t t t t t

v X b X
dW dW Y , Z dt ,

a X f Y , Z

dW dW Y , Z dt , dW dW Y , Z dt.

    
    
    

     



 

 
Припустимо, що (7) має єдиний сильний розв’язок, 

τ – час похідного активу, дефолт може відбутися одним 
із двох способів: X виходить за інтервал I, або у випадко­
вий час τh, яким управляє рівень небезпеки h(Xt) ≥ 0. Ма­
тематично ми виражаємо час дефолту τ таким чином:

0

0

0 1

I h

I t
t

h s

,
inf t X I ,

inf t X ds , Exp , X , Y , Z .






  
     

               

 
Припустимо, що наша економіка включає надійний 

актив, який росте миттєво на короткий рівень r (Xt) ≥ 0. 
Таким чином, якщо наша економіка включає, наприклад, 
«не платити дивіденди» і виносить на обговорення не­
платіжний актив S, ціновий процес, який описується:  
St = IІ{t ≥ τh} Xt, де простір станів X на I = (0, ∞), тоді ціна 

активу має вигляд: 0{ , 0},
t

sr X ds
te S t      – по­

винен бути мартингальним,  – розширена фільтрація 
процесу. b(Xt) = [r (Xt) + h(Xt)] Xt і Ω(Yt, Zt) = 0 у (7). З ін­
шого боку, якщо X тільки описує надійний відсоток че­
рез r(Xt), то зміна ймовірнісної міри  на  не має при­
чини змінити дрейф від X до v(Xt) до b(Xt). Однак, якщо 

(7)

(8)
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є ефект включення ринкової ціни ризику, то в цьому ви­
падку можливе b(Xt) = v(Xt), і Ω(Yt, Zt) ≠ 0 в (7).

Оцінимо похідний актив деякого виграшу, який 
має вигляд (6), де час дефолту виражається формулою 
(8). Використовуючи нейтральний ризик ціноутворення 
і властивість Маркова X, ціна uε,δ (t, x, y, z) деяких похід­
них активів при t = 0 має вигляд:

 ,

де (x, y, z) ∈ E – вихідна точка процесу (X, Y, Z), uε,δ (t, x, y, z) 
задовольняє такій задачі Коші:
	          	 (9) 

	                  	 (10)

де оператор   має вигляд: 

	      
 
	

(11)

 

 

 

 

 

  
 

Крім початкової умови (10) функція uε,δ (t, x, y, z) по­
винна задовольняти на кінцях інтервалу I додаткові кра­
йові умови. З рівняння (5) ми бачимо, що  . Вважа­
ємо, що дифузія з генератором   має інваріантний роз­
поділ з щільністю π, оператор   з   
є самоспряженим в Гільбертовому просторі  

Розв’яжемо задачу Коші (9) – (10). Для сукупності 
(f, α, β, Λ, c, g, Γ) не існує ніякого аналітичного розв’язку. 
Однак для фіксованого δ умови (11), які містять ∈, 
відхиляються в як завгодно малому ∈-околі, що при­
зводить до сингулярних збурень. Тим часом, для фік­
сованого ∈ умови, які містять δ, є малими для деякого 
малого δ-околу, що призводить до регулярних збурень. 
Таким чином, ∈-окіл і δ-окіл дають початок об’єднаному 
сингулярно-регулярному збуренню O(1) оператора  . 
Це говорить про те, що ми шукаємо асимптотичний 
розв’язок задачі Коші (9) – (10). Для цього ми розкладе­
мо uε,δ по степенях √∈ та √δ таким чином: 

 
 

Тому наближення цін має вигляд

 
 
 

Розглянемо регулярний розклад збурень, які поро­
джені δ, а потім здійснимо сингулярний аналіз збурень, 
які стосуються ∈.

Регулярне розвинення збурень для  і uε,δ, що 
стосується √δ:

	             	
(13)

де

 
  
(14) 

		
 

	
(15) 

Підставивши розклад (13) в (9) і збираючи члени з 
степенями √δ, ми отримали рівняння з регулярним роз­
виненням збурень:
		   	 (16) 

	           (17)
У рівняннях (16) і (17) застосуємо сингулярне роз­

винення збурень по відношенню до ∈. Підставимо (14) – 
(15) в (16) і зберемо члени зі степенями √∈. У результаті 
порядок   рівняння:

		   	
(18) 

	          

 

	
(19) 

якщо u0,0 і u1,0 не залежать від y, то вони задовольняють 
рівняння (18) і (19), тому вибираємо u0,0 = u0,0 (t, x, z) і 
u1,0 = u1,0 (t, x, z). Проведемо асимптотичний аналіз для 
порядку O(1) і O(√∈):

	    	 (20) 

   (21) 

Рівняння (20) і (21) є рівняннями Пуассона вигляду:

		          	 (22) 
 

	               
 
	

(23) 

З рівнянь (20) і (21) і умови центрованості (23) ви­
пливає:

	           	 (24)

           
 
      (25)

Оператор   має вигляд:

             
 (26)

      

Враховуючи відповідні крайові умови, знайдемо 
розв’язок рівняння (24):

 

(12)
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Позначимо φ(y, z) і η(y, z) розв’язки рівнянь Пуас­
сона:

	
 
	

(27)

Використовуючи (27), знайдемо u2,0 як:

                  	 (28)

де C – константа, незалежна від y. Підставимо (12) i (28) 
в  і отримаємо:

	           
(29)

Оператор  має вигляд:

         
(30)

де

 

 

 
 

Підставивши (29) в (25), отримаємо:

                          
 
	

(31) 

Враховуючи вираз для u0,0 і відповідні крайові 
умови, можна знайти вираз для u1,0. Повернемося до 
рівняння O(√δ). Для сингулярного аналізу збурень рів­
няння (17), підставимо (14) і (15) в (17) згрупуємо по 
степенях √∈. У результаті для O(√δ/∈) і O(√δ/√∈) маємо 
рівняння:

		
 
	

(32) 

	          
 
	

(33)

де .  Якщо u0,1 і u1,1 не залежать від y, то 
вони автоматично будуть задовольняти рівняння (32) та 
(33), тому u0,1 = u0,1 (x, z) і u1,1 = u1,1 (x, z). Продовжуючи 
асимптотичний аналіз, для O(√δ) маємо рівняння:

 
   

(34) 

оскільки  і   для (34) знайдемо роз­

в’язок 2
2,1u L , ,    умова центрування (23) викону­

ється. У (34) умові центрування відповідає 

                   	 (35) 

де u0,0 (t, x, z) залежить від z тільки через σ і fΩ(z). Таким 
чином, у (35)   можна записати:  

  (36)

	  	 (37)

 

 	
(39)

          
(40)

Оператори ,  ,     та ∂z визначені в (26), (30), 
(36) та (37) відповідно, та введені крайові умови при  
t = 0.

Розв’яжемо рівняння (38) – (40) з точки зору влас­
них функцій {ψn}, власних значень {λn} оператора .  
Відмітимо, що . , поданий у (26), має вигляд інфіні­
тезимального генератора одномірної дифузії (3) з вола­
тильністю σ a(x), відхиленням (b(x) – (fΩ) a(x)) і кіллінг 
з рівнем k(x), dom( . ) включає крайові умови, які на­
кладені на кінцях e1 та e2. Припустимо що .  має чи­
сто дискретний спектр. Зафіксуємо Гільбертів простір 

 , де m – щільність швидкості, яка відпові­
дає . . Оператор .  самоспряжений в  , і його об­
ласть визначення є щільною підмножиною в  . Таким 
чином, власні функції {ψn} оператора .  формують ор­
тогональну базу в  . Позначимо:

 

 
 

Теорема 1: Нехай рівняння власного значення:
             (41)

і припустимо, що H ∈  . Тоді розв'язок u0,0 можна по­
дати у вигляді:

 

Теорема 2: Нехай cn, ψn, Tn є такими, як описано в 
теоремі 1 і визначимо

,  

Тоді розв'язок u1,0 рівняння (40) має вигляд:

 

      
(42)

Теорема 3: Нехай cn, ψn і Tn є такими, як описано 
в теоремі 1, нехай U(k, n) є таким, як в Теоремі 2, визна­
чимо 

, , 

 

Тоді розв'язок u0,1 рівняння (39) має вигляд:

 

 

(43)

Отримані наближення для ціни похідного активу 
мають вигляд uε,δ ≈ u0,0 +√∈u1,0 + √δ u0,1. Однак дана похід­
на покладена на формальні сингулярні і регулярні аргу­
менти збурень. Для більш точного результату вимагаємо 
щоб функція виплати H(x) і всі її похідні були гладкими і 
обмеженими. Тоді уточнення виглядає таким чином.

Теорема 4: Для фіксованих (t, x, y, z) існує стала C 

така, що для будь-якого 1 1,   маємо: 
. 

(38)
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Розглянемо приклад. Нехай X – цінний папір, по 
якому не виплачуються дивіденди. У нашому випадку 
X – модель ГБР з багатовимірною стохастичною вола­
тильністю. Зокрема,  динаміки в X задані:

tdX   ( , ) , ( ) 0,x
t t t t t trX dt f Y Z X dW h X

де r – безризикова відсоткова ставка, а Y, і Z є швидки­
ми і повільними факторами нестабільності, які описані 

в (7). Відзначимо, що за зниженою ціною активу 
rt

te X  
є мартингалом під . Обчислимо приблизну ціну опці­
ону подвійного бар'єра визначеного на X. Спочатку ви­
користаємо рівняння (4) і (26), щоб записати оператор 

  і пов’язані з ним щільності зі швидкістю m(x): 

	       

,  

	
(44)

Для подвійного бар'єру опціону з бар'єрами L і R 
опціон виплат:

    

, 

,  

Щоб обчислити значення цього параметра, ми по­
винні спочатку знайти власні значення рівняння (41) з 

 , подані в (44) і з крайовими умовами
,  .

 

розрахуємо коефіцієнти , , .  Для k ≠ n ми 
знайдемо

 

 

 

 

 

 

і для k = n знайдемо: 

 

 

 

 

 

   . 

Орієнтовні ціни опціонів обчислимо за допомо­
гою теорем 1 – 3.

 На лівій частині рис. 1 зображена наближена ціна 
u0,0 +√ε u1,0 з подвійним бар'єром опціону для конкрет­
ної моделі, яка має тільки швидко змінні чинники вола­
тильності у припущенні, що відома динаміка Y і функції 

волатильності
 

     
 

2
: exp( )exp :

2t tf Y Z z

  



 
    
 


 

    
 





2

02

1 1
( ) ,

exp( ) 2
( ) , ( ) : .

exp
2

y
t t t t

yt t
t

dY Y erf Y dt dW

Y
f Y erf y e dt

  

(45)

Права частина рис. 1 репрезентує наближену ціну 
u0,0 +√δ u0,1 з подвійним бар'єром опціону на конкретну 
модель, яка містить чинники волатильності, що зміню­
ються повільно, за умови, що динаміка Z і функції вола­
тильності задана

     




( ( )) ,
exp( )

( ) .
exp( )

z
t t t t

t
t

dZ Z g erf Z dt gdW
Z

f Z
z

   

(46)

Ця стаття розвиває загальний метод отримання 
орієнтовної ціни для широкого класу похідних-активів. 
Виграш похідних може бути шляхозалежним процесом, 
що лежить в основі похідної-активу, і може проявляти 
стрибок, також комбіновані нелокальні стохастичні во­
латильності. Інтенсивність стрибка може бути залеж­
ною. Нелокальна компонента волатильності може бути 
багатовимірною. Її спонукають один швидко мінливий і 
один повільно фактори. Однією з ключових переваг на­
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Рис. 1. Ціна опціону з подвійним бар’єром, L = 300, K = 350, R = 400, y = 0, z = 2, β = 1, σ = 0,34, r = 0,05, g = 2, ρxy = 0,5,  
ρxz = 0,18, ρxy = 0,18. 
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шої методології ціноутворення є те, що, комбінуючи ме­
тоди зі спектральної теорії, теорії сингулярних збурень і 
регулярної теорії збурень, ми зводимо обчислення ціни 
активу до розв’язання одного рівняння для знаходжен­
ня власних значень.		                                   
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УДК 313.42

Дискретная модель рыночной адаптации
Воронин А. В., Гунько О. В.

УДК 313.42

Воронин А. В., Гунько О. В. Дискретная модель рыночной адаптации
В настоящей работе предложена динамическая модель рыночного ценообразования и производства, которая позволяет определить общие законо-
мерности производственно-технологической специфики на эволюцию экономической системы. Теоретической основой построения модели являются 
балансовые соотношения, объединяющие подходы Л.Вальраса и А. Маршалла для описания динамики цен и объемов промышленной продукции на 
рынке одного товара. Синтезированная математическая модель представляет собой систему двух линейных разностных уравнений для опреде-
ления цены и объема товара в дискретном времени. Для данной динамической системы получены условия устойчивости равновесного положения и 
выполнен соответствующий параметрический анализ. В данной статье достаточно подробно рассмотрены периодические режимы функциониро-
вания исследуемой системы с позиции теории экономических циклов. В качестве примера рассмотрена проблема влияния автономных колебаний на 
стороне спроса в целом на динамику ценообразования и объема выпуска товарной продукции. С помощью средств компьютерного моделирования 
представлены численные результаты , демонстрирующие все типы колебательного поведения, включая гармонические биения и резонанс.

Ключевые слова: цена, объем, спрос, предложение, баланс, устойчивость, колебания, резонанс.
Рис.: 5. Формул: 26. Библ.: 8.
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УДК 313.42
Воронін А. В., Гунько О. В. Дискретна модель ринкової адаптації

У даній роботі запропоновано динамічну модель ринкового ціноутворення та 
виробництва, яка дозволяє визначити загальні закономірності виробничо-
технологічної специфіки на еволюцію економічної системи. Теоретичною 
основою побудови моделі є балансові співвідношення, що об'єднують підходи 
Л.Вальраса і А. Маршалла для опису динаміки цін і обсягів промислової продукції 
на ринку одного товару. Синтезована математична модель являє собою систе-
му двох лінійних різницевих рівнянь для визначення ціни і обсягу товару в дискрет-
ному часі. Для даної динамічної системи отримано умови стійкості рівноважно-
го положення і виконаний відповідний параметрічний аналіз. У статті досить 
докладно розглянуто періодичні режими функціонування дослідженої системи 
з позиції теорії економічних циклів. Як приклад розглянуто проблему впливу ав-
тономних коливань на стороні попиту в цілому на динаміку ціноутворення та 
обсягу випуску товарної продукції. За допомогою засобів комп'ютерного моде-
люювання представлені чисельні результати, що демонструють всі типи коли-
вальної поведінки, включаючи гармонійні биття і резонанс.

Ключові слова: ціна, обсяг, попит, пропозиція, баланс, стійкість, коливан-
ня, резонанс.
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UDC 313.42
Voronin A. V., Gunko O. V. Discrete Model of Market Adaptation

The article offers a dynamic model of market price formation and production, 
which allows identification of general regularities of influence of production and 
technological specific features upon evolution of an economic system. Balance 
relations, which unite approaches of L. Walras and A. Marshall for description of 
dynamics of prices and volumes of industrial production of one commodity in the 
market, serve as the theoretical basis of building the model. Synthesised math-
ematical model is a system of two linear differential equations for identifying price 
and volume of the commodity in discrete time. Conditions of stability of the equi-
librium position have been obtained for this dynamic system and a relevant para-
metric analysis was conducted. The article considers in detail periodical modes of 
functioning of the studied system from the point of view of the theory of economic 
cycles. The problem of influence of autonomous fluctuations on the demand side 
in general upon dynamics of price formation and volume of commodity output 
are considered as an example. Numerical results, which demonstrate all types of 
fluctuation behaviour including harmonic beat and resonance, are presented with 
the help of the means of computer modelling.
Key words: price, volume, demand, supply, balance, stability, fluctuations, reso-
nance.
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Для экономистов-теоретиков всегда актуальной 
является проблема конструирования модели 
механизма формирования цен на выпускаемую 

предприятиями продукцию. Наиболее важным здесь 
является синтез двух различных подходов в ценообра­
зовании. Так, с одной стороны, с позиций А. Маршал­
ла, классическая теория фирмы постулирует, что в слу­
чае производственного равновесия цена выпускаемой 
продукции должна быть равна предельным издержкам 
предприятия. С другой стороны, руководствуясь тео­

рией Л. Вальраса, так называемая «паутинная» модель 
рыночной цены допускает существование равновесной 
цены при равенстве объемов спроса и предложения то­
вара. Вполне очевидно, что оба подхода взаимно допол­
няют друг друга и позволяют учитывать в рамках еди­
ной динамической экономической системы совместный 
эффект от взаимодействия не только избытков спроса и 
предложения, но и превышение цены спроса над ценой 
предложения и наоборот.
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К настоящему времени известен ряд работ, по­
священных данной проблеме, и получены соответст­
вующие результаты для динамических систем с непре­
рывным изменением времени [1 – 7]. Наше дальнейшее 
изложение будет посвящено процессам, где время явля­
ется дискретно меняющейся величиной.

Пусть рынок какого-либо отдельного товара (про­
дукта) характеризуется двумя основными пере­
менными: p = p(t) − цена, зависящая от времени t, 

единицы товара (продукта); y = y(t) − объем выпускае­
мой продукции, также меняющийся во времени t. Будем 
предполагать, что время t изменяется как целочислен­
ная величина − t = 0, 1, 2, ...

Для формализации вышеупомянутых подходов  
Л. Вальраса и А. Маршалла необходимо определить еще 
ряд понятий:

1) D = D (p, y, t) − объем спроса на товарном рынке;
2) S = S (p, y, t) − объем предложения продукта;
3) Pd = Pd (p, y, t) – рыночная цена спроса;
4) Ps = Ps (p, y, t) – рыночная цена предложения;
Динамический процесс реализуется при наличии 

запаздывании на стороне спроса или предложения. Од­
ним из наиболее простейших допущений в дискретном 
анализе является соcредоточенное запаздывание, или 
отставание функции предложения на некоторый интер­
вал времени:

   1( , , ) ( , , ).D p y t S p y t T
Данное соотношение имеет место в случае, когда 

необходимо конечное время Т1 для формирования тре­
буемого объема предложения. С другой стороны, про­
изводитель строит свои ожидания будущей цены, ко­
торая имела место на рынке, т. е. на цену предыдущего 
периода Т2:

   2( , , ) ( , , ).S dP p y t P p y t T
Далее мы сосредоточим внимание на модели с 

одинаковыми запаздываниями Т1 = Т2 . Тогда получим 
динамическую систему следующего вида

	       
  


 

( , , ) ( , , 1)
.

( , , ) ( , , 1)S d

D p y t S p y t
P p y t P p y t

 	

(1)

Система (1) является слишком общей для анали­
за, и поэтому необходимо выдвинуть дополнительные 
гипотезы, конкретизирующие явное представление 
всех вышеуказанных функций. В этой связи допустим, 
что предложение товара S (p, y, t) равно объему произ­
веденной продукции y (t), а цена спроса Pd (p, y, t) есть цена 
единицы продукции p (t). Функция спроса D (p, y, t) будет 
считаться традиционной, т. е. линейной убывающей функ­
цией цены p (t): D (p, y, t) = d0(t) – d1p(t), где d1= const > 0;  
d0(t) – автономная тенденция изменения спроса. Отно­
сительно цены предложения Ps (p, y, t), являющейся по 
сути предельными издержками производственных за­
трат, положим, что она состоит из условно переменных 
затрат, линейно зависящих от объема продукции y(t) и 
условно постоянных затрат S0(t), зависящих только от 
времени t и не зависящих от объема выпуска y(t):

  1 0( , , ) ( ) ( ),SP p y t S y t S t
где S1= const > 0. 

С учетом всех выдвинутых допущений система (1) 
примет вид системы двух линейных разностных уравне­
ний первого порядка для переменных p(t) и y(t):

	       

     

     

    

    

0 1

1 0

1
,

1
d t d p t y t
S y t S t p t

 	

(2)

при этом будем считать в начальный момент t = 0 задан­
ными цену p(0) и объем y(0). Представим систему (2) в 
форме уравнений, разрешенных относительно p(t) и y(t): 

	      

 

 


  



   

0

1 1

0

1 1

( )1
( ) 1 ,

( )1
( ) 1 .

d t
p t y t

d d
S t

y t p t
S S

 	

(3)

Дальнейшие преобразования допускают транс­
формацию системы (3) в два независимых разностных 
уравнения второго порядка для каждой искомой пере­
менной: 

         1 1 1 0 0 1 1( ) ( 2) 1 ;p t p t S d S d t S t S d  (4)

      1 1 0 1 0 1 1( ) ( 2) ( 1) ( ) .y t y t S d d t d S t S d
  (5)

Очевидно, что по своему внешнему виду уравне­
ния (4) и (5) отличаются только правыми частями.

Рассмотрим простейший случай динамического 
поведения (4), (5) в случае постоянных значений 
d0 и S0. Тогда (4) и (5) будут иметь вид разностных 

уравнений второго порядка с постоянными правыми 
частями. 

	   


   1 0 0

1 1 1 1

1
( ) ( 2) ;

S d S
p t p t

S d S d

 	

(6)

	  


   0 1 0

1 1 1 1

1
( ) ( 2) .

d d S
y t y t

S d S d

 	

(7)

Система (6), (7) на больших временах t обладает 
равновесным решением:

	  
 

 
 

1 0 0 0 1 0* *

1 1 1 1
, .

1 1
S d S d d S

p y
S d S d

	

(8)

Поэтому представляется удобным ввести новые 

переменные  

*p p p и  

*,y y y  являющиеся по 
своему смыслу отклонениями от равновесных значе­
ний. Тогда уравнения (6), (7) в новых переменных при­
мут форму однородных разностных уравнений второго 
порядка для  p t  и  y t  с соответствующими началь­

ными условиями            

* *0 0 , 0 0 .p p p y y y
Все это имеет конкретный экономический смысл, 

так как интерес представляет именно отклонение от по­
ложения равновесия. Итак, имеем: 

	        
   

1 1

1
( ) ( 2) 0;p t p t

S d

 	

(9)

	         
   

1 1

1
( ) ( 2) 0.y t y t

S d

 	

(10)

Решения разностных уравнений (9), (10) хорошо 
известны и имеют вид: 
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           1 2cos 2 sin 2 ;t tp t A r t A r t
    

(11)

            1 2cos 2 sin 2 ,t ty t B r t B r t
    

(12)

где  1 11 .r S d

Элементарные рассуждения о представлениях (11) 
и (12) позволяют сделать вывод о том, что отклонение 

от равновесных значений цены  p t и объема  y t со­
вершают колебания вокруг p* и y* с одинаковой часто­
той π/2, но различными амплитудами и фазами, опреде­
ляемыми начальными условиями.

Для определения постоянных A1 и A2 рассмотрим 
(11) при t = 0 и t = 1: 

     1 20 , 1 .p A p A r  
Следовательно, (11) перепишется в виде 

         1 2cos 2 sin 2 .t tp t A r t A r t     (13)

Аналогично,      1 20 , 1y B y B r

  
     

 
    



 

1
0 cos 2 sin 2 .t y

y t r y t t
r

 
(14)

Величины     1 , 1p y  могут быть легко найдены 
из системы (3): 

 

       

       

   

    

0 1 0 1
* *

1 (0) , 1 (0) ,

1 1 , 1 1 .

p d y d y S p S

p p p y y y

Вполне очевидно, что вопрос об устойчивости 
положения равновесия p*, y* должен рассматривать­
ся с точки зрения динамики. В данном случае важным 

для нас является значение параметра  1 11 .r s d  При 
этом заметим, что s1 и d1 являются сугубо статическими 
параметрами.

Тем не менее, при различных значениях r наблю­
даются различные типы динамического поведения. Так, 
например, при r > 1 (s1, d1 < 1) колебания вокруг положе­
ния равновесия p*, y* носят нарастающий «взрывной» 
характер, т. е. равновесие является неустойчивым. При 
r < 1 (s1, d1 > 1), наоборот, колебания являются затухаю­
щими, что свидетельствует об устойчивости равновес­
ного положения. В случае r = 1 (s1, d1 = 1) равновесие на­
зывается «нейтральным», т. к. происходят колебания с 
постоянной амплитудой.

На рис. 1 – рис. 3 представлены результаты моде­
лирования переходных процессов для отклонений цен 
и объемов от своих равновесных значений. Вычисления 
произведены для следующих значений параметров: d1 = 1; 
S1 = 1 + μ;  d0 = 3;  S0 = 2; p0 = d0 / d1;  y0 = S0 / S1, где μ – 
малая знакопеременная величина [8]. На всех графиках 
отклонения цены представлены штрих-пунктирной ли­
нией, отклонения объема – точечной.

Представляет содержательный интерес рассмо­
трение ситуации, когда автономная тенденция спроса 
d0(t) содержит в себе периодическую составляющую, 
что, как правило, соответствует сезонным колебаниям 
рыночного спроса:

   0 0( ) sin( ),d t d t
где ε – амплитуда и ω – частота соответствующих ко­
лебаний. 

Кроме того, положим s1d1 = 1 с целью нейтрализации 
затухающих и взрывных периодических режимов в иссле­
дуемой экономической системе. С учетом выдвинутых 
предположений уравнения (4) и (5) примут вид:

           1 0 0 1( ) ( 2) sin ( );p t p t S d S S t       (15)

         1 0 0( ) ( 2) sin( ( 1)).y t y t d S d t     (16)

Обозначим    1 0 0 1 0 0( ) 2, ( ) 2e ep S d S y d S d  
и введем переменные    , .e ep p p y y y  Величины 
pe и ye соответствуют p* и y* при условии s1d1 = 1. Тогда, 
в новых переменных уравнения (15), (16) преобразуются 
к форме:

              1( 2) ( ) sin ( ( 2));p t p t S t
	

(17)

	      ( 2) ( ) sin ( ( 1))y t y t t
 	

(18)

или 
      

   
1

1

( 2) ( ) sin (2 )cos( )
cos(2 )sin ( );

p t p t S t
S t

      

(19)

Рис. 3. Устойчивый переходный процесс в системе  
(13), (14) при μ = 0,1 
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Рис. 1. Неустойчивый переходный процесс в системе 
(13), (14) при μ = –0,1
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Рис. 2. Нейтральный переходный процесс в системе 
(13), (14) при μ = 0
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     

  

( 2) ( ) sin cos( )
cos sin ( ).

y t y t t
t

      

(20)

Очевидно, что каждое из уравнений (19) и (20) 
можно переписать так:

        1 2( 2) ( ) cos( ) sin ( ).x t x t R t R t   (21)
Его общее решение имеет вид:

       1 2( ) cos( 2) sin ( 2) ( ),x t C t C t u t   (22)

где    1 2( ) cos( ) sin ( )u t Q t Q t − некоторое частное 
решение (21) с неопределенными коэффициентами Q1, Q2. 
Для их нахождения подставим u(t) в уравнение (21). В ре­
зультате подстановки и выполнения необходимых пре­
образований, получим:

     1 1 2 2 1 2(1 2)( ), (1 2)( ).Q R tg R Q tg R R
Постоянные C1, C2 будут найдены из (22) при под­

становке t = 0 и t = 1:
      1 1 2 1 2(0) , (1) cos sin .C x Q C x Q Q
С учетом вышеизложенного после очевидных вы­

числений будем иметь:
а) решение уравнения (19): 

     

    
1 2

1

( ) cos 2 sin ( 2)
sin ( ( 1)) 2cos ,

p t C t C t
S t

     

(23)

где        1 1 2 1(0) ( 2) , (1) sin .C p S tg C p S
б) решение уравнения (20)

      
     

   
1 2( ) cos 2 sin ( 2)

( 2 cos )sin ( ),
y t C t C t

t
      

(24)

где     1 2(0), (1) ( 2) .C y C y tg
Из явного вида решений (23), (24) следует, что в 

данном случае происходит наложение двух гармониче­
ских колебаний: свободных и вынужденных. Свободные 
колебания полностью определены начальными услови­
ями с собственной частотой π/2 и никак не зависят от 
сезонной составляющей спроса.

Вынужденные колебания происходят с частотой се­
зонной компоненты ω и никоим образом не зависят от на­
чальных условий. Когда ω = π/2, выражения (23) и (24) те­
ряют смысл из-за имеющейся неопределенности, которая 
может быть раскрыта по правилу Лопиталя при ω → π/2. 
Предельный переход приводит к следующим результатам:

    

   1

( ) (0)cos( 2) (1)sin ( 2)
( 2)( 1)sin ( 2);

p t p t p t
S t t

   

(25)

    
    

  

( ) (0)cos( 2) (1)sin ( 2)
( 2)cos( 2).

y t y t y t
t t

   
(26)

Легко заметить, что в (25) и (26) присутствуют сла­
гаемые с линейно растущими амплитудами колебаний, 
что характеризует явление резонанса при совпадении 
собственной частоты с частотой автономного измене­
ния спроса.

На рис. 4 представлены результаты взаимодей­
ствия частот свободных и вынужденных колебаний при 
условии достаточной близости их частот при следующих 

значениях:
 


 0,9;

2
d1 = 1;  S1 = 1 + μ; d0 = 3;  S0 = 2; p0 = 

= d0 / d1;  y0 = S0 / S1.

Рис. 4. Гармонические биения при близости частот 
свободных и вынужденных колебаний

На рис. 5 изображен резонансный случай динами­
ческой системы (23), (24), где частоты вынужденных и 
свободных колебаний совпадают, что соответствуют 
решениям (25), (26).

Рис. 5. Резонанс в динамической системе (15), (16)
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Центральне місце у виробничій діяльності будь-
якого підприємства посідає персонал і результа­
ти його праці. В умовах розвитку ринкових від­

носин правильна організація праці та системи її оплати 
повинна забезпечувати відтворення робочої сили, фор­

мування мотивів і стимулів до праці, підвищення її якос­
ті та продуктивності. Ефективність використання тру­
дових ресурсів на підприємстві виражається через по­
казники продуктивності праці, які можуть оцінюватися 
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лених за одиницю робочого часу, або обсягом робочого 
часу, що витрачається на виготовлення одиниці продук­
ції. Пошук шляхів підвищення продуктивності праці є 
задачею для кожного керівника та об’єктом досліджен­
ня багатьох науковців. Дослідженню цього питання при­
свячені роботи таких вітчизняних та зарубіжних вчених, 
як Абалкін Л., Бабенко А., Бугуцький О., Вітліцький В., 
Дієсперов В., Кларк Д., Назаров М., Прокопенко М., Со­
лоу Р. , Фільштейна Л., Андрушків Б., Кузьмін О., Данюк В., 
Савченко В., Петрова І., Бєдний Г., Колот А., Богиня Д. 
та багатьох інших. Роботи цих учених-економістів при­
свячені дослідженням факторів, що сприяють зростан­
ню продуктивності праці персоналу, їх класифікації та 
методам визначення. 

Одним із найбільш діючих факторів підвищення 
ефективності праці персоналу є впровадження 
систем фінансового стимулювання. В усіх кра­

їнах з розвинутою ринковою економікою широко за­
стосовуються різні системи преміювання за зростання 
продуктивності праці, економію сировини, матеріалів і 
т. п. Багато робіт у вітчизняній та зарубіжній сучасній 
науковій літературі присвячено дослідженню систем 
стимулювання праці та їх ефективності, розроблені 
практичні рекомендації щодо впровадження різних сис­
тем стимулювання праці на підприємствах різних галу­
зей економіки. Незважаючи на значний обсяг проведе­
них досліджень, ряд теоретичних і практичних питань 
залишаються невирішеними, зокрема потребують до­
слідження питання формування фінансового механізму 
підвищення продуктивності праці на основі економіко-
математичного моделювання. 

Використання економіко-математичних методів і 
моделей в дослідженнях продуктивності праці в основ­
ному стосується прогнозування її рівня на мезо- та макро­
рівнях, факторного аналізу чинників впливу, кореляційно-
регресійного аналізу та імітаційного моделювання. 

Предметом даної статті є використання основних 
теоретичних положень теорії активних систем для мо­
делювання фінансових впливів на підвищення продук­
тивності праці персоналу підприємства. Цим положен­
ням, на наш погляд, у сучасній економічній літературі 
приділяється недостатньо уваги, особливо що стосуєть­
ся питань практичного застосування для моделювання 
фінансових механізмів стимулювання праці. 

Будь-яке підприємство (організація) як система 
являє собою сукупність органів управління та вико­
навців робіт, які взаємодіють між собою у процесі здій­
снення своєї діяльності. Причому у рамках даної статті 
не має значення сфера діяльності підприємства, будь 
то промисловість, торгівля чи інша сфера. Під час такої 
взаємодії управлінці і виконавці робіт керуються влас­
ними цілями при прийнятті рішень та взаємодіють між 
собою з метою отримання певної вигоди для себе. Така 
цілеспрямованість поведінки елементів підприємства 
як системи дозволяє розглядати її як сукупність актив­
них елементів, тобто як активну систему, та застосувати 
для її дослідження основні засади та принципи теорії 
активних систем, запропоновані такими видатними на­

уковцями як Новіков Д. А., Цвєтков А. В., Бурков В. Н. 
та іншими [2, 4 – 6].

Відповідно до положень теорії активних систем, кож­
на активна система описується множиною параметрів:

   ( , , , ( , ))H I c r y

де  1:H A R – функція доходу центру; y ∈A – дія ак­
тивного елемента; I – множина активних елементів (АЕ); 
ci(y)  = c (ri, y) – витрати АЕ залежно від їх типу; Ω'∈Ω – 
множина типів АЕ (r1, ..., rn), яка відома центру.

Залежно від значень вказаних чотирьох параме­
трів визначають тип активної системи (АС) і механізм 
її функціонування.

Розглянемо основні параметри підприємства як АС: 
[4, 6, 7]: систему управління підприємством можна 
представити у вигляді трьохрівневої АС, що склада­

ється з одного центру (керівництво підприємства), про­
міжних центрів (керівники функціональних підрозділів) 
та активних елементів (підрозділи, виконавці робіт). Але 
оскільки центри другого рівня виконують загалом функ­
цію передачі інформації від центру до АЕ і навпаки (у рам­
ках досліджуваної у статті проблеми), то у подальшому 
розглядатимемо спрощену дворівневу систему підпри­
ємства «центр – активний елемент». За підпорядковані­
стю розрізняють АС з унітарним контролем і з розподі­
леним контролем, а за рівнем взаємозв’язку виконуваних 
робіт – АС з незалежними, слабо пов’язаними та сильно 
пов’язаними АЕ. Оскільки кожний співробітник підприєм­
ства зобов’язаний виконувати накази та розпорядження 
адміністрації, то розглядаємо АС з унітарним контролем. 
Рівень взаємозалежності АЕ встановлюється залежно від 
сфери діяльності підприємства. Якщо розглядається про­
мислове підприємство з певним технологічним проце­
сом виготовлення продукції, який вимагає послідовного 
виконання робіт, то слід розглядати його як АС з сильно 
пов’язаними АЕ. Якщо ж роботи можуть виконуватися не­
залежно (паралельно), то доцільніше брати за основу для 
дослідження АС з незалежними або слабо пов’язаними АЕ 
(наприклад, підприємства сфери торгівлі).

Позначимо через  1( ) :t t tH y A R – функцію 
доходу підприємства в t-й момент часу, яка залежить від 
його діяльності (виконуваних робіт) yt ∈ At, де At– мно­
жина всіх можливих дій системи у t-й момент часу.

( ) ( , )t t t t t
i i i ic y c r y – фізичні, розумові, емоцій­

ні, часові та інші витрати, які витрачає i-й АЕ у процесі 
виконання роботи, залежить від виду виконуваних робіт 


t t
i iy A (At

i) – множина можливих дій i-го виконавця 

робіт в момент часу t) та його типу  1,t
ir R  що 

відображує рівень кваліфікації, досвід роботи, творчі 
здібності та інші особисті якості АЕ.

У рамках дослідження проблеми моделювання фі­
нансового механізму підвищення продуктивності праці 
персоналу підприємства розглядатимемо конкретну за­
дачу управління АС – задачу стимулювання. У зв’язку з 
цим формуємо цілі функціонування АС та її елементів.
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Цілями центру (керівників підприємства) вважати­
мемо підвищення ефективності праці АЕ (підрозділів, ви­
конувачів робіт, працівників), що виражається у зростанні 
його доходів (прибутків). Цілями АЕ є отримання додатко­
вої винагороди за підвищення ефективності своєї праці.

Отже, задача центра полягає в отриманні макси­
мального ефекту від фінансового стимулювання АЕ:

 
 1 2

1
( , ,..., ) ( )

n
t t t t t t

n i i
i

H y y y y

шляхом обрання способу стимулювання (вектора функцій):

  1 1 2 2( ( ), ( ), ..., ( )),t t t t t t
n ny y y

де   1:t t
i iA R – стимулювання i-го виконавця робіт у 

t-й момент часу при виконанні роботи  , 1, , 1, .t
iy i n t T

Визначивши цілі та склад системи, опишемо поря­
док її функціонування: керівництво підприємства, опи­
раючись на інформацію про витрати виконавця робіт 

( )t t
i ic y  і керуючись своїми можливостями H t(y), визна- 

чає вектор фінансового стимулювання  1 2( , , ..., )t t t t
ny y y  

праці АЕ; АЕ, при відомій системі стимулювання праці, 
виконуючи роботу y ti, максимізує свою цільову функцію 


  ( ) ( ) ( ) max,

i i

t t t t t t
i i i i i i y A

e y y c y
 
де

 
( )t t

i ie y – ефектив­
ність праці АЕ.

Ефективність праці на підрозділах підприємства 
оцінюється за показниками прибутку або витрат. 
Показник прибутку характеризує ефективність ді­

яльності тих підрозділів, які виготовляють і постачають 
продукцію на ринок. У цьому випадку обсяг і динаміка 
прибутку однозначно характеризують ефективність ді­
яльності підрозділу. Проте в більшості випадків вну­
трішні підрозділи є місцями витрат, а не центрами при­
бутку. Тому й ефективність їх діяльності визначається за 
рівнем витрат на певний обсяг виробництва. Економія 
витрат у місцях їх формування веде до зменшення собі­
вартості продукції і збільшення прибутку підприємства 
як головної кінцевої мети його діяльності.

Уточнимо характеристики досліджуваної АС – 
підприємства. Оскільки діяльність підприємства не­
перервна протягом досліджуваного періоду часу – АС 
віднесемо до класу динамічних [7]. Також досліджува­
ну систему можемо вважати АС із внутрішньою та зо­
внішньою невизначеністю, оскільки учасники АС не 
володіють всією значущою в межах системи інформа­
цією відносно параметрів самої системи та зовнішньо­
го середовища. Так, керівництво підприємства володіє 
тією інформацією про виконавця, яку можна перевірити 
(рівень кваліфікації, досвід роботи, витрати часу у про­
цесі виконання робіт), а решту інформації сприймає від 
виконавця (фізичні, розумові, емоційні витрати та ін.).  
З іншого боку, виконавець робіт отримує від керівництва 
тільки ту інформацію, яку йому необхідно знати (систе­
ма стимулювання, обсяги робіт), а решта залишається 
йому невідомою. Про стан зовнішнього середовища і ке­
рівництво, і виконавці робіт володіють неповною мірою 
з різним ступенем поінформованості, оскільки існують 

відмінності в множині факторів зовнішнього середови­
ща, які впливають на функціонування учасників, і таких, 
що приймаються ними до уваги.

Визначимо порядок моментів прийняття рішень в 
системі, залежно від рівня далекоглядності її еле­
ментів. Далекоглядність характеризує можливість 

урахування учасниками АС майбутніх наслідків при­
йняття рішень в даний момент часу. Нехай ξi – ступінь 
далекоглядності i-го АЕ. Різні учасники АС можуть по-
різному враховувати майбутні наслідки прийняття рі­
шень, тому їх далекоглядність буде відрізнятись між со­
бою. Для досліджуваної АС доцільно за далекоглядність 
АЕ (виконавців робіт) вважати період виконання певної 
роботи, розпочатої у момент часу τi. Керівництво під­
приємства характеризується певною фіксованою дале­
коглядністю ξ0 (1 < ξ0 < T), що дорівнює

 
  0 max{ },ii  

визначає свої плани на L0 періодів і приймає рішення на 
період t у момент часу τ0  через кожні m0 періодів (1 ≤ m0 
≤ L0), причому центр може приймати рішення тільки на 
такі періоди, які лежать в межах його далекоглядності:  
1 ≤ m0 ≤ L0 ≤ ξ0 ≤ T. Кількість періодів m0, через які центр 
приймає наступні рішення, визначається специфікою 
діяльності підприємства (тривалістю виробничого ци­
клу, галузевою спрямованістю та ін.). Оцінка центром 
ефективності роботи АЕ здійснюється в момент часу τ0, 
причому цей момент наступає після початку виконання 
АЕ певної роботи (τ0 > τi), тобто за період τ0 > τi центру 
необхідно оцінити результати праці виконавця робіт. Рі­
шення про стимулювання АЕ центр приймає в момент 
часу t, після оцінки ефективності його роботи. Чим 
більше період (t – τ), тим вищий ступінь невизначеності 
впливу на хід виконання роботи внутрішніх і зовнішніх 
факторів. Щоб врахувати цю невизначеність, введемо в 
опис функціонування системи функцію ∆(t – τ, τ). З ура­
хуванням усіх попередніх міркувань, обов’язковим при 
моделюванні фінансового механізму підвищення про­
дуктивності праці персоналу підприємства є виконання 
нерівності τi < τ0 < t < ξi ≤ L0 ≤ ξ0 ≤ T, а також для кожного 

АЕ умови –  1, .it  
Уточнимо деякі введені раніше позначення з ура­

хуванням невизначеності та введемо нові:

   1,( , ( , ))t t
i iy t – стимулювання праці i-го ви­

конавця робіт у t-й момент часу;

  1,( , ( , ))t t
i ie y t – ефективність праці i-го ви­

конавця робіт в t-й момент часу;

   1,( , ( ), ( ), ( ))t t t t t
i i i if y c e – функція доходу i-го 

виконавця робіт в t-й момент часу, що залежить від харак­
теру виконуваної роботи y1,t, стимулювання праці, витрат 
АЕ на виконання роботи та його ефективності праці;

  1,( , ( , ))t tH y t – прибуток підприємства від 
виконання робіт усіма виконавцями в t-й момент часу;

   1,( , ( ), ( ))t t t ty H – ефект від управління центру.
Рішення про стимулювання праці виконавця ро­

біт у t-й момент часу буде залежати від його результа­
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тів праці за весь попередній період виконання роботи, 
тобто σt = σt (y1,t). Аналогічно витрати виконавця робіт у 
t-й момент часу буде залежати від виконаної роботи до 
цього моменту, тому сt = с t (y1,t).

Визначимо основні етапи моделювання фінансо­
вого механізму підвищення продуктивності праці пер­
соналу.

У загальному випадку розв’язання задачі пошуку 
оптимальної функції стимулювання складаєть­
ся з двох етапів: перший передбачає пошук для 

кожної допустимої дії АЕ такого стимулювання, яке б 
дозволяло отримувати максимальний результат від цієї 
дії з мінімальними витратами центра на стимулювання; 
другий заклечається в пошуку оптимальної з точки зору 
центра дії, тобто дії, при якій би досягався максимум ці­
льової функції центра [2, 3]. 

Оскільки центр приймає рішення про стимулю­
вання виконавця робіт виходячи з витрат і результатів 
його праці, то для моделювання варто взяти за основу 
персоніфіковану систему стимулювання, для якої харак­
терна обізнаність центра щодо типу АЕ (кваліфікація, 
досвід роботи, результати виконання попередніх робіт 
та ін.). Також приймаємо, що витрати АЕ на виконання 
певної роботи не залежать від дій інших виконавців ро­
біт, а залежать тільки від його власних дій, тобто є сепа­
рабельними [2, 3]. 

Кошти, які виділяє керівництво підприємства на 
стимулювання праці персоналу, обмежені певною вели­

чиною  ,t
k  яка може представляти собою, наприклад, 

преміальний фонд або інші спеціальні фонди:


      1,

1
( , ( , )) .

n
t t t
i i k

i
y t

Залежно від специфіки та галузевої спрямованості 
підприємства величина цього фонду може формувати­
ся, наприклад, таким чином:
	як процент від доходу підприємства:

     1,( , ( , ));t t t t
k k H y t

	як сума коштів, що відраховуються з прибутку від 
виконаних підприємством робіт, таким чином:

 
   1,

1
( )

n
t t t
k i

i
y

	або якимось іншим чином.
Опираючись на теоретичні основи формування 

фонду оплати праці (ФОП) в АС, викладені у [7], ФОП 
і-го підрозділу підприємства формується таким чином:


  1,

1
( ) ,

n
t t t t

i i i
i

FOT c y P

де Р ti – прибуток від функціонування і-го підрозділу 
підприємства; μ – відсоток відрахувань від прибутку до 
ФОП, які і формують преміальний фонд підрозділу.

У процесі розподілу преміального фонду підпри­
ємства можуть спостерігатися такі ситуації: 

– кошти фонду повністю використовуються для 
стимулювання праці співробітників

 
     1, 1,

1
( ) ( , ( , ))

n
t t t t

i i
i

y y t –
 

така ситуація спостерігається тоді, коли підрозділи (ви­
конавці робіт) підприємства забезпечують заплановану 
ефективність праці;

– залишається певна частина фонду, яка акумулю­
ється на рівні підприємства


     1, 1,

1
( ) ( , ( , ))

n
t t t t

i i
i

y y t –

якщо декілька або всі підрозділи не виконали програму 
з підвищення ефективності праці.

З урахуванням наведених вище міркувань сформу­
ємо остаточно основі співвідношення модельова­
ного механізму підвищення продуктивності праці 

персоналу. Функція ефективності управління персона­
лом в момент часу t дорівнює різниці між прибутком 
підприємства і сумарним преміальним фондом його 
підрозділів (виконавців робіт):


         1, 1,

1
( , ( , )) ( , ( , )).

n
t t t t t

i i
i

H y t y t

Функція цілі і-го виконавця робіт являє собою 
прибуток від виконання його роботи, що визначається 
його власними витратами на її виконання, продуктивніс­
тю праці виконавця та величини премії, отриманої для 
підвищення ефективності роботи виконавця від центру:

        

   

1, 1,

1,

( , ( , )) ( , ( , ))

( , ( , )).

t t t t t
i i i i i

t t
i i

f e y t y t

c y t
Сформуємо математичну постановку задачі опти­

мального механізму стимулювання праці персоналу під­
приємства:

Необхідно знайти п невід’ємних величин (ко­
шти преміальних фондів для виконавців робіт) 

    1,( , ( , )) 0,t t
i iy t  які дозволять максимізувати 

функцію ефекту (прибутку):

 

     

     

1,

1,

1

( , ( , ))

( , ( , )) max

t t t

n
t t
i

i

H y t

y t

та задовольняють умовам:

 




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Таким чином, у статті були розглянуті основні по­
ложення моделювання фінансового механізму підви­
щення продуктивності праці персоналу підприємства 
на основі положень теорії активних систем. Були визна­
чені характеристики системи управління персоналом як 
активної системи, а саме: склад АЕ, наявність невизна­
ченості, розподіл далекоглядностей у системі, режим 
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прийняття рішень та наявність взаємопов’язаних пара­
метрів, що дозволило побудувати математичну модель 
стимулювання персоналу підприємства. Подальші до­
слідження побудованої моделі на основі положень теорії 
активних систем дозволять уточнити її функціональні 
співвідношення та побудувати ефективну персоніфіко­
вану модель фінансового стимулювання праці персона­
лу підприємства.			                                     
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Успішний розвиток регіону в умовах ринкової еко­
номіки можливий лише за умов впровадження 
ефективного управління за всіма напрямками ді­

яльності. Істотного значення набуває якість прийнятих 
управлінських рішень щодо інвестування в суспільно 
значущі проекти. Зокрема через те, що на перший план 
в інвестиційному процесі поряд із прибутковістю вихо­
дять такі фактори, як бізнес-клімат, стан екології, рівень 
якості та комфортності життя, рівень зайнятості, доступ­
ність матеріальних, трудових і фінансових ресурсів, які,  
у свою чергу, визначають рівень конкурентоспромож­
ності регіону і забезпечують приток нових інвестицій. 

Проблема ускладнюється тим, що зазвичай регіо­
нальний портфель проектів є занадто диверсифікова­
ним. Управління високодиверсифікованим портфелем 
на рівні регіону може не дати бажаного результату, тому 
що прибутковість портфелю не буде зростати більш ви­
сокими темпами, ніж витрати у зв’язку з високою дивер­
сифікацією. У комбінації інвестиційні проекти мають 
доповнювати один одного, реалізація одного інвести­
ційного проекту створювати поштовх для наступного, 
тобто має створюватися синергетичний ефект від їх 
впровадження.

Теоретичні питання впливу портфельних інвес­
тицій на реструктуризацію національної економіки та її 
економічне зростання розглядались у роботах вітчизня­
них і зарубіжних вчених, з окрема, І. Бланка [1], А. Мер­
тенса [2], О. Вовчак [3], В. Шеремета [4] та інших. Однак 
слід зазначити, що методологія портфельного інвесту­
вання на регіональному рівні залишається недостатньо 
вивченою і потребує постійного вдосконалення.

Головна складність у формуванні комплексної регі­
ональної інвестиційної програми полягає в тому, що вона 
має включати як економічно привабливі, так і соціально 
орієнтовані проекти, які не є достатньо ефективними, 
але є важливою складовою розвитку регіону та спрямо­
вані на вирішення соціальних та екологічних проблем 
суспільства. У цьому полягає принципова різниця між 
регіональним і звичайним портфелем проектів. 

Наявність окреслених проблем, відсутність на цей 
час відповідних теоретичних і практичних розробок ви­
значають мету роботи – формування цілісно-ефективного 
регіонального інвестиційного портфеля проектів, який 
спрямовано одночасно на економічний, екологічний, ін­
новаційний та соціальний розвиток регіону.

Задля досягнення нового економічного та соці­
ального рівня регіон має сформувати та створити умови 
для реалізації цілісно-ефективного регіонального інве­
стиційного портфелю проектів.

Особливість полягає в тому, що кожний про­
ект, який належить до сформованої експертами мно­
жини альтернатив, характеризується об’єктивними та 
суб’єктивними параметрами: обсягом грошових коштів, 
потрібних для його реалізації; терміном реалізації; на­
прямом надходження та часткою коштів (обласний та 
міський бюджет, приватний інвестор); оцінками експер­
тів за соціальною, екологічною, трудовою, інноваційною 
компонентами. Важливим є те, що проекти розгляда­
ються в контексті різних сценаріїв розвитку. Тому ці па­
раметри не є сталими величинами.

Звертаємо увагу, що:
	 портфель проектів може досягати ефекту си­

нергії. При виборі однакових проектів цінність 
кожного з них може збільшуватися (за рахунок 
зростання ринкового потенціалу або за рахунок 
зменшення коштів на розробку); 

	 може існувати декілька шляхів реалізації про­
ектів; 

	 окремі проекти можуть бути реалізовані лише 
після виконання інших, тобто існує черговість 
виконання; 

	 обсяг інвестиційних ресурсів не є константою, 
він коригується залежно від величини витрат 
та величини доходу від реалізації проектів; 

	 враховуються соціальний, трудовий, екологіч­
ний та інноваційний показники ефективності 
проекту, які є суб’єктивними оцінками. 

Таким чином, необхідно розв’язувати динамічну, 
комбінаторну задачу умовної оптимізації з па­
раметрами, які, у свою чергу, є розв’язком задачі 

прийняття рішень з лінгвістичними змінними.
Пропонується як цільову функцію регіональної 

портфельної моделі розглядати дисконтовану корис­
ність від реалізації цілісно-ефективного регіонального 
портфеля проектів держави та приватного інвестора, 
яка являє собою зважену (за набором проектів, напря­
мом залучення коштів, соціальним, трудовим, екологіч­
ним та інноваційним показниками) суму чистих дискон­
тованих потоків грошових коштів:

    

    




  




 



  

  

, ,

, ,

1 1 1 1 1

, , , ,

1 1 1 1

( )( ( , ( )

( , ( ))
( )

(1 ( ))
( )( ( , ( ) ( , ( ))

max,
(1 ( ))

s j j s m
S T N J R j s mr

r j t
s t m j r d

S T M J s j j s m j s m
t

s t m N j d

p x t D t w t

I t w t
UERNPV x v

r t
p x t D t w t I t w t

r t

де , , ( , ( ))j s mD t w t – дохід від реалізації проекту j, j = 1, …, J 
у період t за сценарієм s, за напрямом надходжень ко­
штів m і за ступенем реалізації w(t), коли здійснюється 
рішення x;

, , ( , ( ))j s mI t w t  – інвестиційні витрати на реаліза­

цію проекту j, j = 1, …, J в період t за сценарієм s, за на­
прямом надходжень коштів m і за ступенем реалізації 
w(t), коли здійснюється рішення x;

xj (t) – змінна, що відображає вибір чи відхилен­
ня проекту. Вона може приймати два значення: 1, якщо 
проект j приймається до виконання, та 0, якщо проект 
відхиляється; 

   { }, 1, , 1,l
j j J l L  – матриця привабливості 

з елементами
 
  

1
,

R
l r
j r j

r
v

 
які визначають, наприклад, 

соціальну, трудову, екологічну та інноваційну важли­
вість проекту j, j =1, …, J для регіону;

rj  – оцінки проекту j, j =1, …, J за r показником у 

кількісному вигляді, отримані за Fr критеріями;
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νr – вага кожного показника r (соціального, трудо­
вого, інноваційного, екологічного та інших) в інтеграль­
ній оцінці привабливості проекту;

r – індекс показника;
R – загальна кількість показників;
ps – ймовірність розвитку сценарію s;
s – індекс сценарію;
S – кількість сценаріїв;
m – індекс напряму надходження коштів;
M – загальна кількість інвесторів;
N – кількість інвесторів, для яких враховано інте­

гральний показник привабливості.
rd (t) – норма дисконту в період t;

Звертаємо увагу, що елементи матриці 
l
j – інте­

гральна кількісна оцінка j-го проекту за Kf , f = 1, ..., F 
критерієм не відомі, а визначаються на підставі оцінок 
експертів, заданих у вигляді лінгвістичних змінних. Для 
множини проектів B = {bj}, j = 1, J, яку пред’явлено для 
формування регіонального портфеля, задані матрицею 
А, де ajf – якісна оцінка експертів за j, j =1, …, J проектом 
по Kf , f = 1, ..., F критерію (табл. 1).

Таблиця 1

Оцінки експертів за кожним проектом

K1 K2 K3 … Kf

b1 a11 a12 a13 … a1f

… … … … … … 

bj aj1 aj2 aj3 … ajf

 
Урахування можливих варіантів реалізації проек­

тів пропонується провести за рахунок введення додат­
кових проектів та обмежень.

Обмеження моделі повинні забезпечити достат-
ність грошових ресурсів для кожного періоду та для 
кожного інвестора:

     , , , , ,( , ( ) ( , ( ) 0, , , ,j s m j s m m sD t w t I t w t A s t m

де Am,s(t) – сукупний обсяг грошових потоків за кожним 
напрямом надходження коштів m, який наявний на по­
чаток періоду t.

  

  

, , , , ,

,

( ) ( ( , ( ) ( , ( ))

( 1)) ( ),
m s j s m j s m

s m

A t D t w t I t w t

A t C t
де      C(t) – вхідний обсяг грошового потоку в період t;

α – дисконтний множник. 
Урахування послідовності виконання проектів до­

сягається за рахунок введення обмеження
 


1

,
n

z i
i

nx x
 

де xz – залежний розв’язок, яке залежить від розв’язку 
xi, i = 1, ..., n.

Ефект синергії та взаємозв’язку між проектами. 
Для n проектів, що мають синергію, необхідно створити 

модифікації проектів – 
*i

jP . Якщо в процесі розв’язання 

обирається один з цих проектів P i, i = 1, ..., n, то синергія 
відсутня. Вибір рішення за цих умов має відповідати об­
меженню:  * 1,i

j jx x  i = 1, ..., n;   1* 2* *.
j
n

j jx x x

Відкладання проекту Pj на t періодів пізніше про­

водиться через введення додаткового проекту 
t
jP
 
іден­

тичного, але потік ресурсів та початок проекту
 

t
jP від­

бувається на t періодів пізніше, ніж Pj. Тоді обмеження 

має вигляд:
 
 1,i

j jx x
 
де

 
, t

j jx x – рішення за першим 
і другим проектами відповідно.

Для розв’язання динамічної, комбінаторної за­
дачі оптимізації з параметрами, які є розв’язком задачі 
прийняття рішень з лінгвістичними змінними, доцільно 
використати метод Балаша, який полягає в лексикогра­
фічному упорядкуванні множини допустимих розв'язків 
задачі та додаванні на кожному етапі перебору нових 
обмежень  

    


    


 






 



  

  

, , , ,

1 1 1 1 1

, ,

, ,
1

1 1 1 1

( )( ( , ( ) ( , ( ))

(1 ( ))
( )( ( , ( )

( , ( ))
( )

(1 ( ))

S T N J R s j j s m j s mr
r j t

s t m j r d

s j j s m
S T M J j s m

pt
s t m N j d

p x t D t w t I t w t
v

r t
p x t D t w t

I t w t
UERNPV x

r t

у разі, якщо  1( ) ( ),p pUERNPV x UERNPV x  які зву­

жують множину припустимих рішень. 
Для знаходження значень лінгвістичних змін­

них застосовується метод, який засновано на побудові 
нечітких відношень переваги та включає таку послідов­
ність операцій:

1.	 Ініціалізація задачі: побудова і завдання ба­
зових шкал, визначення за ними критеріальних оцінок 
альтернатив і критеріїв, які зводяться у фунціонал оці­
нок F і вектор ваги критеріїв K;

2.	 Обчислення значень відношення переваги за 
кожним критерієм для кожній пари альтернатив pj (k, i), 
за формулою:

 

 

 
 




, якщо
,

0, у протилежному  випадку.

kj ij
kj ij

jj

a a
a a

mp k i

3.	 Обчислення значень загального відношення пе­
реваги для кожній пари альтернатив P (k, i), за формулою: 

 

   
 

 
 
  



 
1 1

, якщо ,
, ,

0, у протилежному  випадку.

kj ijM M
kj ij

jj j j
j j

а а
а а

mP k i k p k i k

4.	 Обчислення відношення домінування
  
rj за фор­

мулою:
         

 


, , , якщо , , , 
0, у протилежному випадку.

r
j

P k i P i k P k i P i k

5.	 Обчислення відношення не домінування
 
r ND

j  за формулою: 

  1 .r ND r
j j

6.	 Обчислення інтенсивності домінування
 

 ( )r
j kb  кожній альтернативи, за формулою:






  
1,

( ) min .r r ND
j k j

i n
i k

b
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7.	 Ранжування альтернатив, вибір найкращої, за 
формулою:

 

 






   

 
 
   
 
 

1,

, 1,

( ) max ( )

1 min max ( ( , ) ( , )) .

r opt r
j j k

k n

i k n
k i

b b

P i k P k i

Апробація запропонованого підходу відбувалася в 
Дніпропетровський області на умовно-реальних 
даних, які бралися із сайту облдержадміністрації 

(http://dia.dp.ua/). З’ясовано, що для реалізації інвести­
ційної програми обласним, міським бюджетом і приват­
ним інвестором може бути виділено 900 мільйонів гри­
вень протягом 5 років. Для кожного проекту відомі по­
треби в коштах (табл. 4) та очікувані доходи. Крім цього, 
по кожному проекту та кожному критерію отримані 

Таблиця 2

Критерії для оцінки проектів

Соціальна і трудова компоненти Екологічна компонента Інноваційна компонента

Екологічні наслідки
Оцінка екологічних умов при 
проектуванні, будівництві та 
експлуатації об’єкта

Сумісність проекту с ціллю регіону

Вплив проекту на рівень зайнятості 
регіоні

Очікувані екологічні наслідки при 
впровадженні проектів

Відповідність проекту певним потребам 
ринку

Необхідність проекту; Оцінка рівня дії на оточуюче середо-
вище

Відповідність проекту інноваційній 
стратегії регіону

Доступність матеріальних ресурсів  
на його впровадження

Оцінка екологічних ситуацій на тери
торії реалізації проекту Наявність науково-технічних ризиків

Доступність трудових ресурсів на його 
впровадження

Екологічна ефективність реалізації про-
екту Ступінь новизни

Підвищення загального рівня комфорту 
та якості життя

Платежі за забруднення оточуючого 
середовища Рентабельність інвестицій

оцінки експертів. Критерії, за якими експерти оцінюють 
проекти, наведено в табл. 2. 

Оцінюються проекти експертами, які виставляють 
якісні оцінки за кожним критерієм. Приклад оцінюван­
ня по екологічній компонентні представлено в табл. 3. 
Аналогічно проводиться оцінювання для визначення 
соціальної, трудової та інноваційної компоненти.

Оцінки за кожним із показників входять до інте­
грального показника привабливості регіону (табл. 4) з 
певними вагами, які також визначаються на основі оці­
нок експертів. 

Було розглянуто чотири базові проекти. Ураху­
вання сценаріїв розвитку та синергії потребувало фор­
мування вже 10 субпроектів (рис. 1). 

Нами було виявлено, що:
	 впровадження базових проектів окремо менш 

ефективно (витрати більше на 23%, а дохід менше 
на 15%), ніж реалізація комплексної програми;

Таблиця 3

Анкета для оцінки екологічної компоненти

bj 

Kj

K1 K2 K3 K4 K5 K6

Ринок 
сільгосппродукції Допустимий Допустимий Нейтральний Екологічний Екологічний Нейтральний

Аеропорт Допустимий Допустимий Допустимий Допустимий Нейтральний Нейтральний

Парк розваг Екологічний Допустимий Екологічний Допустимий Нейтральний Екологічний

Полігон по 
відходам Допустимий Допустимий Нейтральний Екологічний Екологічний Допустимий

Таблиця 4

Вихідні дані

№ Назва проекту Кошти на реалізацію Сценарії розвитку lj  

1 Ринок с/п 180 млн грн 1. Ринок с/п на Запорізькому шосе. 2. Ринок с/п на 
Криворізькому шосе. 3. Ринок с/п сел. Кіровське 0,27

2 Аеропорт 225 млн грн – 0,23

3 Парк розваг 225 млн грн – 0,2

4 Полігон по відходах 270 млн грн 1. Полігон в м. Кривий Ріг. 2. Полігон в м. Синельникове. 
3. Полігон в м. Дніпропетровськ. 0,3

* Усі грошові кошти приведені в національній валюті. 
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Рис. 2. Процес фінансування оптимальної інвестиційної програми

Рис. 3. UERNPV (корисність) від реалізації проектів
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	 максимальний ефект ми отримаємо, якщо про­
екти «Аеропорт» і «Парк розваг» будуть реалі­
зовуватись разом;

	 проекти затратні, коштів обласного та міського 
бюджетів не вистачить на реалізацію всієї про­
грами, тому, щоб покрити дефіцит, визначено 
привабливі проекти, як з позиції влади, так і 
приватних інвесторів та умови, на яких доціль­
но залучати інвесторів.

У результаті був сформований оптимальний порт­
фель проектів (див. рис. 1), фінансування розбито на 
фази та напрями залучення коштів (рис. 2). Визначено 
дохідність та корисність від впровадження даної про­
грами (рис. 3).

Висновки
Дістала розвитку методологія формування зба­

лансованої регіонального інвестиційної програми, яку 
належить формувати виходячи з критерію максимізації 
дисконтованої корисності. Запропоновано модель фор­
мування цілісно-ефективного регіонального портфеля 
проектів. Апробація, яка проводилась за допомогою роз­
робленого програмного продукту на умовно-реальних 
даних (Дніпропетровська область), однозначно підтвер­
дила ефективність запропонованого підходу.                 
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Становлення глобального економічного простору 
пов'язане з глибокою інтеграцією національних 
економік у світову економіку, що посилює кон­

куренцію на всіх міжнародних ринках. Функціонування 
суб’єктів економічної діяльності в умовах зростаючої 
конкуренції, яка супроводжується турбулентними змі­
нами в зовнішньому оточенні, висуває нові вимоги до 
прийняття управлінських рішень, вимагає адекватних 
наукових методів управління на рівнях різних соціально-
економічних систем (СЕС).

Зростаюча невідповідність розповсюджених еко­
номіко-математичних методів до нових економічних 
умов сприяє розвитку нової парадигми моделювання, 
що ґрунтується на сучасних інтелектуальних техноло­
гіях. Розвиток нової парадигми передбачає розробку та 
ефективне використання в практиці управління таких 
математичних інструментів, що дають можливість про­
водити ефективне моделювання на підґрунті реальних 
статистичних даних, обсяг яких зростає лавиноподібно.

В умовах глобалізації економіки, необхідності 
врахування при прийнятті рішень величезного обся­
гу інформації з різних джерел, швидкої зміни політики 
діяльності економічних суб’єктів у відповідь на турбу­
лентні зміни світової кон’юнктури, на передові позиції 
виходить проблема розробки цілісного механізму при­

йняття управлінських рішень в СЕС, в основу якого по­
кладено принципи проактивного управління, а як ін­
струментарій використовується інтелектуальний аналіз 
даних (ІАД). 

Нині значна увага науковців прикута до викорис­
тання моделей і методів ІАД для підтримки процесів 
прийняття управлінських рішень в СЕС. Механізм ре­
алізації окремих методів представлено в [6, 7, 8], дослі­
дженню комплексного використання методів ІАД на 
окремих рівнях управління присвячені [1, 12], питання 
технології побудови гібридних інтелектуальних систем 
розглядаються в [4, 5].

Однак розробка і впровадження цілісного меха­
нізму прийняття управлінських рішень в СЕС, що ба­
зується на інструментарії ІАД, потребує обґрунтування 
комплексу взаємопов’язаних економіко-математичних 
моделей, що дозволяють підтримувати процеси про­
активного управління на всіх його рівнях – від опера­
тивного до стратегічного, тим самим забезпечуючи 
повноцінність управління. Це означає, що необхідним 
є формування єдиного методологічного підходу до ви­
користання методів і моделей ІАД для забезпечення 
проактивного управління. 

У [15] нами запропоновано концепцію моделюван­
ня проактивного механізму прийняття управлінських 
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рішень в СЕС на базі інструментарію ІАД. Метою даної 
статті є розробка механізмів реалізації цієї концепції на 
інструментальному, модельному та організаційно-прак­
тичному рівнях на основі гібридного використання ін­
телектуальних технологій.

Проактивне управління СЕС є систематичним ці­
леспрямованим процесом, що комплексно охоплює всі 
сфери діяльності системи в будь-який період її функціо­
нування. Інформаційна підтримка проактивного управ­
ління має ґрунтуватися на використанні формалізова­
них процедур і методів економіко-математичного мо­
делювання, новітніх інформаційних технологіях. Техно­
логія ІАД може стати базовою для розв’язання завдань 
проактивного управління [13].

Процедури проактивного управління нерозривно 
пов’язані з неперервним моніторингом і діагнос­
туванням СЕС. При цьому діагностика має зво­

дитись до виявлення та формалізації ситуації до рівня 
конкретної моделі з метою прийняття на основі її аналі­
зу обґрунтованого управлінського рішення. Виявлення 
закономірностей і взаємозв’язків між подіями та яви­
щами, що відбуваються в системі, представляють собою 
складну задачу. Її розв’язання можливе через вивчення 
ситуації в багатовимірному просторі показників, які ха­
рактеризують її з різних боків, а це обумовлює необхід­
ність розробки комплексу взаємопов’язаних економіко-
математичних моделей ІАД для діагностики ситуацій в 
СЕС. Такий комплекс повинен включати моделі:
	 формування образів ситуацій в СЕС, що ґрун­

туються на комбінованому використанні підхо­
дів до відстеження ситуацій в системі;

	 розпізнавання образів ситуацій: моделей вста­
новлення (добування) образів методом індукції 
правил, з використанням генетичних алгорит­
мів, нейронних мереж, програмних агентів, ка­
тегорізованих графіків, піктографіків; моделі ви­
ділення кластерів ситуацій методом k-середніх; 
класифікації набору образів з використанням 
дерев рішень і нейронних мереж;

	 ідентифікації ситуацій методом «найближчого 
сусіда», методом індукції правил, з використан­
ням нейронних мереж, мереж Байєса, асоціацій, 
алгоритму обмеженого перебору;

	 виявлення причинно-наслідкових зв’язків за до­
помогою агентів (крос-табуляція), мереж Байє­
са, еволюційного програмування, статистичних 
методів, редукції вибірки і маркування підгруп 
даних;

	 оптимізації з використанням нейронних мереж, 
генетичних алгоритмів, дерев рішень, методу 
індукції правил;

	 прогнозування з використанням методів «най­
ближчого сусіда», індукції правил, міркування 
за прецедентами, мереж Байєса, статистичних 
методів, асоціацій, нейронних мереж, дерев рі­
шень, пошарового стиснення;

	 моніторингу ефективності рішень з викорис­
танням апарату нейронних мереж, дерев рішень 
тощо.

Можна запропонувати такий механізм діагности­
ки ситуації на основі ІАД (рис. 1). У ньому процеси на­
вчання, розпізнавання ситуації, формування варіантів 
рішень безпосередньо пов’язані з реалізацією основних 
процесів проактивного управління. 

ІАД об’єднує методи аналізу структурованих да­
них (Data Mining/ Knowledge Discovery), методи аналізу 
неструктурованих текстових даних (Text Mining), мето­
ди візуального аналізу (Visual Mining), методи аналізу в 
реальному часі (Real-Time Data Mining), методи аналізу 
Web-ресурсів (Web Mining), методи аналізу процесів 
(Process Mining), методи оперативного аналізу (OLAP), 
тощо [2, 16]. Дослідження окремих методів ІАД засвід­
чує, що жоден з них не є універсальним, причому мова 
йде не лише про реалізацію всього комплексу моделей 
для будь-якої СЕС, але й про реалізацію окремих етапів 
діагностики. У кожному конкретному випадку аналіти­
ки мають провести ретельний системний аналіз струк­
тури і діяльності системи, особливостей інформаційно­
го та програмного забезпечення процесу управління, 
що пов’язано з унікальністю організаційної структури, 
методів управління і технологій підготовки і підтримки 
прийняття рішень в кожній окремій системі.

До того ж, технологія інтелектуального аналізу, 
як і будь-який метод пізнання, має низку слабких місць, 
які потрібно враховувати при формуванні конкретного 
комплексу моделей: потреба великого набору вхідних 
даних для успішного навчання; формування моделі у 
прихованій формі («чорна скринька»); значний відсоток 
помилкових результатів; вимоги до кваліфікації та до­
свіду користувачів [3]. 

У зв’язку з цим дослідники прикладають багато 
зусиль для підвищення точності та інтерпретованості 
застосовуваних моделей. Цьому сприяє гібридне вико­
ристання методів ІАД, що підтримує розв’язання склад­
них проблем, підсилюючи окремі «чисті» підходи. Воно 
передбачає:
	 реалізацію ансамблів (комітетів) моделей;
	 залучення до реалізації певного алгоритму ін­

ших методів аналізу даних;
	 поєднання різних методів ІАД, наприклад, Data 

Mining та OLAP;
	 формування гібридних інформаційних систем. 

У ситуаціях, коли можливості вдосконалення єди­
ної моделі вичерпані, а якість її роботи залишається 
незадовільною, реалізують кілька моделей. При цьому 
припускається, що єдина модель ніколи не може досяг­
ти тієї ефективності, яку забезпечує ансамбль.

Нині пошук сильних індивідуальних методів і 
алгоритмів для основної маси дослідників ІАД 
перестав бути актуальним – їх інтереси зміс­

тилися в бік умінь працювати з великими ансамблями 
«слабких» методів і алгоритмів. На передній план поча­
ли виходити методи роботи з ансамблями, що вміщують 
сотні й тисячі методів і алгоритмів [10, 14]. Як виявило­
ся, подібні ансамблі, що складаються навіть зі «слабких» 
алгоритмів, здатні перевершувати за точністю ізольова­
ні «сильні» алгоритми, спрямовані на пошук глибоких 
закономірностей в масивах даних. 
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Використання ансамблів замість окремої моделі в 
більшості випадків дозволяє підвищити якість рішень, 
однак такий підхід пов'язаний з низкою проблем, основ­
ними з яких є збільшення часових і обчислювальних ви­
трат на навчання кількох моделей, складність інтерпре­
тації результатів, неоднозначний вибір методів комбіну­
вання результатів, одержаних за окремими моделями.

Наразі ансамблі моделей є сферою дуже активних 
досліджень в машинному навчанні, що привело до роз­
робки значної кількості різноманітних методів форму­
вання ансамблів [9]. Основними проблемами при по­
будові ансамблю є вибір базової моделі, вибір способу 
формування навчальної вибірки, вибір методу комбіну­
вання результатів.

Практика підтверджує, що в більшості випадків, 
наприклад, регресійні моделі, дерева рішень і нейрон­
ні мережі доповнюють один одного та їх комбінація дає 
краще рішення. 

Тому вже на рівні реалізації певного етапу діагнос­
тики ситуації в СЕС можна здійснювати декомпозицію 
складної задачі на кілька підзадач і для кожної з них 
застосовувати певну модель. Наприклад, на першому 
етапі виділити об’єкти зі спільними властивостями, по­
тім всередині отриманої групи встановити зв'язок між 

вхідними і вихідними змінними тощо. При цьому моделі 
застосовують послідовно, у відповідності з певним на­
перед налаштованим сценарієм. Результати, одержані за 
однією моделлю, є початковими даними для іншої.

При паралельному використанні різних моделей 
один і той самий навчальний набір даних «проганяєть­
ся» одночасно через кілька моделей, які потім порівню­
ють на основі одержаних результатів. Модель, визнана 
найкращою, обирається робочою.

Побудова ансамблю моделей також супроводжує ре­
алізацію кількох послідовних етапів процесу діагностики.

Відомим прикладом поєднання та комбінування 
методів ІАД (нечітка логіка, нейронні мережі, довірчі 
мережі, еволюційні алгоритми тощо) є так звані «м’які 
обчислення» [11]. Взагалі, вплив нечіткої логіки на гі­
бридизацію методів ІАД виявився одним з найбільших, 
він наділяє ці методи новою функціональністю (нечіткі 
методи кластеризації, нечіткі асоціативні правила, не­
чіткі довірчі мережі тощо).

Значні перспективи має поєднання генетичних ал­
горитмів з іншими методами і моделями ІАД (нечітке 
управління генетичними операторами, створення і на­
вчання нейронних мереж, отримання початкових даних 
для роботи інших алгоритмів пошуку й оптимізації, ге­

Зріз інформації за елементами моделі діагностики  

Формування образу ситуації  

Сховище
даних 

 
База

знань
 
 

Формування управлінських рішень  

Формування Бази знань  

Процеси
проактивного

управління  

 
Огляд ситуації  

Причинно-
наслідковий аналіз  

Прийняття
рішення  

 
Аналіз плану  

Ідентифікація ситуації  

Причинно-наслідковий аналіз  

Розрахунок варіантів рішень  

Прогнозування  

«Найближчий сусід», індуція правил, нейронні
мережі, мережі Байєса, асоціації, обмежений перебір  

Агенти (крос-табуляція), мережі Байєса, еволюційне
програмування, статистичні методи, редукція вибірки
і маркування підгруп данних

  
 

Нейронні мережі, генетичні алгоритми, дерева
рішень, індукція правил

 
  

 

«Найближчий сусід», індукція правил, маркування
за прецедентами, мережі Байєса, статистичні методи,
асоціації, нейронні мережі, дерева рішень,
пошарове стиснення

  

  
 

Індукція правил, генетичні алгоритми, нейронні
мережі, програмні агенти, категорізовані графіки  

Рис. 1. Схема механізму діагностики ситуації в СЕС на основі ІАД
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нерація правил, що втілює ідею мутацій і відбору кра­
щих правил та багато інших).

Гібридизація методів аналізу має значні перспекти­
ви для вдосконалення «чистих» підходів. У результаті та­
кої інтеграції підвищується якість окремих моделей комп­
лексу і, насамкінець, підвищується якість управління.

Інструменти ІАД, що належать до різних груп 
методів (Data Mining, Visual Mining, OLAP тощо), посі­
дають власне особливе місце в процесі підтримки при­
йняття рішень. Але для ефективнішої реалізації певних 
задач управління вони мають бути інтегрованими, що 
також викликає необхідність створення гібридних мо­
делей прийняття рішень. 

Яскравим прикладом такого поєднання є багато­
вимірний інтелектуальний аналіз (OLAP Data Mining), 
інструменти якого мають знаходити закономірності як 
в деталізованих, так і в агрегованих з різним ступенем 
узагальнення даних [2]. Таке поєднання, на жаль, не за­
вжди можливе в зв’язку з тим, що багато методів ІАД 
(мережі Байєса, метод найближчого сусіда) засновані 
на визначенні подібності деталізованих прикладів і не 
здатні працювати з агрегованими даними.

Методи візуального аналізу (Visual Mining) мо­
жуть супроводжуати процес реалізації будь-якої моделі 
ІАД, дозволяючи як візуалізувати проміжні результати 
для перевірки якості моделей, контролю правильнос­
ті результатів, так і представляти результати аналізу в 
зручній для користувача формі. Йдеться як про інтер­
претацію результатів, та і про оцінку їх достовірності.

Комбінація статичних методів Data Mining з адап­
тивним навчанням через взаємодію з користувачем 
сприяла розробці адаптивних алгоритмів, що дозволя­
ють використовувати інформацію, накопичену в мину­
лому, для переоцінки поточних рішень та отримання на 

їх основі нових розв’язків задачі без повторного запуску 
алгоритмів. Сформований на цій основі підхід Real-Time 
Data Mining має низку переваг: для реалізації алгорит­
мів потрібна менша кількість статистичних припущень, 
моделі швидко пристосовуються до змін зовнішнього 
середовища, системи можуть регулярно збирати нові 
дані. Але для цього необхідна велика IT-інфраструктура 
та складніші математичні інструменти.

Реалізація розглянутих в даному дослідженні ме­
тодів і моделей ще не забезпечує успішного проактив­
ного управління. Результати моделювання обов’язково 
мають супроводжуватись діями, що використовують 
переваги добутих знань і прогнозів. Це означає, що не­
обхідним є створення замкнених комп’ютерних систем 
управління (КСУ) в інтегрованому системному середо­
вищі, в основу створення яких доцільно покласти гі­
бридний підхід. 

При проектуванні гібридних КСУ найскладнішою 
проблемою є розробка загального алгоритму підтрим­
ки прийняття рішень, що має передбачати поєднання 
алгоритмів виводу на правилах і прецедентах та алгорит­
ми прийняття рішень на основі моделей і методів ІАД.  
Як ілюстрацію застосування гібридного підходу до органі­
зації КСУ можна представити загальну модель структури 
системи, що включає базу знань з правилами і прецеден­
тами, а також модулі адаптації рішень та пошуку рішень на 
основі правил, прецедентів, моделей і методів ІАД (рис. 2). 

Застосування методів, що базуються на прецеден­
тах, в інтелектуальних КСУ дозволяє підвищити ефек­
тивність прийняття рішень при виникненні проблемних 
ситуацій через проведення пошуку і адаптації прийня­
тих раніше рішень в подібних проблемних ситуаціях, 
що були збережені у формі прецедентів в спеціальному 
інформаційному сховищі – базі прецедентів. 

Рис. 2. Схема взаємодії компонентів гібридної КСУ
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Разом з тим, таким гібридним КСУ притаманні і 
переваги правилоорієнтованих інтелектуальних систем: 
пояснення пропонованого рішення; швидкість та своє­
часність підтримки прийняття рішення, можливість пра­
цювати без експерта, ефективне розв’язання проблеми 
невизначеності, формалізація експертних оцінок, мож­
ливість еволюціонування бізнес-політики, відсутність 
суперечностей та впливу суб’єктивного чинника тощо. 

Для ефективної інтеграції різних технологій в од­
ній системі передбачається уніфіковане подання даних 
та знань [17].

Результати проведеного дослідження дозволяють 
переконатися в тому, що розробка механізмів реалізації 
концепції моделювання процесів проактивного управ­
ління в СЕС на основі ІАД має ґрунтуватись на гібрид­
ному використанні методів і моделей, а саме:

1) на окремих етапах діагностики необхідно вико­
ристовувати як «чисті» підходи, так і їх гібриди у вигля­
ді модифікованих алгоритмів та комбінованих інстру­
ментів;

2) для підтримки кількох послідовних етапів діа­
гностики потрібно будувати та реалізовувати ансамблі 
моделей; ансамблі моделей також ефективно викорис­
товуються при реалізації окремих етапів діагностики;

3) при формуванні інструментарію для моделю­
вання на окремому етапі в розрізі рівнів управління по­
трібно так комбінувати методи ІАД, щоб забезпечувати 
перевагу методів візуального та експертного аналізу при 
переході від задач підтримки оперативних рішень до за­
дач підтримки стратегічних і цілепокладаючих рішень;

4) реалізація організаційно-практичного рівня кон­
цепції моделювання пов’язана зі створенням КСУ, що ма­
ють в своєму арсеналі інтегровані інструменти ІАД. Такі 
системи повинні використовувати комбінований під­
хід – повну автоматизацію прийняття рішень в стандарт­
них ситуаціях та часткову автоматизацію для подібних та 
нових ситуацій;

4) ставити завдання розробити універсальний на­
бір моделей, що розв’язували б комплекс завдань проак­
тивного управління у відриві від аналізу конкретної сис­
теми і використовувати його як базис для формування 
такого набору в будь-якій СЕС, немає сенсу. 

Як перспективи подальших досліджень у цьому на­
прямі можна розглядати реалізацію прикладного рівня 
концепції проактивного механізму прийняття управлін­
ських рішень на базі ІАД для конкретних видів СЕС.    
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У сучасних умовах на більшості підприємств кор­
поративного типу для забезпечення процесу при­
йняття управлінських рішень розроблено склад­

ні інформаційні системи. У даний час використовується 
поняття «інформаційні управлінські системи» (ІУС), які 
набули розвитку в стратегічній діяльності підприємств. 
Але слід відмітити, що часто ці системи зорієнтовані ви­
ключно на функції оперативного контролю, а не на при­
йняття стратегічних управлінських рішень, особливо 
важливих для майбутнього розвитку підприємства.

У. Кінг і Д. Кліланд відмічають [1, c. 235], що лише 
після достатньо повної переробки внутрішніх інформа­
ційних потоків увага керівників фірм переключалася на 
систематичне накопичення та використання зовнішньої 
інформації. На вітчизняних підприємствах зазвичай за­
лишаються поза увагою важливі аспекти багатьох скла­
дових зовнішнього середовища підприємства (макро- і 
мікрооточення бізнесу), за якими повинні створюватися 
бази стратегічних даних (БСД) і постійно досліджувати­
ся аналітиками.

У зв’язку з цим розробка дієвої інформаційної під­
системи стратегічного управління (ІПСУ) на окремих 
підприємствах і в корпораціях та її ефективна реаліза­
ція вимагає формування єдиного методичного підходу 
до організації даного процесу.

ІПСУ дозволяє не тільки збирати, систематизува­
ти, прогнозувати фактори зовнішнього середовища, але 
й формувати інформацію з внутрішнього середовища, 
що необхідно для прийняття перспективних управлін­
ських рішень та розробки стратегій.

В умовах стратегічного менеджменту як сучасно­
го еволюційного етапу розвитку корпоративних систем 
набули поширення концептуальні підходи до процесу 
інформаційного забезпечення стратегічної діяльності. 
При виконанні конкретних завдань у процесі прийняття 
стратегічних управлінських рішень здійснюється пере­
робка даних у інформацію. У роботах багатьох науковців 
[2, 3, 4, 5] розроблено методичні засади розвитку інфор­
маційних систем в управлінській діяльності та надано 
визначення основних категорій у цій сфері, у тому числі 
понять «інформація», «інформаційно-управлінська сис­
тема» тощо. Узагальнюючи ці підходи для наступних до­
сліджень у даній галузі, доцільно надати власне визна­
чення поняття «стратегічна інформація».

Стратегічна інформація (СІ) – організована су­
купність баз стратегічних даних, які сформовані фахів­
цями підприємства щодо відповідності прийняття рі­
шень за певним напрямом, пройшли аналітичну оброб­
ку та підготовлені до багаторазового використання в 
процесі стратегічної управлінської діяльності.

Для обґрунтованого прийняття стратегічних 
управлінських рішень (СУР) необхідно постійно збира­
ти потрібну інформацію із різних джерел та аналізувати 
її. При цьому важливо дослідити та визначити із знач­
ного інформаційного потоку саме ту інформацію, яка є 
пріоритетною з точки зору узгодженості зі стратегіями, 
що реалізуються, та стратегічними цілями підприємства 
і впливає на результуючі показники СУР. Для цього до­
сліджуються фактори контролю досягнення результую­
чого показника реалізації СУР.

У сучасних умовах на підприємства надходять необ­
межені обсяги інформації, а ступінь її корисності для май­
бутніх рішень не визначається. Ефективність використан­
ня інформації неоднакова, а при її ухваленні та реалізації 
СУР обов’язкова інформація як із зовнішнього, так і вну­
трішнього середовища підприємства. У зв’язку з тим, що 
інформація, яка використовується при розробці й ухва­
ленні СУР, має розходження щодо інтерпретації її змістов­
ності, а також частина її може бути зайвою, слід визначати 
якісні характеристики інформації. На наш погляд, ранжу­
вання повинно здійснюватись за ступенем пріоритетності 
та корисності зовнішньої й внутрішньої інформації для 
досягнення запланованого кінцевого результуючого по­
казника прийняття СУР та його наступної реалізації.

За результатами дослідження визначено основні 
етапи збереження та обробки стратегічної інфор­
мації, а також пріоритетності впливу інформацій­

них чинників на результати діяльності.
I етап – збирання необхідної інформації щодо 

складових компонентів зовнішнього та внутрішнього 
середовища підприємства (якісні та кількісні чинники, 
характеристики);

II етап – аналіз отриманих даних з точки зору їх 
інформативності;

III етап – виділення інформації, яка є пріоритет­
ною з точки зору узгодженості зі стратегіями, що реалі­
зуються, стратегічними цілями підприємства;

IV етап – аналіз впливу пріоритетних чинників на 
результуючі показники стратегічного розвитку для фор­
мування достовірної СІ у відповідності з досягненням 
цілей підприємства;

V етап – оцінка та співвідношення отриманої та 
сформованої СІ з кінцевими цілями.

Прийняття СУР завжди орієнтоване на кінцевий 
результат, якого треба досягти впродовж довгостроко­
вого періоду.

Такими результатами можуть бути як фінансові, 
так і нефінансові показники, тобто: чистий прибуток 
підприємства, ринкова вартість підприємства, конку­
рентоспроможність продукції, кількість споживачів на 
ринковому сегменті тощо.

Для визначення пріоритетної інформації необ­
хідно проаналізувати результуючі показники реалізації 
СУР, а також групи факторів (якісних і кількісних), які 
на них впливають, та зважено дослідити їх.

Як приклад розглянуто показник зростання прибут­
ку від збільшення продажів основної товарної продукції 
підприємства, який часто використовується як результую­
чий при реалізації СУР. До груп факторів, що мають вплив 
на цей показник, належать: технологічні, витратні, цінові, 
конкурентні чинники. У табл. 1 надано перелік розрахун­
кових показників, що належать до вказаних груп.

Побудуємо моделі залежностей рівня чистого 
прибутку від реалізації 1 т залізорудного концентра­
ту за вихідними даними ПАТ «Центральний гірничо-
збагачувальний комбінат». Статистична обробка даних 
про роботу даного підприємства за останні 11 років до­
зволила встановити теоретичні залежності між рівнем 
чистого прибутку від реалізації 1 т концентрату і низ­
кою факторів (див. табл. 1).
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Таблиця 1

Чинники, що впливають на рівень прибутку від реалізації продукції на гірничо-збагачувальному підприємстві

Найменування чинника Умовне 
позначка

Одиниці 
вимірювання Формула для розрахунку

Технологічні:  
XA1 – фондовіддача активної частини основ-
них фондів при виробництві концентрату

fв т/грн

, Ф
в

А

Q
f

ОФ

 

де ОФА – вартість активної
 

частини основних фондів, грн;  
QФ – фактичний обсяг виробництва за 
період, що аналізується, т

XA2 – енергоємність одиниці концентрату еЄ грн/т
,Є

Ф

E
e

Q
 

де E – витрати електроенергії,
 

тис. грн

XA3 – матеріалоємність одиниці концентрату MЄ грн/т
,Є

Ф

M
M

Q
 

де M – витрати матеріалів, 

тис. грн

Витратні:  
XB1 – виробнича собівартість 1 т концентрату Св грн/т

XВ2 – адміністративні витрати, розраховані  
на 1 т концентрату Ва грн/т

XВ3 – збутові витрати, розраховані на 1 т кон-
центрату Взб грн/т

Цінові:  
XC1 – ціна 1 т концентрату Цк грн/т

Конкурентні:  
XD1 – вміст заліза у концентраті β %

XD2 – вміст сірки у концентраті S %

XD3 – конкурентоспроможність концентрату Iк ч. од.
, T

k
e

G
I

G

 

де GT, Gе – відповідно показ

ники конкурентоспроможності за техніч
ними і економічними параметрами

Побудуємо моделі пар змінних. Для аналізу впли­
ву факторів доцільно відібрати ті, які відповідають ви­
робничим та економічним особливостям формування 
результуючого показника і між якими немає мультико­
лінеарності.

Залежність зміни рівня чистого прибутку від реа­
лізації 1 т концентрату описується такою моделлю:

1 2 3 1

2 3 1 1 2 3

0 1 2 3 4

5 6 7 8 9 10 .

     

     

ч
pt A A A B

B B C D D D

П b b X b X b X b X

b X b X b X b X b X b X
У випадку нелінійної залежності коефіцієнт ко­

реляції r втрачає фізичний зміст. Для вимірювання 
тісноти криволінійного кореляційного зв’язку застосо­
вується кореляційне відношення η. Статистичну оцінку 
проведемо за середньоквадратичними відхиленнями σ і 
коефіцієнтом детермінації R2 [6, 7], результати яких на­
водяться в табл. 2.

Аналіз результатів розрахунку й оцінки побудова­
них попарних залежностей між рівнем чистого прибут­
ку від реалізації 1 т концентрату й факторами XA1, XD2 і 
XD3 показав, що величини кореляційного відношення в 
цих випадках недостатньо високі у порівнянні з інши­
ми факторами, а значить зазначені моделі неадекватні 

дійсності. Таким чином, перелічені фактори у загальну 
модель чистого прибутку від реалізації 1 т концентрату 
включати недоцільно з позиції їх незначного впливу на 
рівень даного результуючого показника.

Загальну модель рівня чистого прибутку від ре­
алізації 1 т концентрату в остаточному вигляді можна 
одержати за допомогою додавання парних залежностей 
з коригуванням постійних коефіцієнтів

2 3

1 1 1

5 3

2

( ) 8,17 10 5,457 10

0,701 0,7 0,713 0,242 15,44.

     

    

А A

С В В D

Пр t X X

X X X X
Графіки залежностей рівня чистого прибутку від 

найбільш значимих факторів зображено на рис. 1.
Для економічної інтерпретації нелінійних зв’язків 

використовується коефіцієнт еластичності, що характери­
зує у відсотках зміну досліджуваного економічного показ­
ника при зміні на 1% середнього значення даного фактора.

Розрахунок коефіцієнтів еластичності показав, що 
величина чистого прибутку від реалізації 1 т концен­
трату підвищується при зниженні енергоємності на 1%, 
на 2,71% – при підвищенні ціни концентрату на 1%, на 
1,44% – при зниженні виробничої собівартості концен­
трату на 1%, на 0,066% – при зниженні адміністративних 

http://www.business-inform.net


180

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ін
ф

о
рм

ац
ій

н
і т

ех
н

о
л

о
гі

ї в
 е

ко
н

о
м

іц
і

БІЗНЕСІНФОРМ № 4 ’2013
www.business-inform.net

витрат на 1%, на 0,206% – при зростанні вмісту заліза у 
концентраті на 1%, при зниженні збутових витрат на 1% 
чистий прибуток зростає на 0,197%, при зниженні мате­
ріалоємності на 1% прибуток зростає на 0,009%.

на негативний вплив макрофакторів. Перш за все, це 
реконструкція та модернізація технологічних проце­
сів, що забезпечує оновлення виробництва; зменшення 
шкідливого впливу на навколишнє середовище; матері­

Таблиця 2

Емпіричні залежності рівня чистого прибутку від реалізації 1 т концентрату

Найменування фактора Функції залежностей Середньоквадра-
тичне відхилення, σ

Кореляційне 
відношення, η

Коефіцієнт 
детермінації, R2

XA1 – фондовіддача активної 
частини основних фондів при 
виробництві концентрату

– 6,916 –0,413 0,171

XA2 – енергоємність 1 т концен-
трату f (x) = 12,253е0,04х – 14,884 26,991 0,641 0,411

XA3 – матеріалоємність 1 т кон-
центрату f (x) = 4,934е0,016х + 0,258 117,688 0,837 0,7

XB1 – виробнича собівартість 1 т 
концентрату f (x) = 146,968ln(x)-646,538 2758 0,862 0,742

XB2 – адміністративні витрати, 
розраховані на 1 т концентрату f (x) = 1,269е0,437х+8,998 16,247 0,654 0,427

XB3 – збутові витрати, 
розраховані на 1 т концентрату

f (x) =  2,872 ∙ 107e1,77 ∙ 107x –  
– 2,872 ∙ 107 15,921 0,876 0,457

XC1 – ціна 1 т концентрату f (x) =  105,403e1,661 ∙ 10-3x –  
– 116,836 270,174 0,977 0,955

XD1 – вміст заліза у концентраті f (x) = 7 ∙ 10–4 ∙ е1,922х – 9,84 60,234 0,476 0,227

XD2 – вміст сірки у концентраті – 0,046 –0,125 0,016

XD3 – конкурентоспроможність 
концентрату – 0,079 0,321 0,123

Таким чином, було встановлено, що найбільший 
вплив на даний результуючий показник прийняття рі­
шень мають: серед технологічних – енергоємність і 
матеріалоємність; цінових – ціна 1 т концентрату; ви­
тратних – виробнича собівартість і розмір адміністра­
тивних і збутових витрат, конкурентних – вміст заліза 
у концентраті.

Для визначення пріоритетної стратегічної інфор­
мації необхідно також проаналізувати і вплив основних 
макро- і мікрофакторів. З цією метою досліджено дані 
на ГЗК Кривбасу за 11 років [8].

Основними макрофакторами на підприємствах 
гірничодобувної промисловості є політичні, фінансово-
економічні, виробничо-технологічні, соціальні та еко­
логічні. Серед них значний вплив мають фінансово-еко­
номічні і політичні макрофактори. Відносно останніх, 
найбільш важливим чинником є політична нестабільність 
у державі. До пріоритетних фінансово-економічних фак­
торів в різні роки належать наступні чинники: 1) недо­
сконалість економічного законодавства (2001–2006 рр.); 
2) монополізм енергопостачальників (2001 – 2006 рр.);  
3) надмірний податковий тиск (2006 – 2008 рр.); 4) зро­
стання цін на сировину та на всі види енергоресурсів, 
підвищення залізничних тарифів (2008 р.); 5) зниження 
ринкових цін на залізорудну продукцію внаслідок еко­
номічної кризи (2009 – 2010 рр.).

Як видно зі звітності гірничодобувних підпри­
ємств [8] та на основі здійсненого PEST-аналізу [9], вони 
планують зміни, що з їх боку є відповідною реакцією 

альне стимулювання та покращення житлових умов, що 
скорочує плинність кадрів.

Особливої уваги аналітиків і керівників гірничо­
добувних підприємств у мікросередовищі потребує сту­
пінь впливу з боку постачальників та споживачів. При 
ухваленні взаємовигідних контрактів на постачання 
матеріально-технічних ресурсів забезпечується зни­
ження матеріалоємності та енергоємності виробництва, 
що дозволяє підвищити конкурентоспроможність про­
дукції, поширити коло споживачів на ринках та досягти 
зростання прибутку.

Після зазначених розрахунків у табл. 3 надано 
пріоритетні інформаційні чинники та фактори, що ви­
значені для включення до БСД ІПСУ, при прийнятті 
СУР за результуючими показниками прибутку від реа­
лізації продукції.

Висновки
На основі наведеної методики можна визначити 

пріоритетну інформацію при прийнятті різних СУР і ре­
зультуючих показників їх реалізації. Ці чинники повинні 
накопичуватись, формувати відповідні бази даних. Їх ви­
вчення, аналіз дозволяють визначати прогнозні тенденції 
змін і можливості досягнення бажаних результатів.

Таким чином, аналітикам чи особам, що прийма­
ють рішення на підприємствах, необхідно орієнтувати­
ся на інформаційні складові, що впливають на конкретні 
результуючі показники прийняття і реалізації СУР для 
досягнення установлених цілей.
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Рис. 1. Залежності величини чистого прибутку від реалізації 1 т концентрату від факторів

f(x) = 12.253e0.04x – 14.884

y(x) = 146.968 ln(x) – 646.538

Ypr

y(x)

R = 0,862
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E = –1,441
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y3(x3)

y3(x3) = 105.403e1.661×10–3x3 – 116.836
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R2 = 0,955
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E = 2,709

R = 0,837

R2 = 0,701

σx = 83,022

E = –8,795 · 10–3

y(x) = 4.934e0.016x + 0.258

Ypr

y(x)

R = 0,641

R2 = 0,411

σx = 26,991

E = –4,977 · 10–5

Енергоємність
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Матеріалоємність

Ціна 1 т концентрату

Ypr

f(x)

Адміністративні витрати

Вміст заліза в концентраті

R = 0,676

R2 = 0,457

σx = 15,921

E = –0,197

y(x) = 1.269e0.437x + 8.998

Ypr

y(x) y(x)

y(x)

Ypr

y(x) = 2.077 ∙ 10–55 e1.922x – 9.84

Ypr

y(x) = 2.872 × 107. e1.77×10–7x – 2.872 × 107

R = 0,476

R2 = 0,227

σx = 0,914

E = 0,206

R = 0,654

R2 = 0,427

σx = 3,237

E = –0,066

Напрями подальших досліджень. Представ­
ляється важливим дослідити модель інформаційних 
зв’язків стратегічної діяльності підприємства з ураху­

ванням можливої граничної вартості стратегічної ін­
формації. Цей показник є величиною економії чи при­
бутків, що отримуються від її використання.                  
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Таблиця 3

Пріоритетні інформаційні чинники та фактори при прийнятті СУР за результуючими показниками прибутку   
від реалізації концентрату та його конкурентоспроможності

Результуючий показник Найменування 
інформаційних чинників Найменування факторів Коефіцієнт детермінації R2 

або ступінь впливу

Прибуток від реалізації  
концентрату

Технологічні Енергоємність; матеріалоємність 0,511  
0,700

Витратні
Виробнича собівартість; 
адміністративні витрати; збутові 
витрати

0,742  
0,538  
0,557

Цінові Ціна 1 т концентрату 0,955

Конкурентні Вміст заліза в концентраті 0,527

Політичні Політична нестабільність  
у державі Значний вплив

Фінансово-економічні 

Недосконалість економічного 
законодавства і монополізм 
енергопостачальників;  
низький контроль та відсутність 
підтримки з боку держави щодо 
діяльності підприємств

Значний вплив;  
 
 
середній вплив

Ринкові
Погіршення кон’юнктури рин-
ку та значне зниження цін на 
залізорудну сировину

Значний вплив
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УДК 336.113

Ефективність діяльності суб’єктів підприємництва в сучасних умовах 
господарювання

Бедринець М. Д.

УДК 336.113

Бедринець М. Д. Ефективність діяльності суб’єктів підприємництва в сучасних умовах господарювання
Досліджено поняття «суб’єкт господарювання» та «ефективність господарської діяльності підприємства». Сформоване власне визначення 
ефективності підприємства, яке являє собою комплексну оцінку кінцевих результатів використання основних і оборотних фондів, трудових 
і фінансових ресурсів та нематеріальних активів. У статті розглянуто систему показників, що використовуються для оцінки ефективності 
господарської діяльності суб’єктів підприємництва. Відображено основні структурні показники діяльності суб’єктів підприємництва України в 
2008 – 2011 рр. Наведено розрахунки відносних показників ділової активності підприємств України. Визначено причини погіршення оцінки ділової 
активності. Розкрито найбільш збиткові сфери господарської діяльності підприємств. Обґрунтовано основні інструменти підвищення ефек-
тивності діяльності підприємства. Автором запропоновано систему показників для аналізу ефективності виробничо-господарської діяльності 
підприємства, яка чітко та більш повно визначає сутність виробничого процесу. Зроблено висновок, що на підприємствах та інших організаціях 
і фірмах економічний аналіз має проводитись не менше одного разу на рік і в установленому вигляді, результати аналізу повинні доповнювати 
звіти підприємства, підготовлені для податкової інспекції та органів статистики. У цих компетентних інспекціях повинна звірятися достовір-
ність і об'єктивність аналізу. Фірми, які не забезпечили об'єктивного вивчення своєї діяльності, повинні припиняти роботу.

Ключові слова: суб’єкт господарювання, підприємство, підприємництво, ефективність діяльності.
Рис.: 2. Табл.: 3. Бібл.: 14.
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УДК 336.113
Бедринец М. Д. Эффективность деятельности субъектов  

предпринимательства в современных условиях хозяйствования
Исследованы понятия «предприятие» и «эффективность хозяйст
венной деятельности предприятия». Сформировано собственное 
определение эффективности предприятия, которое представляет 
собой комплексную оценку конечных результатов использования ос
новных и оборотных фондов, трудовых и финансовых ресурсов и нема-
териальных активов. В статье рассмотрена система показателей, 
используемых для оценки эффективности хозяйственной деятельно-
сти субъектов предпринимательства. Отражены основные струк-
турные показатели деятельности субъектов предпринимательства 
Украины в 2008 – 2011 гг. Приведены расчеты относительных показа-
телей деловой активности предприятий Украины. Определены при-
чины ухудшения оценки деловой активности. Раскрыты наиболее убы-
точные сферы хозяйственной деятельности предприятий. Обоснова-
ны основные инструменты повышения эффективности деятельности 
предприятия. Автором предложена система показателей для анализа 
эффективности производственно-хозяйственной деятельности пред
приятия, которая четко и более полно определяет сущность произ-
водственного процесса. Сделан вывод, что на предприятиях и других 
организациях и фирмах экономический анализ должен проводиться не 
менее одного раза в год и в установленном виде, результаты анализа 
должны дополнять отчеты предприятия, подготовленные для на-
логовой инспекции и органов статистики. В этих компетентных ин-
спекциях должна сверяться достоверность и объективность анализа. 
Фирмы, которые не обеспечили объективного изучения своей деятель-
ности, должны прекращать работу.
Ключевые слова: субъект ведения хозяйства, предприятие, предпри-
нимательство, эффективность деятельности.
Рис.: 2. Табл.: 3. Библ.: 14.
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Bedrinets M. D. Efficiency of Activity of Entrepreneurs Under Modern 
Economic Conditions

The article studies the «enterprise» and «efficiency of economic activity of 
an enterprise» notions. It forms own definition of efficiency of an enterprise, 
which is a complex assessment of final results of the use of main and circulat-
ing funds, labour and financial resources and intangible assets. The article 
considers a system of indicators that are used for assessing efficiency of eco-
nomic activity of entrepreneurs. It reflects main structural indicators of activ-
ity of entrepreneurs in Ukraine during 2008 – 2011. It provides calculations 
of main indicators of economic activity of Ukrainian enterprises. It identifies 
reasons of worsening of the assessment of economic activity. It reveals the 
most unprofitable spheres of economic activity of enterprises. It justifies main 
instruments of increase of efficiency of activity of enterprises. The author of-
fers a system of indicators for analysis of efficiency of production and eco-
nomic activity of an enterprise, which clearly and in more detail defines the 
essence of the production process. It draws a conclusion that an economic 
analysis should be conducted at enterprises and other organisations at least 
once a year and in an established form, and results of the analysis should 
supplement reports of an enterprise, which were prepared for tax authori-
ties and statistics institutions. These competent authorities should compare 
authenticity and objectivity of the analysis. The firms that did not provide 
objective study of their activity should stop their activity.

Key words: economic subject, enterprise, entrepreneurship, efficiency of ac-
tivity.
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Для економічного розвитку як окремих суб'єктів 
господарювання, так і економіки держави зага­
лом необхідно, щоб процес виготовлення про­

дукції був ефективним, тобто здійснювався в умовах 
оптимального (раціонального) витрачання виробничих 
ресурсів, мінімальних витрат та максимальній прибут­
ковості виробництва. 

Поняття ефективності є центральним в економіч­
ній науці, необхідно робити особливий акцент на ухва­
лення виробничих й управлінських рішень. 

Проблема ефективності посідає важливе місце. 
Зацікавленість в цьому виникає на різних рівнях управ­
ління економікою – від власників приватного підпри­
ємства до керівників держави; ефективність не повинна 
досліджуватися у відриві від кінцевих результатів діяль­
ності підприємств.

Питанню аналізу й оцінки ефективності діяльно­
сті підприємств присвячено багато праць вітчизняних і 
зарубіжних авторів. Так, дослідженням цих проблем за­
ймалися відомі вчені-економісти – Т. Хачатуров, Б. Пли­
шевський, Р. Солоу, Е. Денісон, А.Анчишкін, П. Почкін, 
П. Хейне та ін. Питання діагностики стану господарської 
діяльності підприємств вивчали такі вчені, як: І. Бланк, 
А. Гречан, Ю. Василенко, А. Воронкова, Л. Костирко,  
Т. Косянчук, Л. Лігоненко, Н. Міценко, Є. Мних, О. Олек­
сюк, А. Турило, М. Чумаченко, Г. Швиданенко та бага­
то інших. Водночас, у працях економістів наразі немає 
єдиного підходу до розуміння сутності й змісту аналізу 
ефективності господарської діяльності, незважаючи на 
те, що це поняття досить широко використовують під 
час дослідження практично всіх проблем удосконален­
ня процесу управління підприємством. 

Метою дослідження є теоретичне обґрунтування 
сутності діяльності суб’єктів підприємництва, оціню­
вання її ефективності та формулювання напрямків по­
кращення в сучасних умовах господарювання. 

На всіх етапах розвитку економіки основною її 
ланкою є підприємство, де здійснюється виробництво 
продукції, відбувається безпосередній зв'язок працівни­
ка із засобами виробництва. 

Згідно з Господарським Кодексом України підпри­
ємство – це самостійний суб'єкт господарювання, ство­
рений компетентним органом державної влади або орга­
ном місцевого самоврядування, або іншими суб'єктами 
для задоволення суспільних та особистих потреб шля­
хом систематичного здійснення виробничої, науково-
дослідної, торговельної, іншої господарської діяльності 
в порядку, передбаченому цим Кодексом та іншими за­
конами [1]. 

Суть визначення «суб'єкт господарювання» поля­
гає в тому, що підприємство є товаровиробником, тру­
довим колективом, який на професійній основі вироб­
ляє та реалізує свій товар з метою одержання прибутку. 
Як господарюючий суб'єкт підприємство здійснює ви­
робничу, науково-дослідну, іншу господарську діяль­
ність [2, c. 221].

Господарська діяльність включає як виробничу ді­
яльність, у процесі якої виробляється продукція, виро­
би народного споживання та інші матеріальні цінності, 
так і невиробничу діяльність, пов'язану з виконанням 
різних видів робіт, у тому числі науково-дослідних, на­
дання послуг, результати яких відчужуються як товар.

Основні структурні показники діяльності суб’єктів 
підприємництва України відобразимо в табл. 1.

Таблиця 1

Основні структурні показники діяльності суб’єктів підприємництва України в 2008 – 2011 рр.

Рік

Показники суб’єктів підприємництва, у тому числі

підприємства
з них фізичні особи-

підприємцівеликі середні малі 

1 2 3 4 5 6

Кількість суб’єктів господарювання у відсотках до загальної кількості суб’єктів

2008 13,8 0,5 6,8 92,7 86,2

2009 13,1 0,5 5,8 93,7 86,9

2010 16,0 0,1 0,9 15,0 84,0

2011 20,4 0,1 1,2 19,1 79,6

Кількість суб’єктів господарювання на 10 тис. осіб наявного населення, одиниць

2008 85 0 5 72 530

2009 88 0 5 75 579

2010 75 1 4 70 394

2011 74 0 4 70 290

Кількість зайнятих працівників, тис. осіб

2008 9051,0 3594,3 3137,7 2237,4 3989,0

2009 8350,3 3278,7 2844,1 2152,0 4223,5

2010 7958,2 3305,3 2507,2 2145,7 2814,5

2011 7793,1 3375,7 2346,6 2070,8 2371,4
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За даними Державного комітету статистики Украї­
ни, на 01.01.2011 р. в Україні зареєстровано 51208 при­
ватних підприємств, 1292 державних підприємств, 765 
комунальних підприємств, 1234 іноземних підприємств 
та 149161 товариств [4].

Як відомо, характерною рисою ринкової економі­
ки є переважання серед організаційно-правових форм 
об’єднань акціонерних товариств. Однак в Україні доміну­
ючою формою є товариства з обмеженою відповідальніс­
тю, що складають 93,97% від загальної кількості, на той час, 
як частка акціонерних товариств добігає 5,75% (рис. 1). 

Підприємництво як самостійна, ініціативна, гос­
подарська діяльність, що здійснюється суб'єктами гос­
подарювання (підприємцями) з метою досягнення еко­
номічних і соціальних результатів та одержання прибут­
ку, виступає як особлива форма економічної активності. 
Основа підприємництва вільний вибір підприємцем 
видів підприємницької діяльності; самостійне форму­
вання програми діяльності, вибір постачальників і спо­
живачів продукції, залучення матеріально-технічних, 
фінансових та інших видів ресурсів [5, c. 55].

Ефективність господарської діяльності підприєм­
ства – це економічна категорія, що відображає співвідно­
шення між одержаними результатами від господарської 

діяльності та витраченими на її досягнення ресурсами, 
причому при вимірюванні ефективності ресурси можуть 
бути представлені або в певному обсязі за їх первісною 
(переоціненою) вартістю (застосовувані ресурси), або 
частиною їх вартості у формі виробничих витрат (вироб­
ничо- спожиті ресурси). Якщо при цьому врахувати, що 
результати виробництва не лише є різноманітними, але 
й можуть бути представлені в різних формах: вартісній, 
натуральній, соціальній, то стає очевидною необхідність 
в ідентифікації категорії ефективності господарської ді­
яльності відповідно до тих аспектів діяльності підпри­
ємства, які важливо проаналізувати й оцінити. 

Фактично визначення ефективності господарської 
діяльності підприємства полягає в оцінці її результатів. 
Такими результатами можуть бути обсяги виготовленої 
продукції в натуральному чи вартісному виразі або при­
буток. Але ж сама по собі величина цих результатів не дає 
змоги робити висновки про ефективність або неефек­
тивність роботи підприємства, оскільки невідомо, якою 
ціною отримані ці результати. Звідси для отримання 
об’єктивної оцінки ефективності господарської діяльно­
сті підприємства необхідно також урахувати оцінку тих 
витрат, що дали змогу одержати ті чи інші результати.

У табл. 2 наведені розрахунки відносних показни­
ків ділової активності підприємств України. 

1 2 3 4 5 6

Кількість найманих працівників, тис. осіб

2008 8936,8 3594,2 3136,5 2156,8 1538,9

2009 8228,2 3278,6 2843,1 2067,8 1559,3

2010 7836,4 3305,2 2506,3 2024,9 1009,4

2011 7712,4 3375,7 2345,6 1991,1 1045,5

Обсяг реалізованої продукції, (робіт, послуг), млн грн

2008 3019046,7 1344754,3 1177609,4 492378,7 204951,6

2009 2745801,8 1249361,4 1034749,3 456667,8 195952,5

2010 3366228,2 1640279,5 1241555,2 484393,5 230418,2

2011 3991239,4 2045185,8 1422415,4 523638,2 211215,8

Джерело: сформовано автором на основі [3].

Закінчення табл. 1

6%

35%

51%

2%
1%
3%
2%

Відкриті акціонерні товариства

Закриті акціонерні товариства

Товариства з обмеженою
відповідальністю
Товариства з додатковою
відповідальністю

Повні товариства

Приватні товариства

Публічні товариства

Рис. 1. Структура організаційно-правових форм господарювання в Україні станом на 1 січня 2011 р. [6]
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За рахунок того, що у 2009 і 2010 рр. у сукупності 
підприємства України отримали збитки коефіцієнт стій­
кості економічного зростання і коефіцієнт реінвесту­
вання прибутку в ці роки не можна обчислити. У 2011 р. 
98,7% чистого прибутку підприємств було реінвестова­
но. У цьому році чистий прибуток підприємств України 
становив 13906,1 млн грн, а дивідендів було сплачено на 
суму 175,8 млн грн. Коефіцієнт стійкості економічного 
зростання у 2011 р. становив 0,01. 

За рахунок зниження чистого доходу (виручки) 
від реалізації продукції у 2010 р. показники оборотності 
у цьому році скоротилися. У 2011 р. ситуація дещо по­
кращилася для показників оборотності активів (в тому 
числі оборотних) та власного капіталу. 

Щодо загальної оцінки рівня ділової активності 
підприємств України, то варто зазначити, що у 2009 і 2010 
роках спостерігалося погіршення ділової активності. 
Основними причинами погіршення оцінки стали збитко­
вість підприємств, скорочення обсягів реалізації продук­
ції, неефективність використання ресурсів, зростання фі­
нансової залежності підприємств від позикових ресурсів. 
Для підприємств більшості видів економічної діяльності 
було характерно зростання операційного та фінансового 
циклів. У той самий час існують групи підприємств, які 
не розраховуються вчасно зі своїми боргами постачаль­
никам. Негативною тенденцією також було скорочення 
показників оборотності. У 2011 р. відбулось покращен­
ня рівня ділової активності підприємств. Зокрема, було 
отримано чистий прибуток, більшість підприємств на­
близились до виконання «золотого правила економіки», 
зросла оборотність активів і власного капіталу.

Треба акцентувати увагу на тому, що в Україні най­
більша частка в загальному обсязі реалізованої продукції 
у вартісному виразі належить промисловості — 37,5% за 
січень – вересень 2011 р. Частка сільськогосподарської 

продукції в 2010 р. становила 1,7% (30,4% — промисло­
вої продукції), а за січень – вересень 2011 р. — 0,014% [8]. 
Окрім того, майже половина — 49,5% вартості валового 
внутрішнього продукту України — створюється у про­
мисловості. Відтак, доцільно розглянути показники фі­
нансової безпеки промислових підприємств як основи 
національної економіки України.

За даними Державного комітету статистики Украї­
ни, кількість прибуткових підприємств у 2011 р. зросла 
порівняно з попереднім роком з 59% до 64% від загаль­
ної кількості підприємств. Зокрема, найбільше при­
буткових підприємств у сфері сільського господарства, 
мисливства, лісового господарства (85,1%), сфері освіти 
(72,7%) та фінансової діяльності (67,9%) (рис. 2). 

Найбільша кількість збиткових підприємств спо­
стерігається у таких сферах, як операції з нерухомим 
майном, оренда, інжиніринг та надання послуг підприєм­
цям, надання комунальних та індивідуальних послуг, ді­
яльність у сфері культури та спорту та сфері будівництва. 
Найбільша кількість прибуткових підприємств у сферах 
виробництва електричного, електронного та оптичного 
устаткування (70%), виробництва шкіри, виробів зі шкі­
ри (69,2%). Найменше прибуткових підприємств у таких 
сферах господарської діяльності, як виробництво та роз­
поділення електроенергії, газу та води (40,2%) [9].

Таким чином, ефективним слід вважати підпри­
ємство, яке за мінімальний проміжок часу досягає мак­
симальних результатів при мінімальному використанні 
ресурсів, використовує фактори внутрішнього та зовніш­
нього середовища з урахуванням інноваційного розвитку.

Для оцінки ефективності діяльності підприємства 
пропонується модель діагностики таких показників ефек­
тивності:

1) виробничої діяльності;
2) використання необоротних активів;

Таблиця 2 

Відносні показники ділової активності підприємств України у 2008 – 2011 рр. 

Показник
Рік Відхилення (+/–)

2008 2009 2010 2011 2009 до 
2008

2010 до 
2009

2011 до 
2010

Коефіцієнт стійкості економічного 
зростання збиток збиток збиток 0,01 – – –

Коефіцієнт реінвестування прибутку збиток збиток збиток 0,99 – – –

Коефіцієнт оборотності активів 1,65 1,10 0,79 0,85 1,10 –0,31 0,06

Коефіцієнт оборотності оборотних 
активів 2,44 2,24 1,55 1,60 2,24 –0,69 0,04

Коефіцієнт оборотності дебіторської 
заборгованості 5,02 4,53 3,64 3,01 4,53 –0,89 –0,62

Коефіцієнт оборотності власного 
капіталу 2,89 2,81 2,21 2,44 2,81 –0,60 0,23

Коефіцієнт фондовіддачі 12,37 11,95 10,14 8,46 11,95 –1,81 –1,68

Тривалість періоду обертання 
активів, дня 401,83 327,15 457,62 425,16 327,15 130,47 –32,46

тривалість періоду обертання обо-
ротних активів, дня 314,56 160,45 231,79 225,56 160,45 71,35 –6,23

Джерело: сформовано автором на основі [7].
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3) використання трудових ресурсів;
4) використання матеріальних ресурсів;
5) використання фінансових ресурсів;
6) розрахунків з дебіторами і кредиторами.
Статичний аналіз цих показників покаже досягнутий 

рівень ефективності діяльності підприємства. Ретроспек­
тивний, оперативний, прогнозний та комплексний аналіз 
через визначення факторів впливу на ефективність діяль­
ності підприємства буде індикатором виявлення транс­
формаційних процесів відтворення ресурсів підприєм­
ства, а оцінка управління ефективністю діяльності підпри­
ємства через методи моніторингу, експрес-діагностики та 
моделі «результат-витрати» дасть об’єктивне визначення 
ефективності діяльності підприємства.

нюючих показники оцінки кожної складової внутрішніх 
індикаторів складових оцінки ефективності функціону­
вання підприємства, при деталізованій оцінці кількість 
аналізованих показників може бути значно вищою.

Виходячи з цього, можна дати таке визначення 
ефективності: ефективність підприємства являє собою 
комплексну оцінку кінцевих результатів використання 
основних і оборотних фондів, трудових і фінансових ре-
сурсів та нематеріальних активів.

У визначенні показників ефективності науковці 
пішли різними шляхами. У ряді видань фахівці консуль­
таційних фірм, які мають досвід впровадження систем 
показників ефективності, відзначають можливість її за­
стосування та для оцінки ефективності заходів, що про­

водяться з метою розвитку під­
приємства.

На їхню думку, викорис­
тання цієї методики для оцінки, 
наприклад, проекту автоматиза­
ції системи управління підпри­
ємством [11, с. 127] дозволяє ви­
значити, наскільки він відповідає 
цілям цього підприємства. При 
цьому розглядаються фінансові 
та нефінансові цілі. У цьому й 
полягають, як вважають автори 
статей, перевага і новизна ме­
тодики Д. Нортона і Р. Каплана. 
Але, на мій погляд, оцінки лише 
фінансових показників замало, 
потрібно приділяти увагу показ­
никам, які характеризують саме 
виробничо-господарську діяль­
ність підприємства.

Система показників для 
аналізу ефективності виробни­
чо-господарської діяльності під­
приємства повинна:
	 відображати витрати всіх 
видів ресурсів, що споживають­
ся на підприємстві;
	 створювати передумови для 
виявлення резервів підвищення 
ефективності виробництва;

	 стимулювати використання всіх резервів, наяв­
них на підприємстві;

	 забезпечувати інформацією стосовно ефектив­
ності виробництва;

	 виконувати критеріальну функцію.
Отже, після проведених досліджень автор пропо­

нує такий перелік показників аналізу та оцінки ефектив­
ності діяльності підприємства, що чітко та більш повно 
визначає сутність виробничого процесу:

1. Фондовіддача, фондомісткість, фондоозброє­
ність, які характеризують забезпеченість виробничими 
фондами та їх вартісну значимість у виробництві.

2. Коефіцієнти вибуття, оновлення, оборотності, 
завантаження основних виробничих фондів, які харак­
теризують використання виробничих фондів.

Рис. 2. Кількість прибуткових підприємств у % до загальної кількості 
підприємств [8]

виробництво електричного, електронного та оптичного устаткування
виробництво шкіри, виробів зі шкіри та інших матеріалів
машинобудування
виробництво транспортних засобів та устаткування
виробництво гумових та пласмасових виробів
оброблення деревини та виробництво виробів з деревини, крім меблів
хімічна та нафтохімічна промисловість
целюлозно-паперове виробництво, видавнича діяльність
виробництво машин та устаткування
хімічне виробництво
легка промисловість
металургійне виробництво та виробництво готових металевих виробів
текстильне виробництво, виробництво одягу, хутра та виробів з хутра
виробництво харчових продуктів, напоїв і тютюнових виробів

56,1
70

69,2

66,6

66,3

66,2
65,364,7

64,1

63,8

62,9

61,5

60,7
59,6

Під системою діагностики слід розуміти єдність 
концепції, підходів, принципів, механізмів, технологій 
та конкретних алгоритмів постійного простежування 
цільових точок соціально-економічної системи підпри­
ємства. З цією метою пропонуються групи внутрішніх 
індикаторів – складових показників ефективності ді­
яльності підприємства. Їх пропонується розробляти 
індивідуально для кожного підприємства з урахуванням 
його цілей і стратегій, що відображає пріоритети ефек­
тивного функціонування [10, с. 136]. Методика визна­
чення рівня показників ефективності внутрішніх скла­
дових підприємства проводиться відповідно до запро­
понованого підходу (табл. 3).

При експрес-оцінці рівня внутрішніх індикаторів 
складових ефективності функціонування підприємства 
достатньо розглянути три-чотири ключових узагаль­
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3. Продуктивність праці, трудомісткість, продук­
ція – саме ці показники необхідні для визначення ефек­
тивності використання трудових ресурсів.

4. Показники рентабельності (рентабельність ос­
новних виробничих фондів, рентабельність власного 
капіталу, рентабельність продукції) показують, наскіль­
ки ефективно був проведений процес виробництва та 
взагалі успішність діяльності підприємства.

Проблема визначення ефективності підприємства 
та пошуку шляхів її підвищення є складною і такою, що 
важко формалізується. Адже будь-яке підприємство – 

це складна система, яку важко спростити, не втративши 
при цьому її суттєвих характеристик. Тому сподіватися, 
що можна дістати просту й легко зрозумілу схему аналі­
зу, яка давала б змогу отримувати бажаний результат в 
усіх випадках, було б не зовсім правильно.

Насправді ці проблеми комплексні, отже, для їх 
вирішення слід застосовувати комплексний, системний 
підхід, ретельно досліджуючи всі підрозділи, служби 
підприємства та ті процеси, які в них відбуваються.

Тільки на основі системного аналізу можна отри­
мати справді адекватну оцінку стану справ на підпри­

Таблиця 3

Групи внутрішніх показників ефективності діяльності підприємства

№ п/п Напрями дослідження 
показників ефективності

Коефіцієнти оцінки 
ефективності Схема розрахунку показників

1 Виробничої діяльності
Чистий прибуток на 1 працівника Чистий прибуток / Середньорічна чисельність 

працівників

Обсяг реалізації на 1 працівника Виручка від реалізації / Середньорічна 
чисельність працівників

2 Використання необоротних 
активів

Коефіцієнт оновлення Вартість оновлених основних фондів / Загаль-
на вартість основних фондів

Коефіцієнт придатності Залишкова вартість основних фондів / Первин-
на вартість основних фондів

Фондовіддача Обсяг виробництва / Середньорічна вартість 
основних засобів

Фондомісткість Середньорічна вартість основних засобів /  
Обсяг виробництва

Коефіцієнт інтенсивного заванта-
ження

Середньодобовий обсяг виробництва / Серед-
ньодобова виробнича потужність

Коефіцієнт екстенсивного заван-
таження

Фактичний фонд робочого часу / Розрахунко-
вий фонд робочого часу

Коефіцієнт інтегрального заван-
таження

Коефіцієнт інтенсивного завантаження / 
Коефіцієнт екстенсивного завантаження

3 Використання трудових 
ресурсів

Середньорічний виробіток 
продукції одним робітником

Річний обсяг виробництва / Середньорічна 
чисельність працівників

Трудомісткість продукції Середня кількість годин, відпрацьованих од-
ним працівником / Обсяг виробництва

Індекс продуктивності праці Середній виробіток за звітній період / Середній 
виробіток за базисний період

Питома вага заробітної плати у 
витратах підприємства

Витрати на оплату праці / Витрати 
підприємства

4 Використання матеріальних 
ресурсів

Коефіцієнт забезпечення 
матеріальними ресурсам

Вартість фактично отриманих матеріалів / Пла-
нова потреба в матеріальних ресурсах

Матеріаловіддача Сума матеріальних витрат / Вартість вироб
леної продукції

Матеріаломісткість Вартість виробленої продукції / Сума матері
альних витрат

Коефіцієнт обертання запасів Вартість реалізованої продукції / Вартість 
запасів

5 Використання фінансових 
ресурсів

Коефіцієнт повернення 
капітальних вкладень

Капітальні вкладення / Середньорічний грошо-
вий потік

6 Стану розрахунків

Коефіцієнт динаміки дебіторської 
заборгованості

Сума дебіторської заборгованості / Обсяг 
продажів у кредит

Коефіцієнт динаміки 
кредиторської заборгованості

Сума кредиторської заборгованості / Обсяг 
закупівлі в кредит
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ємстві та розробити ефективні заходи щодо його поліп­
шення [12, с. 300].

Слід зазначити, що на підприємствах та інших 
організаціях і фірмах економічний аналіз повинен про­
водитись не менше одного разу на рік і в установле­
ному вигляді, результати аналізу повинні доповнюва­
ти звіти підприємства (об'єкти аналізу), підготовлені 
для податкової інспекції та органів статистики. У цих 
компетентних інспекціях повинна звірятися достовір­
ність і об'єктивність аналізу. Фірми, які не забезпечили 
об'єктивного вивчення своєї діяльності, мають припи­
няти свою роботу [13, с. 248].

Висновки
У процесі аналітичного дослідження ми виявили 

зміни абсолютних і відносних величин показників, що 
характеризують результативність здійснюваної госпо­
дарської діяльності. Суб’єкти підприємництва показали, 
що формування у достатньому обсязі фінансових ресур­
сів, капіталу та їх раціональний розподіл і використання 
є необхідною умовою прибуткової діяльності будь-якої 
господарюючої одиниці. Нестача фінансових ресурсів 
негативно впливає як на виробничу, так і на фінансову 
діяльність підприємств, зумовлюючи зменшення мож­
ливостей фінансування подальшого їх розвитку, скоро­
чення надходжень до бюджету, виникнення та зростан­
ня заборгованостей перед суб’єктами господарювання, 
погіршення кінцевих результатів діяльності.

Успішна реалізація запропонованих шляхів щодо 
покращення діяльності суб’єктів підприємництва вима­
гає проведення відповідних заходів на загальнодержав­
ному рівні. З тих, що сприятимуть позитивним змінам у 
структурі капіталу підприємств, активізації їх фінансо­
вої діяльності, вважаємо, можуть бути такі: 
	 створення політичного середовища, яке пози­

тивно впливатиме на розвиток саме малого та 
середнього підприємництва; 

	 постійний моніторинг реалізації політики спри­
яння розвитку суб’єктів підприємництва через 
відстежування стану становлення малого та се­
реднього підприємництва; 

	 створення сприятливого інвестиційного кліма­
ту в державі збільшить обсяги інвестицій у ма­
лий та середній бізнес та активізує діяльність 
суб’єктів підприємництва. У цьому контексті 
доцільним є вдосконалення методів і форм 
міжнародного співробітництва та формування 
позитивного іміджу країни; 

	 на загальнодержавному рівні варто створити 
умови для залучення коштів не лише вітчизня­
них і зарубіжних інвесторів, а й фізичних осіб в 
основний капітал суб’єктів підприємництва; 

	 фінансово-кредитна політика держави через 
надання малим підприємствам та індивідуаль­
ним підприємцям субсидій чи пільгових креди­
тів, пільг при оподаткуванні сприятиме розвит­
ку малого підприємництва; 

	 пріоритети потрібно надавати таким суб’єктам 
підприємництва, які забезпечать максимально 

можливе використання у процесі діяльності міс­
цевих ресурсів та ефективне і раціональне їх ви­
користання, стабільні надходження до місцевих 
бюджетів, формування моделі зайнятості, яка 
найбільш відповідає специфіці трудового потен­
ціалу адміністративно-територіальної одиниці 
з урахуванням основних тенденцій, що відбува­
ються на регіональному ринку праці; 

	 доцільним є розроблення програм сприяння 
розвитку суб’єктів підприємництва на різних 
рівнях управління; 

	 сприяння розвитку ефективної регіональної 
інфраструктури малого бізнесу, яка забезпечува­
тиме інформаційні, консультативні та навчальні 
послуги щодо здійснення фінансової діяльності; 

	 сприяння розвитку системи підготовки висо­
кокваліфікованих кадрів для сфери фінансової 
діяльності, підвищення кваліфікації кадрів шля­
хом їх перепідготовки, стажування за кордоном; 

	 оцінювання стану розвитку суб’єктів підприєм­
ництва на території регіону й розроблення за­
ходів щодо його розвитку на пільгових умовах 
у менш розвинених районах; 

	 проведення соціальних опитувань підприємців 
з питань оцінювання інвестиційного клімату, 
інформування підприємців про позитивний за­
кордонний досвід функціонування малих під­
приємств через спеціальні сайти Інтернету або 
газети, радіо чи телебачення, активізація спри­
яння підприємцям у можливості отримання 
стажування за кордоном.		                   
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Машинобудування є однією найважливіших га­
лузей промисловості, бо має вплив на ефек­
тивність та продуктивність багатьох сфер еко­

номічної діяльності країни. В економіці України перед 
машинобудівними підприємствами постали проблеми 
підвищення рівня конкурентоспроможності на між­
народному ринку та залучення додаткових фінансових 
і матеріальних ресурсів, чим і зумовлена актуальність 
даного дослідження. На відміну від інших держав сві­
ту, машинобудування України базується на технологіях, 
що залишилися з часів Радянського Союзу. Це знижує 
її конкурентоспроможність та можливості на світовому 
ринку. На сучасному етапі розвитку світової економіки 
її особливістю є те, що найбільш конкурентоспромож­
ними є не окремі суб’єкти господарювання, а об’єднання 
чи групові утворення підприємств. Це пояснюється 
тим, що дані структури здатні забезпечувати вироблен­
ня та реалізацію необхідних рішень у короткостроково­
му періоді та адаптацію щодо змін, які відбуваються в 
економіці. Задля виходу машинобудування із ситуації, 
що склалася, необхідно провести аналіз сучасного стану 
машинобудівних підприємств [2, 3]. 

Вивченням розвитку та стану машинобудівної га­
лузі займається велика кількість вітчизняних вчених:  
H. Іванова, П. Перерва, В. Дікань, А. Яковлєв, О. Кузьмін, 
І. Швець, О. Маслак, В. Лишиленко, П. Орлов, Л. Ліпіч, 
Я. Кудря, Т. Жуковська, Р. Скриньковський, Н. Карачина, 
В. Зазарченко, А. Золотарьов та інші. Проте, постійне 
виникнення проблем в динаміці змін у машинобудуван­
ні потребує постійного оновлення, адоптованого до су­
часного економічного стану країни та світу [2, 4, 8, 9].

Метою статті є визначення ролі машинобудівної 
галузі в загальній структурі промисловості України, вияв­
лення основних проблем розвитку машинобудування, за­
пропонування деяких перспективних напрямків розвитку 
та пропозиції стосовно вирішення виявлених проблем.

Для досягнення поставленої мети в процесі дослі­
дження вирішувалися такі завдання:
	 провести аналіз машинобудівних підприємств 

України з ринкових позицій;
	 за результатами проведеного аналізу виявити 

основні тенденції та перспективи розвитку ма­
шинобудівної галузі України;

	 виявити основні проблеми розвитку машино­
будівної галузі України;

	 запропонувати рекомендації стосовно вирішен­
ня існуючих проблем.

Машинобудування – важлива галузь промисло­
вості розвинутих країн світу. Воно значною мірою ви­
значає не лише галузеву структуру промисловості, але й 
її розміщення. Рівень розвитку машинобудування є од­
ним з основних показників економічного, і насамперед 
промислового розвитку країни.

 На початку 1990-х р. машинобудування опинило­
ся в кризовій ситуації. Знижувалася оновлюваність ви­
робів, знос основних фондів досяг 50%, середній вік пра­
цівників наблизився до 50 років. Лише близько чверті 
нових технологій відповідали світовому рівню. 

Машинобудування України як потужний сектор 
промисловості на сьогоднішній день розглядається як 
найбільший комплекс, від діяльності якого залежить 

конкурентоспроможність товарів і послуг як на вну­
трішньому, так і на зовнішньому ринках, він об'єднує 
11267 підприємств, з яких 146 – великих, 1834 – серед­
ніх та 9287 – малих з виробництва різноманітних машин 
і устаткування, приладів і апаратури, тощо. У машино­
будуванні зосереджено понад 15% вартості основних 
засобів і майже 6% оборотних активів вітчизняної про­
мисловості та понад 22% кількості найманих працівни­
ків. Машинобудівні підприємства є одними з найбільш 
постраждалих від економічної кризи. Через зменшен­
ня зовнішнього попиту відбулося зниження експорту 
продукції машинобудування, зменшення обсягів ви­
робництва та збільшення кількості готової продукції на 
складах, погіршення фінансових результатів. Між тим, 
від рівня розвитку машинобудування залежать темпи та 
масштаби впровадження науково-технічних досягнень 
в галузях – споживачах машинобудівної продукції [1, 5].

Найбільш стабільними й успішними на українсь­
кому ринку є такі машинобудівні підприємства як ВАТ 
«Сумське машинобудівне науково-виробниче об'єднан­
ня ім. Фрунзе», ДП завод «Електроважмаш», концерн 
«Крюківський вагонобудівний завод», Державне нау­
ково-виробниче підприємство «Об’єднання «Комунар», 
Державне підприємство «Харківський машинобудівний 
завод «ФЕД», ПАТ «Новокраматорський машинобудів­
ний завод» та ін. [1, 3, 8].

 Дослідження взаємозв’язку основних показників 
машинобудівельних підприємств та підприємств про­
мисловості у динаміці за період з 2006 по 2011 рр. пред­
ставлено в табл. 1.

Аналіз табл. 1 показує, що спостерігається чіткий 
взаємозв’язок розвитку промислових підприємств та 
підприємств машинобудування, кількість яких протягом 
всього періоду, що досліджується, повільно зростає.

Варто відмітити деяке зростання малих підпри­
ємств, переважна більшість яких створюється 
завдяки державному стимулюванню, а саме – 

шляхом надання податкових пільг, різних умов кредиту­
вання та ін. Кількість підприємств, як видно із табл. 1, 
повільно зростає. Це зумовлено розвитком економіки 
держави, а отже, все зростаючим попитом на продукцію 
промислових підприємств. Однак більшість машинобу­
дівних підприємства знаходиться в скрутному стані, по­
стійно перебувають в пошуках ринків збуту своєї про­
дукції. Особливо це стосується підприємств важкого і 
транспортного машинобудування.

Надзвичайно важливим для аналізу показником 
являється рентабельність операційної діяльності про­
мислових підприємств і підприємств машинобудуван­
ня, динаміка якої приведена на рис. 1. 

Як видно із періоду дослідження (див. рис. 1), най­
менша рентабельність промислових підприємств і ма­
шинобудування була у кризовому 2009 р. В останні роки 
вона дещо виросла, але є ще недостатньою для швидкого 
розвитку підприємств. Слід також відмітити, що підпри­
ємства промисловості та підприємства машинобудуван­
ня мають схожі тенденції зміни показника рентабельнос­
ті операційної діяльності (спади і підвищення показника 
проходять приблизно в одні часові інтервали).
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Таблиця 1

Динаміка показників підприємств промисловості та машинобудування України [2, 7, 8, 9]

Показник 
Період часу (рік)

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Загальна кількість підприємств

Промисловості 55012 55342 51765 51017 51324 52456

Машинобудування 11502 11537 11429 11388 11402 11527

Загальна кількість малих підприємств

Промисловості 44212 44249 43879 43297 43389 44212

Машинобудування 9312 9344 9306 9277 9308 9321

Рентабельність операційної діяльності підприємств, %

Промисловості 5,7 5,45 4,2 4,0 4,6 4,8

Машинобудування 3,6 3,64 3,49 3,31 3,45 3,55

Обсяги експорту продукції, дол. США

Машинобудування 4,64 5,56 8,48 10,9 3,94 8,97

Обсяги імпорту продукції, дол.США

Машинобудування 10,05 13,7 19,77 26,65 4,67 18,8

Промислові підприємства

Машинобудівні підприємства

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Рік

Ре
нт
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ел

ьн
іс

ть
, %
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4

3

2

1

0

Рис. 1. Рентабельність операційної діяльності підприємств [8, 9]

Також слід зауважити що машинобудівна галузь в 
Україні є експортоорієнтованою, на зовнішні ринки ре­
алізується близько половини виробленої продукції. При 
цьому експорт недиверсифікований і припадає переваж­
но на країни СНД (насамперед Росію), які також сильно 
постраждали від кризи. У результаті чого різке скорочен­
ня інвестиційної активності у 2009 р. на основних ринках 
збуту призвело до зменшення експорту продукції маши­
нобудування на 37% – до 6,89 млрд дол.США. У першій 
половині 2010 р., за рахунок поступового відновлення 
інвестиційного попиту на зовнішніх ринках, відбулося 
зростання експорту продукції машинобудування, порів­
няно з відповідним періодом попереднього року, більш 
ніж на 40% – до 3,94 млрд дол. США (див. табл. 1).

У 2010 р. обсяги імпорту зазначеної продукції 
зросли на 32,3% – до 4,67 млрд дол. США. Незважаючи 
на окремі значні успіхи в таких галузях, як авіакосмічна, 
виробництво енергетичного устаткування, важке і тран­
спортне машинобудування та деяких інших, стан галузі 
у цілому не відповідає сучасним вимогам як вітчизняної 

економіки, так і світової. Насамперед, в Україні відсутній 
ряд високотехнологічних галузей, що визначають екс­
портні позиції. Питома вага експорту в інші країни є не­
значною. За якістю та технологічними рішеннями вироби 
радіоелектроніки, побутові прилади, сільськогосподар­
ські та шляхобудівні машини, а також ціла низка інших 
товарів значно програють зарубіжним аналогам [2, 4, 5]. 

 Ще однією причиною зменшення прибутково­
сті підприємств машинобудівного комплексу України є 
зменшення обсягу виробництва продукції. Обсяг про­
дукції підприємств на ринку наведено в табл. 2.

Значну роль у зниженні обсягів виробництва в 2009 р. 
зіграло зменшення закордонних поставок сировини, ма­
теріалів, енергоресурсів, напівфабрикатів та комплектую­
чих, входження на ринок більш дешевої та якісної імпорт­
ної продукції. У першому півріччі 2008 р. відбулося зрос­
тання цін на метал, яке призвело до збільшення вартості 
кінцевої продукції. Через скорочення світового попиту 
на ринку машинобудівної продукції підприємства втра­
тили зарубіжні ринки збуту. 2010 р. є часом подолання 
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кризових явищ, відновлення виробничих потужностей, 
нарощування обсягів виробництва та, відповідно, зрос­
тання обсягів реалізованої продукції. На сьогодні зна­
чна увага приділяється освоєнню та підготовці випуску 
нових видів продукції, упровадженню нових технологій, 
технічному переозброєнню виробництва, адже розвиток 
науково-технічної діяльності, розробка та впровадження 
інновацій є запорукою успішного функціонування та по­
кращення стану машинобудівної галузі [5, 9]. 

що гальмують розвиток конкурентоспроможності про­
дукції машинобудування України. Кількість збиткових 
підприємств зростає з кожним роком. Відбулося погір­
шення експортно-імпортних відносин. Однак машино­
будівний комплекс України має значний інноваційний 
потенціал, значні можливості до формування нових і 
посилення існуючих конкурентних переваг як на зов­
нішньому, так і на внутрішньому ринках, що дає велику 
надію на відродження галузі.		                   

Таблиця 2

Динаміка обсягів реалізованої промислової продукції в Україні (тис. грн) [3, 5, 9].

Обсяг реалізації продукції
Рік

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Промислових підприємств 551729 717076,7 917035,5 806345,8 954232,7 985458,4

Машинобудівних підприємств 68731 72456 81231 70560 88659 90325

Ми виділили ряд факторів, що призвели до змень­
шення виробництва: 
	 скорочення зовнішнього попиту на машинобу­

дівну продукцію, спричинене рецесійними про­
цесами у світовій економіці, що призвело до 
втрат експортерами зовнішніх ринків збуту,  
а звідси – до неможливості отримання прибут­
ків, відсутності обігових коштів для розвитку 
виробництва, зростання заборгованості по за­
робітній платі тощо;

	 зменшення попиту на продукцію машинобуду­
вання на внутрішньому ринку. Це пов’язано зі 
зниженням купівельної спроможності вітчиз­
няних споживачів;

	 заморожено споживче кредитування. 
Таким чином, у результаті скорочення попиту на 

продукцію машинобудування, в умовах погіршення умов 
кредитування та нестачі ліквідності виробники, у першу 
чергу, намагаються реалізовувати продукцію, що знахо­
диться в наявності на складах без нарощування обсягів 
виробництва. 

Управління машинобудівним підприємством в 
умовах кризи має бути спрямоване на збільшен­
ня надходження фінансових ресурсів та змен­

шення поточних витрат. Увагу слід приділити розви­
тку наукоємних і високотехнологічних виробництв. Це 
приведе до зниження матеріалоємності продукції, до 
покращення якості та виходу виробництва на новий рі­
вень, що дозволить зайняти нові ніші на світовому рин­
ку. Для успішного розвитку машинобудування в Укра­
їні необхідно підтримувати конкурентоспроможність 
продукції на світовому ринку. Для цього потрібно за­
безпечити високу якість продукції, її надійність та дов­
говічність, що вимгає великих інвестиційних вливань 
у наукове забезпечення та оновлення технологічного 
парку виробництва. 

Висновки
Машинобудування України перебуває у складному 

фінансовому становищі. Було виявлено ряд чинників, 
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В статье исследованы возможности реформирования угольной промышленности Украины исходя из разработанных мероприятий в рамках го-
сударственной экономической и инвестиционной политики. Рассмотрена математическая модель оптимального распределения ограниченных 
инвестиций между технологическими звеньями шахты, что позволит повысить пропускные способности технологических звеньев и даст возмож-
ность повысить производственную мощность шахты в целом. Разработаны направления инвестирования технологического процесса угледобы-
вающих предприятий Украины для улучшения использования их производственных мощностей и повышения эффективности их работы.
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УДК 338.242
Орлова Н. С., Куликова Н. А. Напрямки інвестування технологічного 

циклу промислових підприємств вугільної галузі України
У статті досліджено можливості реформування вугільної промисло-
вості України виходячи з розроблених заходів у рамках державної еко-
номічної та інвестиційної політики. Розглянуто математичну модель 
оптимального розподілу обмежених інвестицій між технологічними 
ланками шахти, що дозволить підвищити пропускні здатності техно-
логічних ланок і дасть можливість підвищити виробничу потужність 
шахти в цілому. Розроблені напрями інвестування технологічного про-
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Угольная промышленность является базовой от­
раслью страны, ее дальнейшее развитие тесно 
связано с состоянием экономики и инвестицион­

ными возможностями государства.
Эффективность работы предприятий угольной 

отрасли определяется совместным действием природ­
ных и индустриальных факторов, при этом обеспечение 
стабильной работы этих предприятий сдерживается не­
хваткой бюджетных средств на обновление шахтного 
фонда и отсутствием эффективного механизма адрес­
ного инвестирования.

 Рыночные трансформации в экономике Украины 
происходят в условиях острого дефицита инвестици­
онных ресурсов, что свидетельствует о низких темпах 
обновления оборудования промышленных предприя­
тий и ускорения его морального и физического износа,  
с одной стороны, и неполной загрузки производствен­
ных мощностей предприятий в результате кризисных 
явлений,– с другой. Данные обстоятельства обуслов­
ливают необходимость разработки методов оценки 
уровня использования производственных мощностей, 
выявление инвестиционных возможностей улучшения 
их использования как важного фактора повышения эф­
фективности производства.

Решению проблем оценки уровня использования 
производственной мощности промышленных предпри­
ятий угольной отрасли уделяется постоянное внимание 
со стороны ученых. Исследованию данной проблемы 
посвящены работы Воскресенского Б. В., Гавришкива А. С., 
Евдокимова Ф. И., Кваши Я. Б., Маниловского Р. Г., Мо­
скаленко О. П., Орлова А. А., Тарасюк Г. Н., Петрови- 
ча И. М., Скударя Г. М., Слижиса М. У., Швец И. Б. 

 Состояние проблемы порождает потребность в 
новых теоретических разработках и практических ре­
комендациях по оценке инвестиционных возможностей 
производственных мощностей предприятий угольной 
отрасли, обеспечивающих увеличение угледобычи.

Целью данной работы является оценка приоритет­
ности направлений инвестирования технологического 
процесса угледобывающих предприятий Украины для 
улучшения использования их производственных мощ­
ностей и повышения эффективности работы. 

Согласно Концепции реформирования угольной 
отрясли Украины, распоряжением Кабинета Министров 
Украины от 14.05.2008 г. № 737-г основным фактором, 
ограничивающим развитие отрасли, является недоста­
точный объем инвестиций, который на сегодняшний 
момент не дает возможности опережающего ввода про­
изводственных мощностей [1]. Ежегодная инвестици­
онная составляющая для воспроизводства основных 
фондов должна составлять 5 – 7 млрд грн.

Министерство энергетики и угольной промыш­
ленности Украины разработало ряд проектов законода­
тельных актов, которые имеют определяющее значение 
для продолжения реформ угольной отрасли, а именно: 
Закон Украины «О государственной поддержке пред­
приятий угольной промышленности», Закон Украины 
«О приватизации предприятий угольной отрасли», За­
кон Украины «О основах функционирования рынка 
угольной продукции». Также подготовлена программа 

масштабных преобразований в отрасли, результатом 
которой должны стать приватизация перспективных 
шахт и закрытие бесперспективных.

Программой реформ Президента Украины на 2010 – 
2014 гг. предусмотрено реформирование и базовых от­
раслей промышленности, в том числе и угольной.

Основными целями реформ являются:
	 создание экономически эффективной безубы­

точной угольной отрасли, которая обеспечива­
ет экономику сырьем по конкурентным на ми­
ровом рынке ценам;

	 эффективное перераспределение высвобожден­
ных трудовых ресурсов в другие отрасли эко­
номики.

Для достижения этих целей необходимым являет­
ся решение следующих задач:
	 либерализовать рынок угольной продукции, 

механизмы сбыта и ценообразования;
	 приватизировать жизнеспособные предприя­

тия отрасли и закрыть безнадежно убыточные 
шахты;

	 перенаправить дотации с субсидирования себе­
стоимости на переквалификацию и повышение 
мобильности высвобождаемых работников;

	 повысить способность национального рынка 
труда перераспределять рабочую силу в отрас­
ли, которые демонстрируют рост, и регионы, 
которые активно развиваются.

Реформа угольной отрасли должна быть тесно 
связана с развитием смежных отраслей промышленно­
сти, в первую очередь, электроэнергетики [2].

Реализацию стратегии преобразований в угольной 
отрасли планируется осуществлять в несколько этапов 
(табл. 1).

Решение проблем угольной отрасли, которые нака­
пливались в течение многих лет, требует значитель­
ных капитальных вложений. В условиях ограничен­

ных инвестиционных ресурсов необходимо определить 
первоочередные направления инвестирования, целью 
которых является активизация саморазвития угольных 
предприятий и повышение уровня их самостоятельно­
сти, которые основываются на критериях экономической 
надежности и инвестиционной привлекательности. 

Неудовлетворительное финансовое состояние боль­
шинства угольных шахт, отсутствие собственных средств 
для модернизации звеньев производства обусловливает 
необходимость финансовой поддержки предприятий 
за счет бюджетного и внебюджетного финансирования. 
Исследования подтверждают, что закрытие убыточных 
шахт влечет за собой большие потери в экономике, чем 
суммарные дотации государства на поддержание их дея­
тельности [3].

Одним из возможных путей решения проблемы 
повышения производственной мощности в условиях 
ограниченных инвестиций является оптимальное рас­
пределение инвестиций между технологическими зве­
ньями шахты и выявление приоритетов инвестирова­
ния на микроуровне – уровне предприятия.
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С внедрением высокопроизводительного добыч­
ного оборудования для предприятий угольной отрасли 
особую актуальность приобретает задача оптимального 
инвестирования по технологическим звеньям, в основу 
которой положена структура производственного про­
цесса шахты. Одним из методов определения прио­
ритетных направлений инвестирования для угольных 
шахт может быть использование модели оптимально­
го инвестирования. Сущность этой модели состоит в 
том, что инвестиционные ресурсы будут направляться 
в технологические звенья, которые имеют наименьшую 
пропускную способность и ограничивают объем добы­
чи. Повышение пропускных способностей даст возмож­
ность увеличить производственную мощность шахты в 
целом и обеспечивает выполнение основных принципов 
организации производства: непрерывность, ритмич­
ность и пропорциональность.

Технологическая структура шахты может быть 
представлена в виде цепочки технологических звеньев, 
изображенной на рис. 1. 

Рис. 1. Исходная технологическая структура шахты

Группировка представляет собой процесс систе­
матизации, или упорядочения, первичных данных о 
пропускной способности каждого технологического 
звена с целью извлечения содержащейся в них инфор­
мации. Гистограмма используется для графического 
представления распределений непрерывно варьирую­
щих признаков и состоит из примыкающих друг к другу 
прямоугольников, как показано на рис. 1. Основание 
и высота каждого прямоугольника определяется про­
пускной способностью звена и эффективностью инве­
стирования в технологическое звено.

Каждое j-тое звено последовательной цепочки 
(например: очистные, подготовительные, проходческие 
работы; подземный транспорт; вентиляция и др.) будем 
характеризовать двумя параметрами pj и vj – пропуск­
ной способностью звена и эффективностью инвестиро­
вания в технологическое звено.

Примем, что пропускная способность шахты 
определяется пропускной способностью звена (груп­
пы звеньев) с наименьшей производительностью [4]. 
В дальнейшем это звено (группу звеньев) будем назы­
вать узким местом технологической цепи. Поэтому для 
максимизации производительности шахты в целом при 
распределении инвестиций между отдельными техно­
логическими звеньями, в первую очередь, инвестиции 
следует направлять на ликвидацию «узкого места». 

Для удобства рассуждений расположим техноло­
гические звенья шахты в порядке возрастания их про­
пускных способностей (рис. 2).

Рис. 2. Технологическая структура после 
соответствующей перенумерации 

Рассмотрим шахту, имеющую k технологических 
звеньев с отличными друг от друга пропускными спо­
собностями и конечными ненулевыми эффективностя­

ми. Обозначим инS  – общую сумму инвестирования, 
превышающую некоторую величину, достаточную что­
бы пропускные способности всех звеньев шахты срав­
нялись между собой. Найдем конечную последователь­
ность инвестиций:

	    
1,2 1,2,3 1,2,3,4 1,2,...,, , ,..., ,k
ин ин ин инS S S S

 	 (1)

Таблица 1

Содержание этапов реформ угольной промышленности в соответствии с «Программой экономических реформ 
Украины 2010 – 2014 гг.» 

Этап реформ Период этапа Содержание этапа

1 этап До конца 2010 г.

Распределение предприятий по категориям и разработка программы приватизации; 
подготовка предприятий к приватизации; разработка программы мероприятий повы-
шения мобильности работников, которые высвобождаются; разработка изменений 
механизма государственной поддержки

2 этап До конца 2012 г.

Либерализация рынка угля: приведение цен на уголь государственных шахт к рыноч-
ным; применение прямых договоров и развитие аукционной системы торгов углем; 
либерализация импорта угля; переход на систему прямых прозрачных дотаций убыточ-
ным шахтам и ликвидация ГП «Уголь Украины»; приватизация жизнеспособных шахт; 
ликвидация шахт, которые уже находятся на стадии закрытия/консервации/ доработки 
запасов; внедрение программы мероприятий повышения мобильности работников, 
которые высвобождаются; перенаправление дотаций на переквалификацию и адапта-
цию работников, которые высвобождаются; повышение эффективности работы службы 
занятости, ориентирование ее на перераспределение кадров в региональном и межре-
гиональном масштабе, используя успешную международную практику в этой отрасли

 3 этап До конца 2014 г.
Поэтапное прекращение субсидирования операционных расходов государственных 
шахт при увеличении финансирования реструктуризации шахт и социальной поддерж-
ки работников, которые высвобождаются (до 2016 г.)
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члены которой удовлетворяют условию:
1,2 1,2,3 1,2,3,4 1,2,...,0 ... ,k Sин ин ин ин инS S S S      

 
(2)

такую, что при инвестировании суммы 
1,2,..., j

ин инS S   
(j = 2, 3, …, k) пропускные способности звеньев с первого 
по j-тое становятся равными. Опишем также алгоритм 
распределения инвестиций между отдельными техноло­
гическими звеньями. 

Первый член последовательности (1) находится 
по формуле:

		   
2 1

1,2
1

( )
.ин

p p
S

v




 	

(3)

Если сумма инвестирования Sин удовлетворяет 

неравенству 
1,20 ,ин инS S   то все средства следует на­

правлять на увеличение пропускной способности пер­
вого звена. 

При инвестировании в размере
 

1,2
ин инS S

 
про­

пускные способности первых двух звеньев сравняются. 
После этого узким местом становится объединенный уча­
сток, включающий первые два звена. Эффективность объ­
единенного участка v1,2 может быть найдена из уравнения: 

		     
1 2 1,2
1 1 1

.
v v v
 

 	

(4)

Второй член последовательности (1) находится по 
формуле:

	         

3 2
1,2,3 1,2

1,2
( )

.ин ин
p p

S S
v


 

 	

(5)

Если 
1,2 1,2,3,ин ин инS S S   то часть инвестиций в 

размере 
1,2

ин инS S  следует распределить описанным 
выше способом (направлять на увеличение пропускной 
способности первого звена). После этого часть инвести­
ций в размере 1,2( )ин ининS S S  

 
следует распределить 

между первым и вторым звеном так, чтобы пропускные 
способности этих звеньев увеличились на одну и ту же 
величину. Обозначим x1 и x2 – искомые суммы, инвести­
руемые в первое и второе звено. Тогда имеем систему

	  
1 2 1 1 2 2, ,инS x x x v x v     

 	
(6)

откуда находим

		

2
1

1 2 ,инS v
x

v v
 




 	
(7)

		

1
2

1 2 .инS v
x

v v
 




 		
(8)

При 
1,2,3

ин инS S  пропускные способности первых 
трех звеньев сравняются. После этого узким местом 
становится объединенный участок первого, второго и 
третьего звена. Эффективность этого объединенного 
участка v1,2,3 может быть найдена из уравнения.

		  1,2 3 1,2,3
1 1 1

.
v v v
 

 	
(9)

В соответствии с представленной моделью для 
максимизации пропускной способности шахты инвес­
тирование следует осуществлять в «узкое место» техно­
логической цепи. «Узким местом», после соответству­
ющей перенумерации, является либо первое техноло­
гическое звено, либо объединенный участок, включаю­
щий группу технологических звеньев с первого по j-тое  
(j = 2, 3, …, k) [5].

Шахтный фонд угольной промышленности 
Украины очень изношен. Распределение шахт 
Донецкой области по срокам эксплуатации 

имеет следующий вид: более 70 лет – 22%; от 50 до 70 лет – 
25%; от 30 до 50 лет – 44%,меньше 30 лет – 9%. В течение 
последних лет производственные мощности постоянно 
снижаются вследствие системного уменьшения объемов 
инвестиций в угольную отрасль, поэтому шахтный фонд 
оценивается как критический [6]. Модель оптимально­
го инвестирования шахт по технологическим звеньям с 
учетом поэтапной ликвидации «узких мест» производ­
ственного процесса может обеспечить эффективность 
капитальных вложений на техническое перевооружение 
угледобывающего производства.

Решение этой задачи означает увеличение про­
изводства продукции, повышение отдачи созданного 
производственного потенциала предприятий угольной 
отрасли.

На основе исследований можно разработать на­
правления инвестирования на отдельных звеньях техно­
логического процесса для повышения производствен­
ной мощности угледобывающего предприятия (рис. 3).

Ученые считают, что целый ряд специфических 
особенностей угольной промышленности: ограничен­
ные запасы месторождения, горно-геологические усло­
вия, технология горных робот существенно влияют 
на формирование производственного потенциала [7]. 
Основой потенциала выступает утвержденная произ­
водственная мощность.

При определении приоритетов инвестирования 
целесообразно учитывать и этапы жизненного цикла 
угольного предприятия, так как этот подход существен­
но влияет на эффективность инвестиций [8]. 

Выводы
Неудовлетворительное финансовое состояние боль­

шинства угольных шахт, отсутствие собственных средств 
для модернизации отдельных звеньев производства 
обусловливает необходимость финансовой поддержки 
предприятий за счет дополнительных инвестиционных 
средств (инвестиционных проектов), формирования 
действенных программ реструктуризации шахт, разви­
тия направлений государственной инвестиционной по­
литики, основаних на экономической оценке запасов, 
оптимальном планировании развития горных работ и 
соответствия техники условиям эксплуатации.

В результате исследования выявлено, что для по­
вышения производственных мощностей предприятий 
угольной отрасли необходимо эффективное распределе­
ние инвестиционных ресурсов, что позволит повысить 
пропускные способности технологических звеньев до 
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оптимального уровня. В соответствии с приведенной 
математической моделью, инвестиционные ресурсы 
следует направлять в первую очередь в технологическое 
звено, которое имеет наименьшую пропускную способ­
ность, т. е. является «узким местом» предприятия. По­
литика поддержания производственной мощности шахт 
за счет инвестиционных ресурсов должна строиться на 
оценке запасов полезного ископаемого, оптимальном 
планировании развития фронта очисных работ и соот­
ветствии выемочной техники условиям эксплуатации.  

Рис. 3. Направления инвестирования технологического процесса для угледобывающего предприятия

Автоматизация конвейерных линий 

Совершенствование доставочных средств (механизация
зачистки лавы от штыба на забойном конвейере)

 
 

Внедрение новой техники и прогрессивных технологий 

Повышение пропускной способности всех звеньев цепи
технологического процесса (замена изношенного

оборудования) 

Совершенствование выемочных средств и участкового
транспорта 

Улучшение системы вентиляции и проветривания  

Увеличение количественного состава основных фондов 

Инвестирование
на техническом

уровне

 

 

Инвестирование
на технологическом

уровне 
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УДК 658.153.012.7

Напрями управління ліквідністю машинобудівних підприємств України
Білявцева К. С., Пархоменко О. С.

УДК 658.153.012.7

Білявцева К. С., Пархоменко О. С. Напрями управління ліквідністю машинобудівних підприємств України
У статті висвітлено основні проблеми у формуванні ліквідності машинобудівних підприємств; здійснено оцінку рівня ліквідності на прикладі ВАТ 
«Турбоатом». Виявлено умови, які визначають прийнятний рівень ліквідності підприємств (високий рівень ділової активності, у тому числі на зару-
біжних ринках, певна дивідендна політика, ліквідність акцій підприємства, задовільний стан корпоративного управління та ін.), та окреслено осно-
вні напрями покращення фінансового стану машинобудівних підприємств, серед яких реструктуризація активів підприємства, виявлення внутріш-
ніх резервів підвищення прибутковості виробничої діяльності, прозорість здійснення операційної, фінансової та інвестиційної діяльності та ін.

Ключові слова: ліквідність, ліквідність балансу, ліквідність підприємства, платоспроможність, фінансовий стан.
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Билявцева Е. С., Пархоменко Е. С. Направления управления  

ликвидностью машиностроительных предприятий Украины
В статье определены основные проблемы формирования ликвидности 
машиностроительных предприятий; осуществлена оценка уровня ликвид-
ности на примере ОАО «Турбоатом». Выявлены условия, которые опреде-
ляют приемлемый уровень ликвидности предприятий (высокий уровень 
деловой активности, в том числе на зарубежных рынках, определенная 
дивидендная политика, ликвидность акций предприятия, удовлетвори-
тельное состояние корпоративного управления и др.), и обоснованы основ-
ные направления улучшения их финансового состояния, среди которых 
реструктуризация активов предприятия, выявление внутренних резервов 
повышения прибыльности производственной деятельности, прозрач-
ность осуществления операционной, финансовой и инвестиционной дея-
тельности и т. п.
Ключевые слова: ликвидность, ликвидность баланса, ликвидность пред-
приятия, платежеспособность, финансовое состояние.
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Bilyavtseva Y. S., Parkhomenko Y. S. Directions of Managing Liquidity  

of Engineering Companies of Ukraine
The article identifies main problems of formation of liquidity of engineering com-
panies; it assesses the level of liquidity using the example of OJSC Turboatom. It 
reveals conditions, which determine an acceptable level of company liquidity 
(high level of economic activity, liquidity of company shares, satisfactory state of 
corporate management, etc.), and it justifies main directions of improvement of 
their financial state, which include restructuring of assets of a company, revela-
tion of internal reserves of increase of profitability of production activity, trans-
parency of performance of operational, financial and investment activity, etc.
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Для вітчизняних підприємств у складних еконо­
мічних умовах функціонування дуже важливою 
проблемою залишаються питання покращення 

рівня їхньої кредито- і платоспроможності. Вирішення 
цих питань потребує розробки певних заходів, спря­
мованих на відтворення ліквідності та платоспромож­
ності підприємств, стабілізації їхнього фінансового 
стану та запобігання виникнення кризових ситуацій у 
фінансово–виробничій сфері.

Створюючи найбільшу активну частину основних 
виробничих фондів, машинобудівна промисловість іс­
тотно впливає на темпи і напрями науково–технічного 
прогресу в різних галузях народного господарства, 
зростання продуктивності праці, які визначають ефек­
тивність розвитку суспільного виробництва.

Тому існує нагальна потреба в своєчасному виявлен­
ні та подоланні кризових ситуацій, які можуть призвести 
до неплатоспроможності і, як наслідок, до банкрутства 
підприємства. Але недостатньо дослідженими є аспекти 
подолання фінансової кризи підприємствами машинобу­
дівної галузі в сучасних українських реаліях. Тому метою 
даної роботи є виявлення основних напрямів покращення 
фінансового стану підприємств машинобудівного комп­
лексу в умовах виходу з фінансово–економічної кризи.

Належний рівень фінансового стану підприємст­
ва є основною умовою його стабільного розвитку: він 
характеризує прибутковість, рівень розвитку підпри­
ємства, кредитоспроможність, платоспроможність (лік­
відність), майновий стан, рентабельність, ділову актив­
ність та фінансову стійкість.
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Дослідження фінансового стану підприємства з ме­
тою раннього виявлення ознак його кризового розвитку, 
що спричиняють можливість банкрутства, є складовою 
частиною загального фінансового аналізу. Сьогодні існує 
чимало емпіричних і теоретичних напрацювань щодо 
оцінки фінансового стану підприємств на основі роз­
рахунку фінансових показників платоспроможності та 
ліквідності. 

Питанням оцінки і прогнозування фінансового 
стану промислових підприємств і розробці активних 
антикризових стратегій присвячено праці багатьох на­
уковців, у тому числі Е. Альтмана, М. В. Білошкурського, 
І. Н. Карпунь, Л. О. Коваленко, Н. В. Мержі, С. Я. Салиги, 
О. О. Терещенко, Н. М. Тюріна, Л. Фокіна, Н. В. Чернич­
ко, А. М. Штангрет та інших.

Метою дослідження є висвітлення основних про­
блем у формуванні ліквідності суб’єктів господарюван­
ня та визначення напрямів оптимізації її рівня на при­
кладі машинобудівних підприємств України. 

Найважливішим показником фінансового стану 
підприємства є ліквідність, сутність якої по­
лягає в можливості підприємства в будь–який 

момент розрахуватися за своїми зобов'язаннями (паси­
вами) за допомогою майна (активів), яке є на балансі, 
тобто в тому, як швидко підприємство може продати 
свої активи, отримати грошові кошти і погасити за­
боргованість перед постачальниками і банками щодо 
повернення кредитів, перед бюджетом і позабюджетни­
ми централізованими фондами зі сплати податків і пла­
тежів, перед працівниками з виплати заробітної плати 
тощо [1].

Машинобудівні підприємства є одними з найбільш 
постраждалих від економічної кризи. Через зменшен­
ня зовнішнього попиту відбулося зниження експорту 
продукції машинобудування, скорочення обсягів ви­
робництва та збільшення кількості готової продукції на 
складах, погіршення фінансових результатів; відбулося 
погіршення експортно–імпортних відносин. Проте ма­
шинобудівельний комплекс України має значний інно­
ваційний потенціал, а з плином часу негативні тенденції 
у розвитку машинобудування дещо спадають, про що 
свідчать дані, наведені у табл. 1 [2]. 

Важливими напрямами машинобудування в Украї­
ні є енергетичне та нафтогазове машинобудування, які 
у порівнянні з іншими підгалузями не так сильно по­
страждали від кризи, а деякі провідні підприємства 

навіть показали невелике зростання. Енергетичне ма­
шинобудування включає виробництво устаткування 
для електростанцій і підстанцій: турбін, котлоагрегатів, 
трансформаторів. 

До факторів, які призвели до загального зменшен­
ня виробництва, можна віднести [3]:

1) скорочення зовнішнього попиту на машинобу­
дівну продукцію, спричинене рецесійними процесами 
у світовій економіці, що призвело до втрат експорте­
рами зовнішніх ринків збуту, а звідси – неможливість 
отримання прибутків, відсутність обігових коштів для 
розвитку виробництва, зростання заборгованості по за­
робітній платі тощо; 

2) зменшення попиту на продукцію машинобуду­
вання на внутрішньому ринку. Це пов’язано зі знижен­
ням купівельної спроможності вітчизняних споживачів, 
що спричиняє в умовах погіршення умов кредитування 
та нестачі ліквідності першочергову реалізацію продук­
ції, що знаходиться в наявності на складах, без нарощу­
вання обсягів виробництва.

У складних сучасних умовах функціонування буде 
корисним дослідити основні показники фінансового 
стану такого успішного, незважаючи на загальне неспри­
ятливе економічне становище в країні, підприємство 
енергетичного машинобудування, як ВАТ «Турбоатом». 
Підприємство спеціалізується на створенні та виробни­
цтві парових турбін для теплових електростанцій (ТЕС), 
атомних станцій (АЕС), гідравлічних турбін для гідро­
електростанцій (ГЕС) і гідроакумулюючих електростан­
цій (ГАЕС), газових турбін для ТЕС, парогазових устано­
вок (ПГУ) та іншого енергетичного устаткування. 

«Турбоатом» накопичив позитивний досвід співро­
бітництва з турбобудівними фірмами світу (АТ «Ленін­
градський металічний завод» (Росія), «Сіменс» (Німеччи­
на), міжнародний концерн «Альстом – Пауер» та іншими) 
щодо поставок енергетичного обладнання, у тому числі: 
ГЕС «Пурнарі» (Греція); ГЕС «Агуамільпа» (Мексика); 
крім того, було взято участь у модернізації блока № 8 по­
тужністю 300 МВт Зміївської ТЕС (Україна) [4].

Використовуючи дані фінансової звітності ВАТ 
«Турбоатом» [5], проведемо аналіз ліквідності його ба­
лансу за 2009 – 2011 рр. (табл. 2).

Порівняння найбільш ліквідних коштів (А1) і 
швидколіквідних активів (А2) з найбільш терміновими 
зобов'язаннями (П1) і короткостроковими пасивами 
(П2) дозволяє оцінити поточну ліквідність. Порівняння 
ж активів, які повільно реалізуються, з довгострокови­

Таблиця 1 

Основні показники діяльності підприємств машинобудівельного комплексу України в 2009 – 2011 рр.

Показник
Рік

2009 2010 2011

Фінансові результати підприємств до оподаткування (млн грн) 1974,8 7172,8 15081,2

Підприємства, які одержали збиток, у % до загальної кількості підприємств 39,3 37,6 32,3

Сума збитків (млн грн) 6384,9 3637,3 3218,7

Обсяг реалізованої промислової продукції України (млн грн) 806550,6 1065108,2 1329256,3

Обсяг реалізованої продукції машинобудівних підприємств (млн грн) 85833,0 116348,5 154184,9
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ми і постійними відображає перспективну ліквідність. 
Поточна ліквідність свідчить про платоспроможність 
(чи неплатоспроможність) підприємства на найближ­
чий проміжок часу до моменту, який розглядається. 
Перспективна ліквідність є прогнозом платоспромож­
ності на підставі порівняння майбутніх надходжень і 
платежів [7, 8, 9]. 

Оптимальним варіантом співвідношення активів і 
пасивів вважається сукупність таких нерівностей [7]:

А1 ≥ П1; А2 ≥ П2; А3 ≥ П3; А4 ≤ П4. 	 (1)

У разі, якщо одна або декілька нерівностей системи 
мають протилежний знак порівняно із зазначеним вище ва­
ріантом, ліквідність балансу відрізняється від абсолютної.

Фактичне співвідношення активів і пасивів на ВАТ 
«Турбоатом» у 2009 – 2011 рр. можна оцінити за даними 
табл. 3.

Таблиця 3

Ліквідність балансу ВАТ «Турбоатом» у 2009 – 2011 рр., 
тис. грн

2009 2010 2011

105998 ≥ 13938 
А1 ≥ П1

183877 ≥ 12839 
А1 ≥ П1

416593 ≥ 34811 
А1 ≥ П1

66989 ≥ –47  
А2 ≥ П2

136314 ≥ –7  
А2 ≥ П2

117315 ≥ 0  
А2 ≥ П2

534821 ≥ 5426  
А3 ≥ П3

643310 ≥ 5527  
А3 ≥ П3

903655 ≥ 4612  
А3 ≥ П3

630383 ≤ 1045695 
А4 ≤ П4

645072 ≤ 1045695 
А4 ≤ П4

717669 ≤ 1562583 
А4 ≤ П4

1460073 =  
= 1460073  

А = П

1671990 =  
= 1671990  

А = П

2380408 =  
= 2380408  

А = П

Отримані результати розрахунків за даними ВАТ 
«Турбоатом» свідчать про те, що баланс підприємства є 
абсолютно ліквідним, тому що виконуються всі вимоги 
до співвідношень активів і пасивів.

Основними джерелами інформації для проведен­
ня дослідження економічних показників і виявлення 
відповідного рівня неплатоспроможності чи банкрут­
ства є вибіркові систематизовані показники статей фі­
нансової звітності. 

Загрозливий стан підприємства настає внаслідок 
виявлення ознак критичної неплатоспроможності, що по­
вністю відповідає фінансовому стану потенційного бан­
крутства, за якого коефіцієнт покриття і коефіцієнт забез­
печення власними коштами наприкінці звітного періоду 
менші від їх нормативних значень (відповідно 2 і 0,1) [10].

Основою для визнання структури балансу госпо­
дарюючого суб'єкта незадовільною, а самого суб'єкта – 
неплатоспроможним, є виконання хоча б однієї з таких 
критичних умов [4]:

1)	 коефіцієнт поточної ліквідності (Кп) на кінець 
звітного періоду має значення менше 2;

2) коефіцієнт забезпечення власними коштами 
(Квк) на кінець звітного періоду має значення менше 0,1.

Розраховані показники ліквідності та платоспро­
можності ВАТ «Турбоатом» знаходяться загалом 
в межах норми (табл. 4), хоча слід зауважити, що 

маневреність власних оборотних коштів дещо менша за 
рекомендоване значення, і це за умови деякого переви­
щення показників ліквідності може свідчити про недо­
ліки у сфері управління активами, зокрема, про збіль­
шення невиправданої дебіторської заборгованості.

Проте, незважаючи на деякі перекоси основних 
фінансових показників у порівнянні з рекомендованими 
значеннями, можна зробити висновок про стабільне фі­
нансове становище ВАТ «Турбоатом».
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Стабільний фінансовий стан ВАТ «Турбоатом» 
зумовлюється насамперед унікальністю його продукції, 
а також високим рівнем його ділової активності на за­
рубіжних ринках: майже 70% продукції підприємства 
йде на експорт, і воно успішно конкурує із французьким 
Alstom, німецьким Siemens, російським «Силові маши­
ни» [10]. «Турбоатом» бере активну участь у реалізації 
багатьох важливих інвестиційних проектів, у будівни­
цтві об’єктів паливно–енергетичного комплексу в Росії 
та інших країнах [11].

Також висока ліквідність ВАТ «Турбоатом» забез­
печується тим, що керівництво підприємства у реаліза­
ції своєї дивідендної політики вважає за краще не випла­
чувати основну частину дивідендів своїм інвесторам,  
а залишати їх у розпорядженні підприємства [12]. 

Висока інвестиційна привабливість даного підпри­
ємства зумовлюється, крім того, ліквідністю його акцій 
на фондовому ринку і задовільним станом його корпо­
ративного управління, у сфері якого хоча й є деякі недо­
ліки (наприклад, відсутність МСФО звітності) [13], але 
на тлі основної маси підприємств машинобудівельного 
комплексу України ці вади виглядають незначними.

Висновки
Таким чином, можна зробити висновок про те, що 

ВАТ «Турбоатом» успішно здійснює свою операційну, фі­
нансову та інвестиційну діяльність. Досвід роботи цього 
підприємства буде корисним для всіх підприємств ма­
шинобудівельної галузі України, основними напрямами 
поліпшення фінансового стану яких мають стати такі:
	 реструктуризація активів підприємства;
	 підвищення ділової активності підприємства за 

рахунок встановлення нових фінансово–госпо­
дарських зв’язків із підприємствами-партнерами;

	 підвищення якості продукції, оперативне реа­
гування на зміни кон’юнктури ринку, що сприя­
тиме підвищенню попиту на продукцію вітчиз­
няних підприємств;

	 виявлення внутрішніх резервів підвищення 
прибутковості виробничої діяльності, спряму­
вання грошових коштів на модернізацію і роз­
виток виробництва;

	 підвищення рівня корпоративного управління 
та інвестиційної привабливості підприємства;

	 прозорість здійснення операційної, фінансової 
та інвестиційної діяльності.	                  
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Таблиця 4

Розрахунок показників ліквідності та платоспроможності ВАТ «Турбоатом» за групами активів і зобов’язань  
за 2009 – 2011 рр., част.од.

Показник 2009 р. 2010 р. 2011 р. Рекомендовані  
значення

Маневреність власних оборотних коштів 0,0856 0,1224 0,1683 > 0,5

Коефіцієнт абсолютної ліквідності 0,2591 0,3861 0,5122 0,2 – 0,35

Коефіцієнт термінової ліквідності 0,7197 0,8021 0,9322 0,6 – 0,8

Коефіцієнт загальної (покриття) ліквідності 2,0275 2,1531 2,0434 >1

Коефіцієнт забезпечення власними коштами 0,4984 0,5299 0,5073 > 0,1

Частка оборотних засобів в активах 0,5679 0,6132 0,6980 ≥ 0,5

Частка виробничих запасів у поточних активах 0,6083 0,5988 0,5067 ≈ 0,5
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Шашенко О. О. Оптимізація процесу формування виробничих витрат при спорудженні виробок на вугільному підприємстві
Статтю присвячено розв’язанню актуальної проблеми підвищення конкурентоспроможності гірничодобувних підприємств на основі удосконалення управління 
процесом формування виробничих витрат. Обґрунтовано, що співвідношення виробничих витрат, спрямованих на спорудження та експлуатацію кріплення ви-
робки при інших незмінних витратах у собівартості видобутку, впливає на рівень рентабельності підприємства в цілому. Встановлено, що розподіл зазначених 
витрат у процесі спорудження та експлуатації виробки визначає плановий рівень коефіцієнту ремонтованості кріплення виробки за критерієм максимізації при-
бутку. Розроблено оптимізаційні моделі співвідношення експлуатаційних витрат і витрат на спорудження виробки для випадку, коли собівартість видобутого 
вугілля у певній виробці гірничодобувного підприємства зростає згідно з нелінійною функцією залежно від коефіцієнта ремонтованості кріплення виробки, та 
для випадку, коли собівартість видобутого вугілля гірничодобувного підприємства зростає згідно з поліноміальною функцією залежно від коефіцієнта ремон-
тованості кріплення виробки.
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затрат при сооружении выработок на угольном предприятии
Статья посвящена решению актуальной проблемы повышения конкурентоспо-
собности горнодобывающих предприятий на основе совершенствования управ-
ления процессом формирования производственных затрат. Обосновано, что 
соотношение производственных затрат, направленных на строительство и 
эксплуатацию крепления выработки при прочих неизменных расходах в себе-
стоимости добычи, влияет на уровень рентабельности предприятия в целом. 
Установлено, что распределение указанных расходов в процессе строительства 
и эксплуатации выработки определяет плановый уровень коэффициента ре-
монтированости крепления выработки по критерию максимизации прибыли. 
Разработаны оптимизационные модели соотношения эксплуатационных рас-
ходов и расходов на сооружение выработки для случая, когда себестоимость 
добытого угля в определенной выработке горнодобывающего предприятия 
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рованости крепления выработки, и для случая, когда себестоимость добытого 
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ness of coal mining enterprises on the basis of improvement of management of 
the process of formation of production expenses. It proves that correlation of pro-
duction expenses directed at construction and use of timbering for mines, with 
other equal expenses in cost of mining, influences the level of profitability of an 
enterprise in general. It is established that distribution of the said expenses in 
the process of construction and exploitation of mines identifies the planning level 
of the ratio of repairing of mine timbering by criterion of profit maximisation. It 
develops optimisation models of correlation of operating expenses and expenses 
on mine construction for the case when cost of excavated coal in a certain mine of 
the coal mining enterprise grows by a non-linear function depending on the ratio 
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эксплуатацию крепления выработки при прочих неизменных расходах в себе-
стоимости добычи, влияет на уровень рентабельности предприятия в целом. 
Установлено, что распределение указанных расходов в процессе строительства 
и эксплуатации выработки определяет плановый уровень коэффициента ре-
монтированости крепления выработки по критерию максимизации прибыли. 
Разработаны оптимизационные модели соотношения эксплуатационных рас-
ходов и расходов на сооружение выработки для случая, когда себестоимость 
добытого угля в определенной выработке горнодобывающего предприятия 
возрастает по нелинейной функции в зависимости от коэффициента ремонти-
рованости крепления выработки, и для случая, когда себестоимость добытого 
угля горнодобывающего предприятия возрастает по полиномиальной функции 
в зависимости от коэффициента ремонтированости крепления выработки.
Ключевые слова: затраты, оптимизация затрат, угледобывающее предприя-
тие, выработка, максимизация прибыли.
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Необхідною умовою розвитку виробничої діяль­
ності промислових підприємств вуглевидобув­
ної галузі є ефективне використання та відтво­

рення виробничих ресурсів, що передбачає оптимізацію 
управління процесом мінімізації виробничих витрат. 
Таким чином, пошук шляхів мінімізації на підприємстві 
вуглевидобувної галузі виробничих витрат є важливим 
науково-практичним завданням в контексті вирішення 
актуальної проблеми підвищення конкурентоспромож­
ності вітчизняних підприємств гірничодобувної галузі.

Серед останніх досліджень і публікацій особливу 
увагу привертають такі: Гришко Н. В. розглядала мето­
дологію управління конкурентоспроможними витрата­
ми вугледобувних підприємств [1] та окремо вивчала су­
часні концепції управління витратами промислових під­
приємств [2], Несвєт В. І. – формування концепції управ­
ління собівартістю продукції [3], а Череп А. В. у своїй 
роботі – управління витратами суб’єктів господарюван­
ня [4]. Галузеві особливості гірничої промисловості та 
їх вплив на організацію обліку виробничих запасів роз­
глянула у своїй роботі І. М. Юркова [5]. На державному 
рівні було розроблено Енергетичну стратегію України на 
період до 2030 р. зі змінами і доповненнями, внесеними 
розпорядженням Міністерства палива та енергетики 
України [6], проведено аналіз вугільної промисловос­
ті України: поточний стан і перспективи розвитку[7].  
І. А. Фесенко проаналізувала організаційно-економічний 
механізм управління ресурсним потенціалом вуглеви­
добувних підприємств [8]. Клименко О. О. розглядала 
управління діяльністю гірничо-збагачувальних комбі­
натів в умовах організаційно-структурної перебудови 
[9]. Розумна Н. В. охарактеризувала можливості управ­
ління інвестиційним потенціалом вугледобувних під­
приємств [10]. Однак в економіці склалася ситуація, 
коли вчені, які займаються питаннями суто управління 
витратами, мало приділяють увагу таким специфічним 
витратам, як витрати гірничодобувного підприємства 
на проведення виробок, внаслідок складності технології 

та непередбачуваності багатьох факторів. У свою чергу,  
у дослідженнях, присвячених економіці гірничодобув­
них підприємств, здебільшого розглядаються питання 
стратегічного розвитку, реструктуризації, ліквідації, мо­
дернізації, але не приділяється увага управлінню витра­
тами на стандартних неминучих етапах виробництва.

Завданням даного дослідження, результати яко­
го викладено у статті, є обґрунтування оптимального 
показника співвідношення виробничих витрат на екс­
плуатацію та спорудження кріплення виробки вуглеви­
добувного підприємства за критерієм максимізації при­
бутку від реалізації видобутого вугілля та з урахуванням 
залежності цих витрат від коефіцієнта ремонтованості 
кріплення виробки.

З метою обґрунтування оптимального (гранично 
припустимого) показника співвідношення виробничих 
витрат на експлуатацію та спорудження кріплення, до­
слідимо динаміку названих виробничих витрат, загаль­
них виробничих витрат на спорудження та експлуатацію 
кріплення, собівартості видобутого вугілля, а також ви­
ручки від його подальшої реалізації при існуючому рівні 
цін залежно від коефіцієнта ремонтованості кріплення 
виробки (рис. 1). 

Як раніше зазначалось, якщо на гірничодобувно­
му підприємстві планується витрачати більше коштів, 
тобто формувати більший обсяг витрат на подальшу 
експлуатацію кріплення виробки, ніж на її спорудження, 
то коефіцієнт ремонтованості кріплення виробки буде 
зростати, і навпаки. Цей факт відображено для гіпоте­
тичного прикладу на рис. 1 прямою залежністю експлу­
атаційних витрат (крива 1) та оберненою залежністю 
витрат на спорудження кріплення виробки (крива 2) від 
коефіцієнта ремонтованості виробки, значення якого 
відкладено на осі абсцис. У гіпотетичному прикладі при­
пущено, що характер залежності обох типів виробничих 
витрат та коефіцієнта ремонтованості кріплення вироб­
ки є нелінійним. Оскільки інші виробничі витрати, які 
в підсумку формують собівартість видобутого вугілля,  

Припустиме співвідношення
експлуатаційних  витрат до  витрат

на спорудження кріплення   
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Виручка від реалізації
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Рис. 1. Графічне представлення гранично припустимого співвідношення експлуатаційних виробничих витрат  
і виробничих витрат на спорудження кріплення виробки

Джерело: розроблено автором. 
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є постійною величиною та не впливають на формування 
виробничих витрат з метою спорудження та експлуата­
ції кріплення виробки, то на рис.1 вони зображені кри­
вою 3, що є паралельною до осі абсцис.

Загальна собівартість видобутку, яка складається 
з виробничих витрат на спорудження, експлуатацію крі­
плення виробки та інших виробничих витрат представ­
лена кривою 4. Її зростаючий характер визначається ди­
намікою виробничих витрат на спорудження та експлу­
атацію кріплення, оскільки усі інші виробничі витрати, 
які входять до собівартості видобутого вугілля, є постій­
ними відносно коефіцієнта ремонтованості виробки. 

Формування виробничих витрат на експлуатацію 
та спорудження кріплення виробки впливає на фізичні 
обсяги видобутку вугілля. Чим більше витрат буде сфор­
мовано на етапі експлуатації кріплення виробки, тим 
більше робочого часу буде втрачено внаслідок простою 
виробки при ремонтних роботах. Тому існує достатня 
ймовірність виникнення простоїв, що є підставою для 
припущення оберненої залежності між коефіцієнтом 
ремонтованості кріплення виробки та фізичними обся­
гами видобутку вугілля (крива 5). 

У такому випадку при фіксованій ціні реалізації 
видобутого вугілля динаміка виручки від реалізації по 
певній виробці залежно від коефіцієнта ремонтованості 
виробки також має спадаючий характер (крива 6). Вели­
чина ціни впливає на розташування кривої виручки від 
реалізації у площині координат на рис. 1. Чим більшою 
є ціна реалізації вугілля, тим більшою є виручка від ре­
алізації, тим вище розташована відповідна крива. Якщо 
ринкові умови можна відобразити таким чином, щоб 
крива виручки від реалізації не перетиналася з кривою 
загальної собівартості видобутого вугілля, то можна 
зробити висновок, що по даній виробці підприємство 
має запас економічної міцності (рентабельності) у ви­
гляді відстані між названими кривими. Якщо ціна реа­
лізації вугілля не достатньо висока, крива виручки від 
реалізації перетинає криву загальної собівартості видо­
бутого вугілля (випадок на рис. 1). Точка перетину цих 
кривих характеризує беззбиткове економічне положен­

ня досліджуваної виробки, тобто понесені виробничі 
витрати дорівнюють отриманій виручці від реалізації 
видобутого вугілля, прибуток дорівнює нулю. Проекція 
точки беззбитковості на вісь абсцис дозволяє встанови­
ти оптимальне (гранично припустиме) співвідношення 
виробничих витрат на експлуатацію та спорудження 
кріплення виробки, при якому коефіцієнт ремонтова­
ності виробки також буде гранично припустимим. Це 
означає, що подальша відмова від формування виробни­
чих витрат на спорудження якісного кріплення виробки 
на користь експлуатаційних витрат та нарощення тим 
самим коефіцієнта ремонтованості кріплення вироб­
ки, може призвести до загальних економічних збитків 
та потрапляння виробки у зону від’ємної економічної 
рентабельності (площина правіше оптимального кое­
фіцієнта ремонтованості виробки). Навпаки, переорієн­
тація управлінських рішень на збільшення виробничих 
витрат на спорудження якісного кріплення та скорочен­
ня витрат на його ремонт дозволить наростити рівень 
прибутку виробки та перевести її у зону додатної рен­
табельності (площина лівіше оптимального коефіцієнта 
ремонтованості кріплення виробки).

Таким чином, при інших постійних виробничих 
витратах, які включаються у собівартість видобутого 
вугілля, виробничі витрати на спорудження та експлу­
атацію кріплення можуть вплинути на загальне еконо­
мічне становище як окремої виробки, так і підприємства 
в цілому (рис. 2).

Дотепер розглядався випадок, коли динаміку за­
гальної собівартості видобутку залежно від сформова­
них виробничих витрат на експлуатацію та спорудження 
кріплення виробки можна описати нелінійною функці­
єю. Випадок, коли поведінка собівартості видобутку 
описується поліноміальною функцією, представлений 
на рис. 3. Тут спостерігається дві точки беззбиткового 
функціонування виробки, які відповідають співвідно­
шенню експлуатаційних та витрат на спорудження крі­
плення виробки на рівні γ1 та γ2. Водночас між цими 
значеннями знаходиться зона прибуткового функціону­
вання виробки. Це означає, що експлуатаційні витрати 

Рис. 2. Динаміка основних економічних показників гірничодобувного підприємства по окремій виробці залежно 
від показника співвідношення експлуатаційних та витрат на спорудження кріплення виробки

Джерело: розроблено автором.
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по відношенню до витрат на спорудження кріплення 
виробки повинні складати на менше значення γ1 та не 
більше значення γ2. При цьому максимального прибутку 
буде досягнуто при мінімальній собівартості.

Таким чином, з рис. 3 видно, що оптимальним 
співвідношенням експлуатаційних виробничих витрат і 
витрат на спорудження кріплення виробки за критерієм 
максимізації прибутку від реалізації видобутого у ви­
робці вугілля буде співвідношення на рівні γ3.

Рис. 3. Динаміка основних економічних показників по окремій виробці залежно від показника співвідношення 
експлуатаційних та витрат на спорудження кріплення виробки 

Джерело: розроблено автором.
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На основі вищезазначеного побудуємо оптиміза­
ційну модель визначення оптимального або гранично 
припустимого співвідношення виробничих витрат на 
експлуатацію кріплення виробки до виробничих витрат 
на її спорудження.

Для випадку, коли собівартість видобутого ву­
гілля у певній виробці гірничодобувного підприємства 
зростає згідно нелінійної функції залежно від коефіці­
єнта ремонтованості кріплення виробки, функція цілі 
оптимізаційної моделі зводиться до пошуку такого спів­
відношення експлуатаційних та витрат на спорудження 
кріплення виробки, при яких досягається беззбиткове її 
функціонування або функціонування із заданим рівнем 
рентабельності при заданих цінах на вугілля: 

	  

( )
0 або

( )

( ) ( );

ln( ) .

РП t

t

u
РП

I

t u I

Q C С
R а

С С
C

Q f f
C

C C C

 
 




  


    

	

(1)

де R – рентабельність видобутку вугілля у певній вироб­
ці (частка одиниці); a – заданий рівень рентабельності 
видобутку вугілля у певній виробці (частка одиниці); 
QРП – виручка від реалізації видобутого вугілля.

Для випадку, коли собівартість видобутого вугіл­
ля гірничодобувного підприємства зростає згідно з по­
ліноміальною функцією залежно від коефіцієнта ремон­
тованості кріплення виробки, функція цілі оптимізацій­
ної моделі зводиться до пошуку такого співвідношення 

експлуатаційних і витрат на спорудження кріплення 
виробки, при яких можна отримати максимальний при­
буток при заданих цінах на вугілля: 
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(2)

Висновки
У статті розглянуто процес формування виробни­

чих витрат на вугледобувному підприємстві. Установ­
лено залежність цих витрат у процесі спорудження та 
експлуатації виробки від коефіцієнта ремонтованості 
кріплення виробки. Розроблено дві оптимізаційні мо­
делі співвідношення експлуатаційних витрат і витрат на 
спорудження виробки для випадку, коли собівартість ви­
добутого вугілля у певній виробці гірничодобувного під­
приємства зростає згідно з нелінійною функцією залеж­
но від коефіцієнта ремонтованості кріплення виробки, та 
для випадку, коли собівартість видобутого вугілля гірни­
чодобувного підприємства зростає згідно з поліноміаль­
ною функцією залежно від коефіцієнта ремонтованості 
кріплення виробки.         			                    

Література

1.	 Гришко Н. В. Методологія управління конкурен-
тоспроможними витратами вугледобувних підприємств /  
Н. В. Гришко // Економіка промисловості. – 2009. – № 5. – 
С. 138 – 142.

2.	 Гришко Н. В. Сучасні концепції управління витра-
тами промислових підприємств / Н. В. Гришко // Культура 
народов Причерноморья. — 2007. — № 99. – С. 33 – 38.

3.	 Несвет В. И. К вопросу формирования концепции 
управления себестоимостью продукции / В. И. Несвет // Віс
ник економічної науки України. – 2006. – № 1(9). – С. 109 – 113.

4.	Ч ереп А. В. Управління витратами суб’єктів госпо-
дарювання : монографія. Ч. 1 / А. В. Череп. –  Х. : ВД «ІНЖЕК», 
2006. – 368 с.

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ек
о

н
о

м
ік

а 
п

ро
м

и
сл

о
во

ст
і

207БІЗНЕСІНФОРМ № 4 ’2013
www.business-inform.net

5.	 Юркова І. М. Галузеві особливості гірничої про-
мисловості та їх вплив на організацію обліку виробничих 
запасів / І. М. Юркова // Вісник Вінницького політехнічного 
інституту. – 2012. – № 5. – С. 52 – 58.

6.	 Енергетична стратегія України на період до 2030 
року із змінами і доповненнями, внесеними розпоряджен-
ням Міністерства палива та енергетики України від 26 бе-
резня 2008 року – Розпорядження Кабінету Міністрів Украї-
ни від 15 березня 2006. – 145 с.

7.	 Паливно-енергетичний комплекс України 2008 – 
Вугільна промисловість України: значення для енергобез-
пеки, поточний стан та перспективи розвитку. – Режим до-
ступу : http://who-is-who.ua/main/page/pek2008/4/327.

8.	 Фесенко І. А. Організаційно-економічний меха-
нізм управління ресурсним потенціалом вугледобувних під-
приємств / І. А. Фесенко // Вісник економічної науки Украї-
ни. – 2010. – № 1. – С. 138 – 142.

9.	 Клименко О. О. Управління діяльністю гірничо-
збагачувальних комбінатів в умовах організаційно-струк
турної перебудови / О. О. Клименко // Д.: Національний гір-
ничий університет, 2010. – 124 с.

10.	Розумна Н. В. Управління інвестиційним потенці-
алом вугледобувних підприємств / Н. В. Розумна // Наукові 
праці Донецького національного технічного університету. 
Серія: економічна. Випуск 41. Донецьк. – 2012. – С. 68 – 75.

Рецензент – доктор економічних наук, професор 
Національного гірничного університету В. Я. Швець

REFERENCES

Cherep, A. V. Upravlinnia vytratamy sub'iektiv hospodari­
uvannia [Cost management entities]. Kharkiv: INZhEK, 2006.

Fesenko, I. A. “Orhanizatsiino-ekonomichnyi mekhanizm 
upravlinnia resursnym potentsialom vuhledobuvnykh pidpry
iemstv [Organizational-economic mechanism of resource po-
tential of coal mines].“ Visnyk ekonomichnoi nauky Ukrainy, no. 1 
(2010): 138-142.

Grishko, N. V. “Metodolohiia upravlinnia konkurentospro-
mozhnymy vytratamy vuhledobuvnykh pidpryiemstv [Mana
gement Methodology competitive cost coal mines ].“ Ekono­
mika promyslovosti, no. 5 (2009): 138-142.

Grishko, N. V. “ Suchasni kontseptsii upravlinnia vytratamy 
promyslovykh pidpryiemstv [Modern concepts of cost manage-
ment industry].“ Kultura narodov Prychernomoria, no. 99 (2007): 
33-38.

Klimenko, O. O. Upravlinnia diialnistiu hirnycho-zbaha­
chuvalnykh kombinativ v umovakh orhanizatsiino-strukturnoi 
perebudovy [Management of mining and processing plants in 
organizational restructuring]. Dnipropetrovsk: Natsionalnyi 
hirnychyi universytet, 2010.

[Legal Act of Ukraine]. “Enerhetychna stratehiia Ukrainy 
na period do 2030 roku [Energy Strategy of Ukraine till 2030].“, 
2006.

Nesvet, V. I. “K voprosu formyrovanyia kontseptsyy up-
ravlenyia sebestoymostiu produktsyy [To the formation of the 
concept of cost management products].“ Visnyk ekonomichnoi 
nauky Ukrainy, no. 1(9) (2006): 109-113.

“Palyvno-enerhetychnyi kompleks Ukrainy 2008 - Vuhilna 
promyslovist Ukrainy: znachennia dlia enerhobezpeky, potoch-
nyi stan ta perspektyvy rozvytku. [Fuel and Energy Complex of 
Ukraine 2008 – The Coal Industry of Ukraine: significance for 

energy, current status and prospects. ].“ http://who-is-who.ua/
main/page/pek2008/4/327.

Rozumna, N. V. “Upravlinnia investytsiinym potentsialom 
vuhledobuvnykh pidpryiemstv [Management of the invest-
ment potential of coal mines ].“ Naukovi pratsi Donetskoho nat­
sionalnoho tekhnichnoho universytetu, no. 41 (2012): 68-75.

Yurkova, I. M. “Haluzevi osoblyvosti hirnychoi promyslo-
vosti ta ikh vplyv na orhanizatsiiu obliku vyrobnychykh zapasiv 
[Mining Industry characteristics and their impact on the orga-
nization of inventory accounting].“ Visnyk Vinnytskoho politekh­
nichnoho instytutu, no. 5 (2012): 52-58.

http://www.business-inform.net


208

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ек
о

н
о

м
ік

а 
сі

л
ьс

ьк
о

го
 г

о
сп

о
д

ар
ст

ва
 і 

ап
к

БІЗНЕСІНФОРМ № 4 ’2013
www.business-inform.net

УДК 336.225.6:330.59

Дослідження фінансово-економічного ефекту від запровадження пільг  
у молокопродуктовому підкомплексі АПК

Бєлосвєт О. В.

УДК 336.225.6:330.59

Бєлосвєт О. В. Дослідження фінансово-економічного ефекту від запровадження пільг у молокопродуктовому 
підкомплексі АПК

У статті досліджено ефективність застосування інструментів державного регулювання, які направлені на розширення переліку витрат, котрі 
зменшують податкові зобов’язання в молокопродуктовому підкомплексі АПК України. Предметною областю дослідження є можливість змен-
шення фіскального навантаження на сільськогосподарських товаровиробників за рахунок скорочення податкової бази. Автором визначено еконо-
мічний ефект від застосування преференції суб’єктами молокопродуктового підкомплексу АПК. У статті розраховано приріст податкових над-
ходжень з податку на прибуток та приріст податкових надходжень до бюджету в розрахунку на 1 тис. грн наданої пільги. Визначено недоліки 
досліджуваної преференції та напрями її вдосконалення.

Ключові слова: молокопродуктовий підкомплекс, ефективність, фінансовий результат.
Рис.: 4. Табл.: 3. Формул: 3. Бібл.: 8.
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УДК 336.225.6:330.59
Белосвет А. В. Исследование финансово-экономического эффекта 

от внедрения льгот в молокопродовольственном подкомплексе АПК
В статье исследована эффективность применения инструментов го-
сударственного регулирования, которые направлены на расширение пе-
речня расходов, уменьшающих налоговые обязательства в молокопро-
довольственном подкомплексе АПК Украины. Предметной областью 
исследования является возможность уменьшения фискальной нагрузки 
на сельскохозяйственных товаропроизводителей за счет сокращения 
налоговой базы. Автором определен экономический эффект от при-
менения преференции субъектами молокопродовольственного подком-
плекса АПК. В статье рассчитан прирост налоговых поступлений по 
налогу на прибыль и прирост налоговых поступлений в бюджет в рас-
чете на 1 тыс. грн предоставленной льготы. Определены недостатки 
исследуемой преференции и направления её усовершенствования.
Ключевые слова: молокопродовольственный подкомплекс, эффектив-
ность, финансовый результат.
Рис.: 4. Табл.: 3. Формул: 3. Библ.: 8.
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Belosvet A. V. Study of Financial and Economic Effect From Introduction  

of Benefits in Milk-Food Subcomplex of the Agro-Industrial Complex
The article studies efficiency of application of instruments of state regulation, 
which are directed at expansion of a list of expenses, which reduce tax obliga-
tions in the milk-food subcomplex of the agro-industrial complex of Ukraine. 
It studies a possibility of reduction of fiscal load on agricultural producers by 
means of reduction of the tax base. The author identifies an economic effect 
from application of a preference by the subjects of the milk-food subcomplex 
of the agro-industrial complex. The article contains calculation of the increase 
of tax proceeds by the income tax and increase of tax proceeds into the bud-
get for UAH 1,000 of the provided benefit. It identifies disadvantages of the 
studied preference and directions of its improvement.
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Одним із основних видів діяльності в Україні є 
аграрне виробництво, яке пов’язане не лише з 
необхідністю забезпечення населення основни­

ми продуктами харчування, а і створює значну частину 
валового внутрішнього продукту країни. Крім того, га­
лузь сільського господарства є однією з основних бю­
джетоутворюючих складових національної економіки, 
частка якої у Зведеному бюджеті України за останні 
роки становить 8-9 відсотків, а також займає друге місце 
серед секторів економіки у товарній структурі експор­
ту [1]. Таким чином, молокопродуктовий підкомплекс 
АПК України є досить важливою сферою виробництва, 
зважаючи на внутрішні потреби та зовнішньоекономіч­
ні пріоритети розвитку держави. 

Проблеми, пов’язані з державною підтримкою роз­
витку аграрного сектора економіки, на теоретичному та 
практичному рівнях вивчалися багатьма вченими, серед 
яких: О. Амосов, В. Амбросов, Л. Анічин, Г. Андрусенко, 
П. Гайдуцький, М. Калінчик, І. Кириленко, М. Корецький, 

І. Лукінов, П. Макаренко, О. Могильний, Г. Мостовий, 
T. Осташко, О. Онищенко, В. Перебийніс, П. Саблук, 
М. Хорунжий, О. Шпичак, В. Юрчишин, К. Якуба та ін. 
Однак недостатньо дослідженим залишається питання 
пов’язане з підтримкою розвитку молокопродуктового 
підкомплексу АПК податковими методами державного 
регулювання.

 Одним із можливих варіантів державної підтримки 
молокопродуктового підкомплексу АПК є розширення 
переліку витрат, котрі зменшують податкові зобов’язання 
з податку на прибуток. Нормативними актами дане поло­
ження регламентується, як можливість платників подат­
ку на прибуток, основною діяльністю яких є виробництво 
сільськогосподарської продукції, до складу витрат вклю­
чати плату за землю, що використовується в сільськогос­
подарському виробничому обороті [2]. 

Зважаючи на це, необхідним здається розглянути 
особливості розрахунку плати за землю. Базою опо­
даткування є нормативна грошова оцінка земельних 
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ділянок. Ставки податку за один гектар сільськогоспо­
дарських угідь встановлюються у відсотках від їх нор­
мативної грошової оцінки у таких розмірах: для ріллі, 
сіножатей та пасовищ – 0,1. 

Базовим податковим (звітним) періодом для плати 
за землю є календарний рік. Базовий податковий 
(звітний) рік починається 1 січня і закінчується 31 

грудня того ж року (для новостворених підприємств та 
організацій, а також у зв’язку із набуттям права власнос­
ті та/або користування на нові земельні ділянки може 
бути меншим 12 місяців) [2]. 

Виходячи із зазначених вище обмежень розрахує­
мо економічний ефект від застосування пільги для мо­
локопродуктового підкомплексу за формулою (1):

B = ПБ ∙ Ст. п. – (ПБ – 0,001 ∙ ГОЗ ∙ І) ∙ Ст. п.,      (1)
де       В – економічний ефект; 

ГОЗ – грошова оцінка земель;
І – індекс інфляції;
Ст. п. – ставка податку на прибуток;
0,001 – ставка плати за землю для ріллі, сіножатей 

та пасовищ;
У процесі проведення певних перетворень отри­

маємо вираз (формула (2): 
B = ПБ ∙ Ст. п. – Ст. п. ∙  ПБ – Ст. п.  ∙  0,001  ∙  ГОЗ  ∙  І, 

	          В = Ст. п. ∙  0,001  ∙  ГОЗ  ∙  І. 	 (2)
Для визначення сум преференцій, які були отрима­

ні МППК, необхідно зазначити вихідні дані для розра­
хунку. Відповідно до нормативних значень інтегрованої 
сільськогосподарської компанії «Індустріальна Молоч­
на Компанія» (ІМК), яка є одним з десяти найбільших 
виробників молока в Україні необхідна площа для від­
годівлі однієї корови складає 1,5 га [3, 4]. Середнє зна­
чення грошової оцінки земель по Україні складає 23,73 
грн за кв. метр (розраховано автором за [5]). Зважаючи 
на зазначені вище параметри, економічний ефект від за­
стосування преференції складатиме (табл. 1).

ви, які були недоотримані в результаті втрати можли­
востей застосування санкцій до платника податків.

Зважаючи на положення Податкового кодексу, мож­
на стверджувати, що до платників податків у цій ситуації 
можуть бути застосовані штрафні санкції, коли контро­
люючий орган самостійно визначає суму податкового 
зобов’язання. Таке правопорушення тягне за собою накла­
дення на платника податків штрафу в розмірі 25 відсотків 
суми визначеного податкового зобов’язання [2]. 

Таким чином, отримуємо вираз, який описує еко­
номічний ефект від застосування пільги з урахуванням 
фінансових втрат держави (формула (3):

	 В = Ст. п.∙ 0,001 ∙ ГОЗ ∙ І + 0,25 ∙ В,	 (3)
де     В – економічний ефект від застосування пільги з 
урахуванням фінансових втрат держави; 

0,25 – ставка штрафних санкцій;
Результати розрахунків наведено на рис. 1.
Доцільним здається розрахувати кількісні показ­

ники пільги, яка була отримана сектором молочного 
скотарства (табл. 2).

Враховуючи те, що пільга направлена на збільшен­
ня показників прибутковості підприємств за рахунок 
скорочення бази оподаткування, доцільним здається 
провести дослідження динаміки приросту фінансових 
результатів сектора молочного скотарства в розрахунку 
на 1 тис. грн пільг (рис. 2).

Поряд із цим, доцільним здається порівняння 
приросту податкових надходжень і сум преференцій, які 
надаються сектору молочного скотарства (табл. 3).

Проведемо порівняння приросту фінансового ре­
зультату в розрахунку на 1 тис. грн наданих пільг та при­
росту податкових надходжень до Державного бюджету 
в розрахунку на 1 тис. грн наданих пільг (рис. 3).

Виходячи з отриманих результатів можна говори­
ти не ефективність використання такого інструмента 
державного регулювання. Підтвердженням цього є по­
казники економічної та бюджетної ефективності пільги, 
тобто державні втрати є більшими ніж фінансові вигоди, 

Таблиця 1

Розрахунок економічного ефекту від надання пільги

 Показник
Рік

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Середнє значення грошової оцінки землі (грн. за м кв.) 23,73 23,73 23,73 23,73 23,73 23,73 23,73

Індекс інфляції 1,035 1 1,028 1,152 1,059 1 1

Ставка податку на прибуток підприємств (%) 25 25 25 25 25 25 23

Економічний ефект (грн. за 1 гектар) 61,40 59,33 60,99 68,34 62,83 59,33 54,58

Таким чином можна стверджувати, що податкові 
зобов’язання для сектора молочного скотарства з по­
датку на прибуток будуть зменшені на величину В за ра­
хунок застосування досліджуваної преференції.

Наступним кроком є розрахунок економічного 
ефекту застосування пільги з уражанням фінансових 
втрат держави від запровадження відповідної пільги. 
Частина цих втрат буде дорівнювати розміру коштів, не­
доотриманих у результаті запровадження преференції, 
інша частина буде формуватися за рахунок втрат держа­

які отримує досліджуваний підкомплекс АПК. При цьо­
му преференція не забезпечує достатніх умов для суттє­
вого збільшення показників прибутковості сектора мо­
лочного скотарства. Така ситуація може бути пояснена 
розривами між виробниками сировини та переробними 
підприємствами, тобто пільга надається суб’єктам гос­
подарювання, які безпосередньо зайняті у виробництві 
молока, при цьому основною проблемою виробників 
сирого молока є достатньо низький рівень цін на цей 
продукт. Необхідно також зазначити, що надання пре­
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ференції призводить до зменшення фіскального наван­
таження на виробників, які є платниками податку на 
прибуток, фіскальне навантаження на фізичних осіб 

залишається на попередньому рівні, при цьому основна 
доля сирого молока в Україні виробляється саме фізич­
ними особами (рис. 4).
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Рис. 1. Ефект від застосування пільги з урахуванням фінансових втрат держави
Таблиця 2

Сума пільги сектора молочного скотарства

Показник 
Рік

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Поголів'я корів (тис. голів) 3926 3635,1 3346,7 3095,9 2856,3 2736,5 2631,2

Необхідна посівна площа для забезпе-
чення кормами (тис. га) 5889 5452,65 5020, 4643,85 4284,45 4104,75 3946,8

Середнє значення горошової оцінки 
землі (грн за м кв.) 23,73 23,73 23,73 23,73 23,73 23,73 23,73

Індекс інфляції 1,035 1 1,028 1,152 1,059 1 1

Ставка податку на прибуток 
підприємств (%) [2; 6] 25 25 25 25 25 25 23

Економічний ефект (грн за гектар) 61,40 59,32 60,98 68,34 62,82 59,32 54,57

Економічний ефект з урахуванням 
втрат держави (грн за гектар) 76,71 74,15 76,23 85,42 78,53 74,15 68,22

Економічний ефект від надання пільги 
для сектора молочного скотарства 
(тис. грн)

451991 404348 382691 396714 336464 304392,9 269265

Фінансовий результат діяльності 
підприємств сектора молочного ско-
тарства (тис. грн)

1760400 286800 1430700 3533200 2784800 4038600 4301500

Приріст фінансового результату в роз-
рахунку на 1 тис. грн наданих пільг – –3,26 2,83 5,49 –1,89 3,73 0,86

Рис. 2. Приріст фінансового результату  
в розрахунку на 1 тис. грн наданих пільг
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Таблиця 3

Бюджетна ефективність пільги

Показник 
Рік

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Економічний ефект від надання пільги для секто-
ра молочного скотарства (тис. грн) 451991 404348 382692 396715 336464 304393 269265

Податкові надходження до Державного бюджету 
від сектора молочного скотарства (тис. грн) 1911,47 1075,54 1869,64 2228,96 1902,85 2221,06 1446,43

Приріст (убуток) податкових надходжень з подат
ку на прибуток (тис. грн) –835,93 794,1 359,32 –326,11 318,21 –774,63

Приріст (убуток) податкових надходжень  
до Державного бюджету в розрахунку  
на 1 тис. грн наданих пільг (тис. грн)

-0,0021 0,00208 0,00091 -0,001 0,00105 –0,0029

Рис. 3. Порівняння динаміки бюджетної та фінансової ефективності пільги

Рис. 4. Структура виробництва сирого молока за  категоріями виробників [7; 8]
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Висновки
Зважаючи на отримані результати можна говорити 

про те, що застосування пільги створює умови для змен­
шення фіскального навантаження на прибуток сільсько­
господарських підприємств юридичних осіб, які, відпо­
відно, є платниками податку на прибуток. Зважаючи на 
показники, котрі наведені на рис. 4, можна говорити про 
стійку тенденцію в Україні до збільшення виробництва 
молока в господарствах населення, які, як правило, не 

мають статусу юридичної особи і, відповідно, не спла­
чують податок на прибуток. Таким чином, можна ствер­
джувати, що зазначена вище пільга не створює достат­
ніх передумав для реалізації стратегічних цілей та задач 
досліджуваного підкомплексу АПК. 	                 
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Індикатори продовольчої безпеки як критерії ефективності розвитку 
агропродовольчої сфери держави
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Голікова К. П. Індикатори продовольчої безпеки як критерії ефективності розвитку агропродовольчої сфери держави
У статті узагальнено критерії ефективності розвитку агропродовольчої сфери, а також стан продовольчої безпеки країни, який визначається широким спектром 
взаємозалежних показників (індикаторів), що систематизуються у відповідні групи. Основними завданнями державних органів управління є своєчасне прогнозуван-
ня та виявлення загроз продовольчої безпеки, мінімізація їх негативних наслідків за рахунок стратегічних запасів продовольства.
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Голикова Е. П. Индикаторы продовольственной безопасности как критерии 

эффективности развития агропродовольственной сферы государства
В статье обобщены критерии эффективности развития агропродовольствен-
ной сферы, а также состояние продовольственной безопасности страны, опре-
деляемое широким спектром взаимосвязанных показателей (индикаторов), ко-
торые систематизируются в соответствующие группы. Основными задачами 
государственных органов управления является своевременное прогнозирование 
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У статті узагальнено критерії ефективності розвитку агропродовольчої сфери, а також стан продовольчої безпеки країни, який визначається широким спектром 
взаємозалежних показників (індикаторів), що систематизуються у відповідні групи. Основними завданнями державних органів управління є своєчасне прогнозуван-
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Агропродовольча сфера повинна забезпечувати 
формування належного рівня продовольчої без­
пеки держави. Лише та держава здатна прово­

дити незалежну політику, яка може гарантувати продо­
вольчу безпеку в будь-яких умовах. Відповідальність за 
формування продовольчої безпеки безпосередньо по­
кладається на державу, і тому її забезпечення залежить 
від формування аграрної політики. Вирішення зазначе­
них проблем неможливе без використання індикаторів 
продовольчої безпеки як критеріїв ефективності розви­
тку агропродовольчої сфери держави. 

Тому системне дослідження продовольчої безпе­
ки держави сьогодні набуває пріоритетного значення в 
реформуванні вітчизняної економіки та забезпеченні її 
стабільного розвитку.

Проблеми продовольчої безпеки були пріоритет­
ними під час вивчення для широкого кола вітчизняних й 
іноземних вчених-економістів, таких як: В. Р. Андрійчук, 
В. І. Богачова, В. С. Балабанов, Ю. Д. Білик, Б. М. Данили­
шин, Л. В. Дейнеко, О. І. Гойчук, С. М. Кваша, П. Т. Саблук, 
В. Г. Ткаченко, А. М. Чечіль, О. С. Щекович, Р. І. Тринько, 
В. В. Журавков та ін. Разом із тим, вважаємо за доцільне 
розглянути питання впливу індикаторів продовольчої 
безпеки як важливих критеріїв розвитку агропродо­
вольчої сфери держави.

Враховуючи досвід економічно розвинених країн, 
де продовольча безпека є складовою частиною націо­
нальної безпеки, доцільним є розгляд основних індика­
торів продовольчої безпеки які безпосередньо вплива­
ють на агропродовольчу сферу держави.

Агропродовольча сфера посідає важливе місце в 
економіці суспільства і є системоутворюючою складо­
вою у процесі розв’язання економічних, соціальних та 
екологічних проблем будь-якої держави. Від розвитку 
агропродовольчої сфери залежить нормальне функціо­
нування всього господарства країни і добробуту людей, 
оскільки вона відіграє вирішальну роль у забезпеченні 
населення продуктами харчування, а промисловість 
сільськогосподарською сировиною.

Продовольча безпека є органічною складовою 
економічної безпеки, яка в узагальненій формі визнача­
ється спроможністю чи неспроможністю країни само­
стійно протистояти загрозам національним економіч­
ним інтересам. Найбільш загрозливим в надзвичайній 
ситуації може стати руйнування механізму господарю­
вання – розрив сфери виробництва та грошового обігу, 
послаблення кредитно-банківської системи, згортання 
фондового ринку, інвестиційної діяльності, різке зни­
ження платоспроможного попиту населення та під­
приємств, послаблення податково-бюджетної системи 
тощо. Ці загрози, у першу чергу, впливають на рівень 
продовольчої безпеки [3].

Тому агропродовольча сфера та сталий її розвиток 
виступає фундаментальною основою забезпечення на­
ціональної продовольчої безпеки та продовольчої неза­
лежності держави в сучасному світі.

Експерти Комітету з світової продовольчої безпе­
ки (CFS), що працює під егідою FAO, рекомендують низ­
ку показників – індикаторів рівня продовольчої безпеки 
країни. Розрізняють дві групи таких індикаторів:

	 глобальні, що застосовуються для вимірювання 
рівня продовольчої безпеки у світі;

	 індивідуальні, які використовують для окремої 
країни [3].

Передусім державна політика із забезпечення про­
довольчої безпеки визначається відповідними норма­
тивними актами згідно з п. 17 ст. 92 Конституції Украї­
ни. Розподіл відповідальності щодо забезпечення націо­
нальної безпеки і продовольчої безпеки як її складової 
відповідно між гілками влади та посадовими особами 
теж урегульований Конституцією.

Одним sз найважливіших законодавчих актів є 
Закон України «Про основні засади державної 
аграрної політики на період до 2015 року» від 

18 жовтня 2005 р. Він закріплює гарантію продовольчої 
безпеки на рівні стратегічної мети аграрної політики. 
Досить актуальним є положення ст. 3 про державний 
контроль якості та безпеки продовольчих товарів у 
розрізі захисту прав споживачів та формування ринків 
сільгосппродукції.

Більш конкретні механізми забезпечення продо­
вольчої безпеки описані Законом України «Про держав­
ну підтримку сільського господарства України» від 24 
червня 2004 року. Це й державне цінове регулювання 
шляхом аграрної інтервенції – продажу або придбання 
сільськогосподарської продукції з метою забезпечення 
цінової стабільності. Також механізм заставних закупі­
вель, коли Аграрний фонд як кредитор надає бюджет­
ну позику виробнику під заставу зерна, яке є об’єктом 
державного цінового регулювання. Застосовується ме­
ханізм фінансової підтримки суб’єктів господарювання, 
а саме: механізм здешевлення кредитів та компенсації 
лізингових платежів шляхом субсидування частини пла­
ти (процентів чи лізингових платежів) за використання 
кредитів, наданих банками в національній та іноземній 
валюті. Щорічно Кабінет Міністрів України передбачає 
статтю видатків на надання дотацій виробникам продук­
ції тваринництва [5].

Згідно зі ст. 11 Проекту Законом України «Про 
продовольчу безпеку» [2], оцінка її стану здійснюється 
на основі такої системи індикаторів:

1. Рівень споживання населенням харчових про­
дуктів визначається як сукупний показник фактичного 
споживання окремих видів харчових продуктів в розра­
хунку на душу населення, а також добова калорійність 
харчового раціону, враховуючи його збалансованість за 
вмістом білків, жирів, вуглеводів, вітамінів, макро- та 
мікроелементів. Розрізняється рівень споживання на­
селенням харчових продуктів у домогосподарствах з 
дітьми залежно від кількості дітей у їхньому складі; спо­
живання харчових продуктів у домогосподарствах за 
рівнем сукупних витрат на одну особу.

2. Економічна доступність харчових продуктів ви­
значається як вартість набору харчових продуктів від­
повідно до раціональних норм їхнього споживання у 
відношенні до рівня середньомісячної номінальної і ре­
альної заробітної плати, із урахуванням розподілу насе­
лення за рівнем сукупних витрат на одну особу, частки 
сукупних і грошових витрат на продукти харчування в 
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загальній структурі витрат населення; індексу спожив­
чих цін на продовольчі товари, у т. ч. у розрізі окремих 
видів товарів, а також корелюючись на обсяги адресної 
продовольчої допомоги населенню та рівень монополі­
зації продовольчого ринку.

3. Фізична доступність харчових продуктів визна­
чається як структура джерел реалізації продовольчих 
товарів на ринку, наявність мережі роздрібної торгівлі 
у розрахунку на 10 тис. осіб, чисельність торгових місць 
на продовольчих ринках у розрахунку на 10 тис. осіб, 
чисельність підприємств малого бізнесу у сфері торго­
вої діяльності на відповідній території, стан розвитку 
оптової торгівлі продовольчими товарами, наявність 
основних видів продовольчих товарів у роздрібній тор­
говій мережі та на ринках на відповідній території та 
асортимент продовольчих товарів у роздрібній торговій 
мережі на відповідній території.

4. Стійкість продовольчого ринку визначається 
рівнем роздрібних і закупівельних цін на сільськогоспо­
дарську продукцію з урахуванням нормативної рента­
бельності її виробництва та рівень залучення місцевих 
виробничих і переробних потужностей для насичення 
локальних ринків продукцією власного виробництва, 
що вимірюється у відсотках продажу окремих видів 
продовольчих товарів місцевого виробництва в загаль­
ному обсязі їх реалізації.

5. Ступінь незалежності продовольчого ринку 
визначається як частка імпортних харчових продуктів 
у загальній структурі їх реалізації, окремо визначаючи 
рівень самозабезпеченості продовольчими товарами, 
обсяг державних запасів продовольства та баланс зо­
внішньої торгівлі продовольчими товарами

6. Якість і безпечність харчової продукції визначаєть­
ся як частка харчової продукції, виявлена як невідповідна 
діючим вимогам щодо якості та безпечності також окремо 
розраховується обсяг окремих видів харчових продуктів 
та сільськогосподарської сировини, що виробляється за 
міжнародними стандартами якості, у загальному обсязі їх 
виробництва; обсяги виробництва та реалізації на вітчиз­
няному ринку органічної харчової продукції.

7. Рівень розвитку агропродовольчої сфери ви­
мірюється за допомогою оцінки обсягів виробництва 
окремих видів сільськогосподарської продукції та про­
довольчих товарів, урожайності основних видів сіль­
ськогосподарських культур, продуктивності худоби 
і птиці, частки господарств населення у виробництві 
окремих видів сільськогосподарської продукції, рента­
бельності виробництва основних видів сільськогоспо­
дарської продукції і продовольчих товарів, фінансових 
результатів діяльності сільськогосподарських і пере­
робних підприємств, а також обсягів інвестицій в агро­
продовольчу сферу, у т. ч. іноземних; рівень державної 
підтримки аграрних товаровиробників).

8. Природно-ресурсний потенціал і ефективність 
його використання визначається за показниками ро­
дючості земель сільськогосподарського призначення,  
у тому числі в розрізі окремих територій, частки дегра­
дованих земель у загальній їх структурі та рівнем роз­
ораності земель [2].

Закон України «Про основи національної безпеки» 
[1] визначив основні загрози продовольчої безпеки країни:
	 незбалансоване споживання продуктів харчу­

вання населенням; 
	 низький рівень споживання продуктів тварин­

ного походження;
	 висока частка витрат домогосподарства на про­

дукти харчування у структурі загальних витрат; 
	 висока диференціація вартості харчування за 

соціальними групами; 
	 низька ємність внутрішнього ринку за окреми­

ми продуктами; 
	 сировинний характер експорту сільгосппро­

дукції; 
	 зростання цін на сільгосппродукцію на вну­

трішньому ринку; 
	 відсутність контролю за безпечністю продуктів 

харчування.
На думку Р. І. Тринько, стан продовольчої безпе­

ки держави, як складової її національної та економічної 
безпеки, необхідно постійно контролювати за допомо­
гою сьоми основних індикаторів, зокрема, добова енер­
гетична цінність раціону харчування людини та забез­
печення основними продуктами харчування, достат­
ність запасів зерна у державних ресурсах, економічна 
доступність продуктів харчування за соціальними гру­
пами, ємність внутрішнього ринку, а також продовольча 
незалежність за окремими продуктами [4].

За цими критеріями рівень продовольчої безпеки 
України останнім часом знизився до критичної межі. За 
калорійністю та якісним складом раціону харчування 
Україна перейшла від рівня розвинених країн (3300  – 
3800 ккал) до межі продовольчої безпеки (2500 ккал),  
а за споживанням протеїнів тваринного походження 
опинилася нижче цієї межі, оскільки 30% продуктів тва­
ринництва є d дефіциті [5].

На основі аналізу індикаторів продовольчої без­
пеки, запропонованих експертами, можна зро­
бити висновок про те, що деякі індикатори 

(сальдо зовнішньоторговельного балансу, денний серед­
ньодушовий чистий імпорт продовольства (у калоріях), 
оцінка середнього запасу продовольства в калоріях на 
душу населення на день) поки що не можуть бути вико­
ристані для оцінки стану продовольчої безпеки в Украї­
ні внаслідок відсутності в системі офіційної статистики 
необхідної інформації.

У перспективі застосування в Україні системи ін­
дикаторів продовольчої безпеки та її підвищення до ре­
комендованих CFS значень дасть можливість більш чітко 
визначитися на державному рівні із ситуацією, яка скла­
дається у різних регіонах і в країні загалом, та своєчасно 
здійснити відповідні заходи щодо її покращення [4].

Формування продовольчої безпеки відбувається 
з урахуванням економічних інтересів та при створенні 
економічного механізму, який стимулює розвиток аг­
ропродовольчої сфери. Зростання її продуктивності за 
рахунок вітчизняної сировини дозволить отримати три­
єдине вирішення проблематики продовольчої безпеки.
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По-перше, зростатиме фізична доступність про­
дуктів харчування. 

По-друге, відбуватиметься зростання валового вну­
трішнього продукту та валового регіонального продукту, 
що забезпечуватиме збільшення наповнюваності відпо­
відних бюджетів та, відповідно, можливість реалізації со­
ціальних програм, які підвищують рівень економічної до­
ступності продовольства. Остання також може зростати 
за рахунок зниження цін на продукти харчування, які ма­
ють низьку цінову еластичність попиту, при умові впро­
вадження нових виробничих технологій та стабільності 
цін на ресурси, що споживаються в галузі. При цьому 
відбуватиметься скорочення рівня диференціації у спо­
живанні продуктів між окремими соціальними групами 
населення, оскільки категорії населення з низькими дохо­
дами витрачають на продукти харчування більшу частку 
доходів, ніж групи з середніми та високими доходами.

Для депресивних аграрноорієнтованих регіонів 
питання стимулювання розвитку агропродовольчої сфе­
ри має особливе значення, оскільки від його вирішення 
залежить стан регіонального соціально-економічного 
розвитку в цілому, що пов’язано зі значним позитивним 
мультиплікативним впливом економічного росту в аг­
ропродовольчій сфері на інші галузі економіки. 

По-третє, з’являтимуться можливості для підви­
щення конкурентоспроможності агропродовольчої сфе­
ри, що забезпечуватиме збільшення виручки, у т. ч. екс­
портної [6].

Отже, агропродовольча сфера може стати базовою 
передумовою для більш широкого розвитку всієї еконо­
міки та формування вищого рівня продовольчої безпе­
ки. При цьому має враховуватися, що кожен наступний 
приріст агропродовольчого виробництва пов’язаний з 
необхідністю залучення несільськогосподарського капі­
талу, зокрема у вигляді ефективних засобів виробництва, 
професійного кадрового складу, розвинутої фінансової 
та матеріально-технічної інфраструктури та ін. [6].

Висновки
Розвиток агропродовольчої сфери є неодмінною 

передумовою поліпшення добробуту населення і про­
гресу всього суспільного виробництва. Основним кри­
терієм ефективності розвитку даної сфери є стан про­
довольчої безпеки країни, який визначається широким 
спектром взаємозалежних показників (індикаторів), що 
систематизуються у відповідні групи. У перспективі за­
стосування в Україні системи індикаторів продовольчої 
безпеки дасть можливість більш чітко визначитися на 
державному рівні із ситуацією, яка складається у різних 
регіонах і в країні загалом, та своєчасно здійснити від­
повідні заходи щодо її покращення.

Основними завданнями державних органів управ­
ління є своєчасне прогнозування та виявлення загроз 
продовольчої безпеки, мінімізація їх негативних наслід­
ків за рахунок стратегічних запасів продовольства. Слід 
створити комплексну систему спостережень, збору, об­
робки, систематизації та аналізу інформації щодо вироб­
ництва, управління запасами і постачання продоволь­
ства, якості і безпеки харчових продуктів, споживання 

продовольства та харчування населення. Також необхід­
но сформувати державні інформаційні ресурси у сфері 
забезпечення продовольчої безпеки, використовуючи 
сучасні засоби комунікації, а саме: Інтернет, мобільний 
зв’язок тощо. Також важливо організувати своєчасне ін­
формування виробників і надання консультаційних по­
слуг державними органами та дорадчими службами щодо 
державних програм підтримки галузі і схем їх реалізації, 
механізмів регулювання ринків сільгосппродукції [5].    
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УДК 338.242

Пріоритети соціально-економічного збалансування  
суспільно-транспортних інтересів

Гудкова В. П.

УДК 338.242

Гудкова В. П. Пріоритети соціально-економічного збалансування суспільно-транспортних інтересів
У статті на прикладі сфери перевезення пасажирів позначено проблеми соціально-економічного збалансування, що полягають у необхідності 
задоволення полярних інтересів та обов’язковості урахування кількісно не вимірювальних чинників. Обґрунтована необхідність визначення прі-
оритетів у побудові суспільно-транспортних зв’язків за методом аналізу ієрархій. Встановлено рівні та надано характеристику структурно-
функціональним елементам ієрархії галузевих пріоритетів, що враховуються при створенні умов досягнення квазісервісної рівноваги. Процес 
збалансування суперечливих інтересів у системі транспортного обслуговування населення розглянуто через призму взаємодіючих сил, суб’єктів, 
локальних цілей і контрастних сценаріїв, що створює можливості для визначення обґрунтованих пропорцій у співвідношенні соціального і комер-
ційного секторів галузевого ринку.

Ключові слова: соціально-економічне врівноваження, пасажирські перевезення, метод аналізу ієрархій.
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Гудкова В. П. Приоритеты социально-экономического  

сбалансирования общественно-транспортных интересов
В статье на примере сферы перевозки пассажиров обозначены про-
блемы социально-экономического сбалансирования, которые сводятся 
к необходимости удовлетворения полярных интересов и обязатель-
ности учета количественно не измеряемых факторов. Обоснована не-
обходимость определения приоритетов в построении общественно-
транспортных связей с помощью метода анализа иерархий. Установле-
ны уровни и охарактеризованы структурно-функциональные элементы 
иерархии отраслевых приоритетов, учитываемых при формировании 
условий достижения квазисервисного равновесия. Процесс сбаланси-
рования противоречивых интересов в системе транспортного обслу-
живания населения рассмотрен через призму взаимодействующих сил, 
субъектов, локальных целей и контрастных сценариев, что создает 
возможности для определения обоснованных пропорций в соотноше-
нии социального и коммерческого секторов отраслевого рынка.
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жирские перевозки, метод анализа иерархий.
Рис.: 1. Библ.: 16.

Гудкова Виктория Петровна – кандидат экономических наук, доцент, 
доцент кафедры экономики предприятий, Государственный эко
номико-технологический университет транспорта (ул. Н. Лукашеви-
ча, 19, Киев, 03049, Украина)
E-mail: v_gudkova@ukr.net

UDC 338.242
Gudkova V. P. Priorities of Socio-Economic Balancing of Public 

Transportation Interests
The article uses example of the sphere of passenger transportation to mark 
problems of socio-economic balancing, which are reduced to a necessity to 
satisfy polar interests and mandatory accounting of quantitatively non-mea-
surable factors. It justifies a necessity to identify priorities in building socio-
transportation links with the help of the method of analysis of hierarchies. 
It establishes levels and characterises structural and functional elements of 
hierarchy of branch priorities, which are taken into account during forma-
tion of conditions of achievement of quasi-service equilibrium. The process 
of balancing contradictory interests in the system of transport servicing of 
the population is considered through the prism of interaction forces, subjects, 
local goals and contrast scenarios, which creates opportunities for determin-
ing justified proportions in relation of social and commercial sectors of the 
branch market.

Key words: socio-economic balancing, passenger transportation, method of 
analysis of hierarchies.
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Внаслідок соціально-економічної вагомості вироб­
ничо-споживчих процесів сфери перевезення 
пасажирів діяльності галузевих підприємств 

властиві складні умови організації та структурно-функ­
ціональної взаємодії. Полярність вимог ускладнює ме­
тодологію розв’язання завдань, а обов’язковість ураху­
вання кількісно не вимірювальних чинників викликає 
ситуацію невизначеності. При цьому природно виника­
ють питання щодо необхідності соціалізації та можли­
вості комерціалізації транспортних послуг, визначення 
меж застосування спеціальних механізмів державного 
регулювання, розстановки пріоритетів прийняття галу­
зевих рішень.

Часткові відповіді на зазначені питання можна 
отримати за результатами сегментації ринку пасажи­
роперевезень. Поділ за групами споживачів дозволяє 
відокремити платоспроможний попит та встановити ка­
тегорії населення, якими опікується суспільство. Засто­
сування поняття «базових пасажирських перевезень» та 
відповідне відокремлення груп транспортних послуг на­
дає можливість узгодження соціальних сегментів, виді­
лених за різними ознаками. Виявлення критеріїв поділу 
за групами виробників висуває на провідні позиції пере­
візників, що найбільшим чином відповідають загальним 
суспільним вимогам. Як наслідок формується концепту­
альне уявлення про складну квазісервісну систему тран­
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спортного обслуговування населення, і так само кон­
цептуально розподіляються механізми врегулювання 
соціально-економічних процесів в кожній її складовій.

Проте, як вже було зазначено, шляхом сегмента­
ції отримуються лише часткові відповіді, а отже тео­
ретичний опис зазначеної проблематики повинен бути 
поглиблений за рахунок більш чіткої розстановки пріо
ритетів (< лат. prior – перший, старший) у побудові 
суспільно-транспортних зв’язків в окремих соціально-
економічних секторах квазісервісної діяльності сфери 
перевезення пасажирів.

Методологія встановлення найбільш важливих 
завдань функціонування і пріоритетних на­
прямів розвитку транспортних підприємств,  

а отже, поточних і перспективних соціально-економічних 
пропорцій складових у системі транспортного обслуго­
вування населення, повинна задовольняти низці вимог, 
а саме: передбачати об’єктивність прийняття управлін­
ських рішень, тобто забезпечувати вибір незалежно від 
індивідуальної свідомості суб’єктів господарювання та 
суб’єктів державного управління, від упередженості, 
особистих позицій та однобічних інтересів учасників; 
стати універсальною систематичною основою оброб­
ки альтернатив або мати різноманітне призначення та 
різноманітне застосування при визначенні, поданні та 
моделюванні суспільно-транспортних відносин; вра­
ховувати складність загальної проблематики (або про­
блеми вибору між виробничими, споживчими і соціаль­
ними потребами) і можливість неоднозначної оцінки 
досягнутих результатів (залежно від суб’єкту оцінки); 
передбачати наявність множини варіантів реалізації  
(в умовах комерційного надання послуг і забезпечення 
соціальної доступності споживання); враховувати не 
лише підсумки кількісного вимірювання, а інтуїтивно 
встановлений рівень суспільної корисності (інтуїтив­
но – в умовах неповноти інформації, часткового нако­
пичення відомостей, обмежено структурованої системи 
відносин, яка описується з домінуванням якісних, мало­
відомих або невизначених параметрів).

Зазначеним вимогам відповідає метод аналізу іє-
рархій [< англ. analytic hierarchy process]. На відміну від ін­
ших методів прийняття багатокритеріальних рішень 
в умовах невизначеності [1 – 5] метод аналізу ієрархій 
передбачає не лише декомпозицію проблеми, а й дозво­
ляє встановити вагомість альтернатив для всіх критеріїв 
ієрархії. Зазначений метод, запропонований у 70-х рр. ХХ 
ст. Т. Саати [6, 7], надалі отримав методологічний розви­
ток [2, 8], достатньо широке застосування при розробці 
переважно техніко-технологічних рішень [9, 10] і навіть 
був доведений до стану методичних рекомендацій [11].

Метод аналізу ієрархій представляється відносно 
обґрунтованим засобом розв’язання багатокритеріаль­
них задач у складній обстановці з ієрархічними струк­
турами, що включають як відчутні, так і невловимі чин­
ники, ніж підхід, заснований на лінійній логіці [6, с. 3]. 
Будучі замкнутою логічною конструкцією, спроможний 
забезпечувати за допомогою достатньо простих правил 
аналіз складних різноманітних проблем і приводити до 

отримання найкращої відповіді стосовно вибору спосо­
бів їхнього вирішення.

Єдиного підходу до ієрархічного опису системи не 
існує, точніше категорично не встановлено рівні ієрар­
хії, відсутня обов’язкова належність рівневих складо­
вих, немає жорстких вимог до кількісно-якісного змісту 
структурної будови. Проте із сутності поняття ієрархії, 
як принципу «структурної організації» і способу «по­
будови складних багаторівневих систем, який полягає 
в упорядкуванні взаємодії між рівнями – від вищого до 
нижчого – за наявності» їхньої «структурної та функ­
ціональної спеціалізації…, відносної самостійності» [12,  
т. 1, с. 625], слідує розуміння необхідності визначення 
залежностей складових і встановлення логіки прийнят­
тя рішень від загальної мети до конкретних засобів її ре­
алізації. Як наслідок встановлюються базові орієнтири, 
проте і виникає необхідність впорядкування пріорите-
тів соціально-економічного врівноваження в сфері пере-
везення пасажирів (постановка завдання).

Згідно з методом аналізу ієрархій центральним є 
питання встановлення впливу окремих факторів 
нижчого рівня на вершину – загальну мету, для 

якої визначається характер нерівномірності і ступень 
(інтенсивність) дії певних чинників та за результатами 
оцінки вагомості рухомих сил виявляються стратегічні 
пріоритети [6, с. 5].

Отже першим рівнем ієрархії в процесі прийняття 
рішень є загальна мета, що й позначено як центральний 
елемент всієї структурної будови. Враховуючи пробле­
матику суспільно-транспортної взаємодії [13] та обґрун­
товану парадигму розв’язання протиріч [14] метою обра­
но необхідність квазісервісного соціально-економічного 
врівноваження сфери пасажироперевезень (рис. 1) або 
відповідність вимогам суспільного розвитку, необхід­
ність узгодження суперечливих інтересів, врахування 
потреб економічної та соціальної підсистем, раціональ­
не об’єднання ресурсів суб’єктів взаємодії, дотримання 
сервісного і соціального змісту транспортним обслуго­
вуванням населення.

Врівноваження суперечливих інтересів та розв’я­
зання виникаючих при цьому проблем є динамічною, 
цілеспрямованою процедурою із зосередженням зусиль 
на трансформації стану сфери пасажироперевезень –  
з можливого (за умови дотримання існуючих підходів) у 
бажане (при досягненні загальної мети).

Сфера пасажироперевезень втілює у собі вже існу­
ючу предметну цілісність специфічних товарів-послуг, 
охоплюючи сукупність соціально-економічних відно­
син, пов’язаних з переміщенням і супутнім обслугову­
вання населення, а отже являє собою частку комплекс­
ної матеріально-духовної соціальної реальності [15,  
с. 25], тому під час прийняття рішень передбачає одно­
часне планування від досягнутого і від кінцевого резуль­
тату. За дотримання логіки планування від досягнутого 
можливий стан сфери перевезення пасажирів визнача­
ється існуючим станом і діючими силами, які в межах 
та завдяки певній мотивації спрямовуються учасниками 
відносин. Бажаний стан досягається внаслідок зворот­
них логічних побудов і передбачає планування від кін­
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цевого результату, згідно з яким діючи сили комбіну-
ються таким чином, щоб забезпечити кількісно-якісний 
перехід і відповідну трансформацію існуючого стану. За 
рахунок співставлення можливих наслідків і бажаних 
результатів, встановлення проблем, що перешкоджа-
ють їхньому наближенню, коригування діючих сил з 
метою усунення встановлених проблем з покроковою 
оптимізацією сукупності застосовуваних засобів забез-
печується обрання найбільш сприятливого шляху по-
дальшого розвитку та умов функціонування на кожному 
трансформаційному етапі. За висловом Т. Сааті, «таким 
чином, процес з двохточковим граничним значенням 
приходить до потрібного зближенням можливого і ба-
жаного майбутнього» [6, с. 124].

З зазначеної логіки стають зрозумілими такі чер-
гові ієрархічні рівні.

Другим рівнем ієрархії після загальної мети виявля-
ється рівень діючих сил. Саме вони забезпечують активне 
ставлення суб’єктів соціально-економічних відносин до 
суспільно-транспортної системи, обумовлюють характер 

статичних зв’язків та напрям динамічних зсувів, на певно-
му кількісно-якісному рівні відтворюють умови подаль-
шого функціонування і розвитку елементарних складових, 
а у кінцевому підсумку визначають майбутній стан сфери 
пасажироперевезень. У межах соціально-економічної вза-
ємодії силами, що мають пряме відношення до збалан-
сування або дисбалансування системи транспортного 
обслуговування населення, відносяться виробничі мож-
ливості, купівельна спроможність, зовнішня зацікавле-
ність. Виробничі можливості втілюють у собі сукупність 
економічних ресурсів з урахуванням якості, обсягу, струк-
тури, техніко-технологічного та кваліфікаційного рівня, 
які спроможні залучити, використати та відтворити тран-
спортні підприємства в процесі діяльності. Купівельна 
спроможність охоплює кошти і заощадження споживачів 
у частині, яку населення може спрямувати на користуван-
ня послугами транспорту. Зовнішня зацікавленість є на-
слідком суспільної вагомості сфери пасажироперевезень 
і включає будь-який локальний та загальний інтерес поза 
межами ланцюга відносин «виробник – споживач».

Рис. 1. Ієрархія пріоритетів квазісервісного врівноваження сфери пасажироперевезень
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З попередніх пояснень стає зрозумілим наступний 
ієрархічний рівень – суб’єкти. Як і у випадку визначення 
сил, так і у випадку визначення суб’єктів центральним 
змістовним елементом поділу є учасники суспільно-
транспортних відносин. Проте якщо у випадку визна-
чення сил мова йшла про характеристику ресурсного та 
мотиваційного забезпечення їхньої дії, то при встанов-
ленні суб’єктів розглядається типологія осіб, які здій-
снюють галузеву економічну діяльність, споживають 
транспортні послуги та з використанням специфічного 
інструментарію впливають на стан системи транспорт-
ного обслуговування населення з зовні. Відповідно це 
транспортні підприємства, пасажири, держава та інші 
зацікавлені особи.

Кожен із зазначених суб’єктів власну дію на ринку 
здійснює та певні сили впливу використовує з ви-
значеною метою, як наслідок, четвертим рівнем 

ієрархії слід позначити – цілі. Не загальну мету врівно-
важення сфери пасажироперевезень у цілому, а локаль-
ні цілі, на які спрямовують взаємодію окремі суб’єкти 
виробничо-споживчих відносин. З урахуванням еконо-
мічного та соціального змісту галузевих зв’язків до та-
кого роду цілей відносяться: економічна ефективність, 
споживча цінність та суспільна корисність. Зрозуміло, 
що економічна ефективність або здатність утворення 
ефекту, результативність виробничої діяльності, мож-
ливість досягнення найбільших результатів за наймен-
ших витрат є прерогативою економічної підсистеми 
сфери перевезення пасажирів, але в той же час на до-
сягнення економічної ефективності можуть бути спря-
мовані дії пасажирів (при отриманні відносної економії 
у розрахунку на одиницю якості споживання), держави 
(у випадку збільшення бюджетних надходжень за під-
тримки галузі, а отже розширення обсягів транспортно-
го обслуговування та обсягів виробництва у суміжних 
видах економічної діяльності), зацікавлені особи (тран-
спортний розвиток біля яких сприятиме прискоренню 
або зростанню масштабів обігу коштів). Безумовно, що 
споживча цінність, або унікальний набір властивостей 
транспортної послуги, необхідний для задоволення по-
треб пасажира, є головним цільовим орієнтиром під час 
споживання, але і транспортні підприємства, як суб’єкти 
ринкових відносин у конкурентному середовищі, і дер-
жава, як загальний регулятор суспільно-транспортних 
процесів і коректор негативних явищ, і зацікавлені осо-
би, як учасники галузевої соціально-економічної взає
модії, мають певний інтерес та у визначеному ступені 
зацікавлені щодо забезпечення сферою пасажиропере-
везень сучасного рівня транспортного обслуговування 
населення. І нарешті, суспільна корисність стає ключо-
вим орієнтиром у прийнятті загальнодержавних або ре-
гіональних рішень в будь-якій, у т. ч. в транспортній га-
лузі. Виробництво може бути економічно ефективним, 
а послуги мати цінність для окремого споживача, проте 
необов’язково при цьому вони приносять користь сус-
пільству. Задоволення соціальних інтересів у цілому та 
відносно менші негативні зовнішні ефекти як критерії 
мають переваги при прийнятті рішень на рівні держави, 
але знов таки сучасний розвиток, умови конкурентної 

боротьби, свідомість та фізіологічні вподобання паса-
жирів надають вагомості зазначеному явищу і для ін-
ших суб’єктів суспільно-транспортної взаємодії у сфері 
перевезення пасажирів.

Якщо повернутися до послідовності побудови 
ієрархії пріоритетів галузевого соціально-еко
номічного врівноваження, то відслідковується 

певна логіка переходів, що розкривається шляхом від-
повідей на питання: «Що?», «За рахунок чого?», «Ким?» 
і «Навіщо?» здійснюється або у зворотному напрямі: 
«Для чого?», «Ким?» та «За рахунок чого?» відбувається 
збалансування. Проте в межах зазначеної логіки відсут-
ній один з головних ланцюгів – спосіб досягнення мети 
або інструментарій квазісервісного врівноваження.

Користуючись термінологією методу аналізу ієрар-
хій та теорії прогнозування, мова йде про відпрацюван-
ня контрастних сценаріїв, або різноманітних прогнозів, 
щодо функціонування соціально-економічної системи в 
майбутньому. Під час розробки альтернативних сценарі-
їв враховуються певні припущення, відбувається дотри-
мання концептуальних вимог та здійснюється урахуван-
ня різних параметрів взаємодії. У даному випадку окре-
мі сценарії – це певні характеристики функціонування 
сфери пасажироперевезень, що відповідають вимогам 
квазісервісності та віддзеркалюють тенденції суспільно-
го розвитку. Враховуючи суперечливість цих вимог, стає 
зрозумілим, що зазначені характеристики відображають 
протилежні складові галузевих суперечностей та зміс-
товно полягають у забезпеченні комплексного обслу-
говування або дотриманні суспільно-достатньої якості 
послуг, повно-сплатності споживання або пільгового 
придбання, індивідуалізації виробничо-споживчих про-
цесів або їхньої зорієнтованості на масовість та типо-
вість ознак [13]. Вибір протилежних складових галузевих 
суперечностей як контрастних сценаріїв врівноваження 
сфери пасажироперевезень продиктований необхідніс-
тю усунення проблем для встановлення шляхів забезпе-
чення стабільного функціонування та сталого розвитку 
системи транспортного обслуговування населення, пе-
ретворення проблемних ситуацій (за рахунок виключен-
ня необхідності вибору «або/або» та становлення меж 
локалізації протилежних властивостей з компромісним 
і комплементарним функціонуванням складових) у фак-
тори квазісервісного врівноваження. Композиція конт
растних сценаріїв втілює у собі загальний сценарій і на-
дає відповідь на кінцеве питання – «Яким чином?».

Висновки
Отже, дослідження пріоритетів соціально-еконо

мічного врівноваження сфери пасажироперевезень з ви-
користанням ієрархічного підходу створює можливості 
встановлення різних шляхів галузевого збалансуван-
ня, закладає основу подальшого математичного опису 
взаємозв’язків, сприяє більш обґрунтованому визначен
ню пропорцій у співвідношенні соціального і комерцій-
ного сегментів ринку транспортного обслуговування на-
селення. Але це, безумовно, лише перший крок. Надалі 
слід встановити участь кожного окремого рівня та його 
складових у досягненні позначеної загальної мети.        
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Концепция эффективного управления собственностью морских портов 
Украины

Демьянченко А. Г.

УДК 334.78:658.11

Демьянченко А. Г. Концепция эффективного управления собственностью морских портов Украины
В представленной статье предложена концепция эффективного управления собственностью морских портов Украины, которая является страте-
гической системой целей, задач проведения новой политики государства по разгосударствлению портовой отрасли, отражает спектр необходимых 
направлений реализации, принципов, инструментов и механизмов. Основным условием эффективного проведения реформ в морских портах явля-
ется привлечение частного капитала и построение таких взаимоотношений между ним и государством, чтобы порты получали мощный ресурс 
для развития и модернизации, правительство – конкурентоспособную и регулируемую отрасль, а инвесторы – прибыльный, привлекательный биз-
нес. Задачами предлагаемой концепции являются формирование условий для интенсивного развития портовой отрасли; совершенствование меха-
низма государственно-частного партнерства; обеспечение роста экономической эффективности портов; содействие региональному развитию; 
децентрализация управления отраслью; обеспечение роста технического и технологического потенциала портов. Описанное в статье стратеги-
ческое направление управления собственностью морских портов, сформированное в условиях набирающего обороты процесса разгосударствления 
в отрасли, представляет собой комплексный механизм перестройки отношений собственности и управления, нацеленный на рост конкурентоспо-
собности морской отрасли в экономическом, финансовом, организационном, правовом и инвестиционном аспектах за счет привлечения частного 
капитала и активного взаимодействия государственных органов власти и приватных инвесторов на паритетной основе.

Ключевые слова: морские порты, управление собственностью, концепция.
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Демьянченко Алиса Геннадиевна – кандидат экономических наук, доцент, доцент кафедры экономики и управления морским транспортом, 
Азовский морской институт Одесской национальной морской академии (ул. Черноморская, 19, Донецкая обл., г. Мариуполь, 87517, Украина)
E-mail: ademyanchenko@gmail.com

УДК 334.78:658.11
Дем’янченко А. Г. Концепція ефективного управління власністю 

морських портів України
У даній статті запропоновано концепцію ефективного управління 
власністю морських портів України, яка є стратегічною системою ці-
лей, завдань проведення нової політики держави по роздержавленню 
портової галузі та відображає спектр необхідних напрямів її реаліза-
ції, принципів, інструментів і механізмів. Основною умовою ефектив-
ного проведення реформ у морських портах є залучення приватного 
капіталу і побудова таких взаємин між ним і державою, щоб порти 
отримували потужний ресурс для розвитку і модернізації, уряд – кон-
курентоспроможну і регульовану галузь, а інвестори – прибутковий, 
привабливий бізнес. Завданнями пропонованої концепції є формування 
умов для інтенсивного розвитку портової галузі; вдосконалення ме-
ханізму державно-приватного партнерства; забезпечення зростання 
економічної ефективності портів; сприяння регіональному розвитку; 
децентралізація управління галуззю; забезпечення зростання техніч-
ного та технологічного потенціалу портів. Описаний у статті стра-
тегічний напрям управління власністю морських портів, сформований 
в умовах процесу роздержавлення, представляє комплексний механізм 
перебудови відносин власності та управління, націлений на зростання 
конкурентоспроможності морської галузі в економічному, фінансово-
му, організаційному, правовому та інвестиційному аспектах за раху-
нок залучення приватного капіталу та активної взаємодії державних 
органів влади та приватних інвесторів на паритетній основі.

Ключові слова: морські порти, управління власністю, концепція.
Рис.: 3. Бібл.: 8.
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Demyanchenko A. G. Concept of Efficient Management of Property  

of Ukrainian Sea Ports
The article offers a concept of efficient management of property of Ukrainian 
sea ports, which is a strategic system of goals and tasks of conducting new 
policy of the state on de-governmentalisation of the port branch and reflects 
a spectrum of necessary directions of realisation, principles, instruments and 
mechanisms. The main condition of efficient conduct of reforms in sea ports 
is attraction of private capital and building such relations between it and 
the state, so that the ports would obtain a powerful resource for develop-
ment and modernisation, the state would obtain a competitive and regulated 
branch, and investors would obtain a profitable and attractive business. The 
tasks of the offered concept are formation of conditions for intensive devel-
opment of the port branch; perfection of the mechanism of the state-private 
partnership; ensuring growth of economic efficiency of the ports; promotion 
of regional development; decentralisation of the branch management; and 
ensuring growth of technical and technological potential of the ports. The 
strategic direction of management of property of sea ports, formed under 
conditions of the accelerating process of de-governmentalisation in the 
branch, is a complex mechanism of reconstruction of relations of property 
and management, directed at growth of competitiveness of the sea branch in 
economic, financial, organisational, legal and investment aspects by means 
of attraction of private capital and active interaction of state authorities and 
private investors on parity basis.

Key words: sea ports, property management, concept.
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Анализ состояния портовой отрасли Украины и 
опыта управления нею показал, что тот потенци-
ал, который достался стране в 1991 г. на сегодня 

во многом исчерпан. Несколько лет подряд эксперты 
отрасли в Национальном морском рейтинге указывают 
насущные проблемы, не позволяющие у краинским пор-
там быть конкурентоспособными и привлекательными 
на рынке портовых услуг, а именно: недостаточный про-
фессионализм управляющих кадров; отсутствие полно-
ценного капитального финансирования технического и 
технологического перевооружения в соответствие с ми-
ровыми тенденциями развития морского транспорта; 
чрезмерная бюрократизация; недальновидная тариф-
ная политика; неурегулированные взаимоотношения 
между государственными портами и работающими на 
их территории частными компаниями [1, 2, 3].

С другой стороны, история управления портами в 
ведущих зарубежных странах показала: эффективность 
государственного управления в некоторых случаях су-
щественно уступает результативности работы частного 
инвестора, освобожденного от давления политических, 
социальных мотивов [4].

Понимание тупиковости ситуации, сложившейся 
в украинских портах, осознание невозможности госу-
дарственного сектора полноценно управлять и разви-
вать отрасль привело к развернувшейся инициативе 
привлечения частного капитала в порты, в 2012 г. закре-
пленной в Законе Украины «О морских портах», при-
нятие которого многие специалисты считают запозда-
лым, так как аналогичный акт в России был утвержден 
и с переменным успехом реализовывался еще в начале 
1990-х гг. Закон официально разрешает использовать 
концессию и договоры совместной деятельности как 
формы государственно-частного партнерства, а также 
создавать публичные акционерные компании и прива-
тизировать целостные имущественные комплексы [5].

В связи с этим возникает необходимость опреде-
лить приоритетные цели и задачи проведения новой по-
литики государства в портовой отрасли, сформировать 
спектр ее направлений, принципов, инструментов и ме-
ханизмов реализации. 

Структурно систему теоретико-методологических 
положений проведения реформ можно описать с помо-
щью Концепции эффективного управления собственно-
стью морских портов Украины (далее Концепции), рас-
крывающей сущность самого процесса реформирования 
и его содержательные элементы (рис. 1). В данном контек-
сте под эффективным управлением собственностью мор-
ских портов подразумевается достижение определенно-
го уровня конкурентоспособности отрасли, различного 
рода эффектов (экономического, социального, экологи-
ческого, инновационного) от портовой деятельности пу-
тем использования механизма государственно-частного 
партнерства, участия частного сектора и приватизации.

Комплекс мероприятий по определению право-
вого статуса имущества морских портов, различные 
формы государственного взаимодействия с частным 
капиталом, разрешаемые и используемые в настоя-
щее время, позволяют определить основной подход к 
реформированию отрасли как разгосударствление и по-

иск эффективного собственника, что позволит достичь 
основной цели правительства – повысить конкуренто-
способность и расширить потенциал портов, как круп-
ных международных, так и локальных.

Разгосударствление – это процесс снижения роли 
государственной собственности, ее перестроения, сти-
мулирования развития частного предпринимательства 
путем преобразования государственных предприятий в 
предприятия, основанные на негосударственных фор-
мах собственности – частной, смешанной, акционер-
ной, коллективной. Его целью является [6]:

	 сокращение объемов госсобственности и рас-
ширение участия частного капитала;

	 предоставление права персоналу предприятия 
принимать участие во владении и управлении;

	 создание конкурентной среды в различных от-
раслях, освобождение от монопольного влия-
ния государства;

	 привлечение частного капитала в традиционно 
государственные отрасли;

	 повышение качества и конкурентоспособности 
продукции, предприятия;

	 ускорение экономического роста за счет при-
влечения необходимого объема инвестиций.

Подобные реформы сводятся к трем направлени
ям работы: создание разнообразных типов хозяйств; 
преобразование государственных предприятий, остав-
ляя их в полном или частичном государственном веде-
нии, но избавляя от прямого административного управ-
ления; приватизация. 

Однако основной целью разгосударствления в 
портовой отрасли должно стать не столько повы-
шение эффективности ее деятельности, сколько 

рост конкурентоспособности. Так как отрасль состоит из 
отдельных предприятий и системы связей между ними, 
то логично предположить, что конкурентоспособные 
морские порты формируют конкурентоспособную от-
расль, только соперничать она будет с другими видами 
транспорта внутри Украины и с морскими портами за ее 
пределами. Основой высокого положения любого пред-
приятия на рынке являются конкурентные преимуще-
ства, то есть именно те факторы внутреннего и внешнего 
характера, которые позволяют выдерживать быстрый 
темп изменения рыночной среды. К ним относят эконо-
мические, финансовые, организационные, инновацион-
ные ценовые, сервисные, технологические, качественные 
аспекты деятельности предприятия. В то же время до-
стижение поставленной цели позволит решить не только 
проблему неэффективной работы портов, но и поспособ-
ствует реализации задач регионального развития, соци-
альной политики, экологической безопасности.

Главным условием реализации предлагаемой Кон
цепции является всестороннее содействие привлече-
нию частного капитала в портовую отрасль в зависимо-
сти от качества проблем, с которыми сталкивается тот 
или иной порт. Спектр форм взаимодействия достаточ-
но широк и не ограничивается концессией и продажей 
активов, что, по мнению некоторых экспертов, может 
привести к потере отрасли для государства, ее уничто-
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жению. Достаточно широко могут применяться субкон-
тракты на выполнение услуг, контракты на управление, 
лизинговые соглашения, которые, однако, предполагают 
наличие контролирующего и регулирующего влияния 
со стороны государственных портовых администра-
ций [7]. Следовательно, данная Концепция может быть 
эффективной не только для малых убыточных портов 
Украины, но и устойчиво, прибыльно работающих круп-
ных предприятий.

Круг задач, которые необходимо решать для реа-
лизации стратегии эффективного управления собствен-

ностью морских портов Украины, не такой широкий, 
однако достаточно емкий. 

1. Государственным органам управления отраслью 
необходимо сформировать условия для интенсивного 
развития морских портов, а именно:

	 определить систему направлений взаимодей-
ствия государственного и частного сектора, его 
целевые параметры – рост грузооборота, реше-
ние проблем занятости и оплаты труда, разви-
тие технического потенциала и т. д.;

Рис. 1. Структурная схема концепции эффективного управления собственностью морских портов Украины

 

Основной подход  
Проведение разгосударствления морских
портов Украины  

Цель  Рост конкурентоспособности отрасли

Условие  – привлечение частного капитала – инструмент обеспечения
конкурентоспособности портов

  
 

Задачи  

− Формирование условий для интенсивного
развития портовой отрасли.  

− Совершенствование механизма государственно-
частного партнерства.  

− Обеспечение роста экономической
эффективности портов.  

− Содействие региональному развитию.

− Децентрализация управления отраслью.

− Обеспечение роста технического
и технологического потенциала портов.  

Направления реализации  
 

  правовое обеспечение реформ;  
  стимулирование частного сектора;  
  модернизация структуры управления

отраслью;  
  совершенствование стратегического

планирования развития морских портов;  
  разработка эффективной системы

контроля и регулирования;  
  всестороннее содействие реализации

крупных инфраструктурных проектов;  
  совершенствование процедуры отбора

инвесторов.  

   Элементы (механизмы)  
 

  организационный;  
  правовой;  
  финансовый;  
  экономический;  
  инвестиционный.  

Принципы реализации  
  

 Платность  Обеспечение конкурентной среды   
   

Концепция эффективного управления собственностью
морских портов Украины  

          Инструменты 
 

  соглашения государственно-
частного партнерства;  

  приватизация.
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	 разработать конкурентоспособную тарифную 
политику, которая не устанавливала бы жесткие 
нормы ставок и платежей, но и не предоставляла 
портам и частным владельцам самостоятельно 
выстраивать тарифы, однако все же устанавли-
вала определенные границы и условия на цену 
портовых услуг, позволяя учитывать покрытие 
необходимой нормы прибыли на вложенный 
капитал и рыночные факторы, влияющие на 
морскую отрасль;

	 определить перечень стимулирующих меропри-
ятий, позволяющий частному капиталу быстрее 
адаптироваться к ситуации в отрасли и наращи-
вать объемы инвестиционных ресурсов;

	 создать систему административной поддержки 
процесса реформирования морских портов.

2. Совершенствование механизма государственно-
частного партнерства, участия частного капитала в пор-
товой деятельности, приватизации повысит прозрач-
ность процедур разгосударствления и доверия частных 
инвесторов к государственным органам власти, расши-
рит возможности для повышения эффективности дея-
тельности портового сектора. 

3. Существенная централизация управления мор
скими портами, бюрократизация и политизация процесса 
принятия решений, жесткое регулирование финансов не 
позволяет отрасли развиваться в соответствии с рыноч-
ными требованиями. Помочь решению данных проблем 
может определенная децентрализация управления, под-
разумевающая распределение функций и сфер ответствен-
ности между центральными органами власти, портовыми 
администрациями, местным самоуправлением и частным 
инвестором. В этом случае за первыми сохранятся функ-
ции стратегического планирования, разработки политики 
развития отрасли, макроэкономического регулирования. 
Портовые администрации возьмут на себя обязанности 
тактического планирования, обеспечения безопасности 
судоходства грузообработки, оперативного управления 
собственностью портов и хозяйственной деятельностью, 
часть которых перейдет к частникам по соответствующим 
договорам. Местные органы власти будут заинтересованы 
в аспектах влияния порта на прилегающие территории, со 
своей стороны регулировать социальные, экономические 
вопросы и проблемы безопасности.

4. Если одним из основных критериев конкурен-
тоспособности отрасли и предприятий является их эф
фективность, то задача ее роста в морских портах на-
прямую будет способствовать достижению целей пред-
лагаемой Концепции. Рост эффективности может обе-
спечиваться разными путями: 

	 за счет увеличения грузооборота, чего можно 
достичь, привлекая частных стивидоров, судо-
ходные компании со своими грузами;

	 путем наращивания мощностей и обеспечения 
безопасного функционирования инфраструк-
туры портов, что сложно осуществить без при-
влечения частного капитала;

	 проведением оптимальной тарифной политикой 
и предоставлением некоторой свободы частным 
партнерам в определении цен на свои услуги;

	 оптимизацией объема инвестиционных ресур-
сов из различных источников;

	 повышением качества обслуживания, как госу-
дарственными портовыми администрациями, так 
и частными компаниями, устанавливая опреде-
ленные правила и нормы проведения погрузочно-
разгрузочных и сопутствующих работ;

	 качественным выполнением управленческих 
функций, остающихся в распоряжении порто
вых администраций – планирование, марке-
тинг, управление персоналом, финансовый ана-
лиз и оценка, бухгалтерский учет.

5. Обновление и наращивание объемов портовой 
инфраструктуры – объективное условие роста конку-
рентоспособности отрасли, обусловленное расширени-
ем мировой торговли, роли морского транспорта, не-
обходимостью переориентировать многие грузопотоки 
Черноморо-Азовского бассейна на украинские порты. 
По данным экспертов [8], износ портовой инфраструк-
туры Украины в некоторых портах достигает 60 – 90%, 
что не позволяет эффективно их использовать. Важным 
является также факт недогрузки существующих терми-
налов и причалов, необходимость реконструкции произ-
водственных мощностей под определенные виды грузов 
(создание крытых и открытых складов, оборудованных 
площадей для фасовки и упаковки), отсутствие вспомо-
гательных подъемно-транспортных машин. Преградой 
на пути реализации задачи технического и технологиче-
ского обновления портовой инфраструктуры, в первую 
очередь, стоит объем необходимого финансирования – 
около 25 млрд грн, что является неподъемной суммой 
для Государственного бюджета Украины. Вследствие 
сложившейся ситуации единственным выходом являет-
ся привлечение частного капитала для финансирования 
расширения портовых мощностей. На практике, част-
ные инвесторы уже показали возможность эффектив-
ной работы в портовой отрасли: за годы независимо-
сти Украины из-за отсутствия нормальных механизмов 
взаимодействия государственных портов и приватных 
предприятий, появилось достаточно частных портов и 
терминалов, работающих гораздо успешнее, чем рядом 
находящиеся государственные морские порты, обслу-
живающие похожий набор грузов. Однако приватные 
инвесторы, вкладывая значительные средства, стремят-
ся получить от портовых администраций не только воз-
можность беспроблемно работать в морских портах, но 
и уверенность в стратегическом сотрудничестве и дол-
госрочной эксплуатации модернизируемой портовой 
инфраструктуры. Такие взаимоотношения могут быть 
обеспечены концессионными соглашениями, лизинго-
выми договорами и BOT-контрактами.

6. Морские порты – это градообразующие пред-
приятия, поэтому их финансово-экономическое состоя-
ние напрямую сказывается на уровне развития города, 
региона, в котором они находятся. В первую очередь это 
касается налоговых поступлений: например, Измаиль-
ский порт может давать до 18% собственных поступле-
ний городского бюджета, Одесский порт перечисляет 
в бюджеты всех уровней около 600 млн грн, причем в 
местный – около трети, Ильичевский порт в городской 
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бюджет дает около 100 млн грн ежегодно, Феодосийский 
порт является основным источником доходов города. 
Немаловажен и факт того, что морские порты – круп-
ные работодатели: в Одесском и Ильичевском портах 
трудится около 7 тыс. чел, в Мариупольском, Южнен-
ском – почти 4 тыс. чел., при этом в сопутствующей дея-
тельность только в одной Одессе около 100 тыс. чел. 

Велики расходы прибыльно работающих портов и 
на социальную сферу: Ильичевский порт в 2012 г. вы-
делил около 29 млн грн, Феодосийский порт также тра-
тит до 2 млн грн в месяц на поддержание собственной 
непроизводственной базы. В некоторых городах порты 
участвуют в развитии культурно-бытовой сферы – яв-
ляются спонсорами ремонта школ, детских садов, до-
мов культуры, парков и мест отдыха. Поэтому в свете 
процесса разгосударствления, прихода частного инве-
стора в порты, вопрос содержания социальной сферы и 
регионального развития стоит особо остро. Коллектив 
морских портов опасается массовых сокращений, го-
родские власти – сокращений поступлений в бюджеты 
и потери финансовой поддержки городских проектов. 
Избежать негативного сценария в этом случае долж-
но помочь перекладывание на частного инвестора не 
только функций эксплуатации, модернизации, роста 
эффективности порта, но и управления и поддержания 
социальных программ, что должно быть закреплено 
в коллективных договорах, условиях концессионного 
соглашения, договорах о содействии и сотрудничестве 
между городом и частным инвестором.

Направлениями реализации поставленной цели 
роста конкурентоспособности морской пор-
товой отрасли Украины, могут стать следующие 

аспекты государственной политики содействия разви-
тию портов, а именно: 

–	 правовое обеспечение проводимых реформ: кро-
ме принятия Закона Украины «О морских портах», спе-
циалисты отрасли отмечают, что необходимо привести 
в соответствие с ним Законы Украины «О концессиях», 
«Об аренде государственного и коммунального имуще-
ства», «О приватизации государственного имущества», 
Хозяйственный и Гражданский Кодексы, усовершенство-
вать механизм расчета концессионных платежей, обе-
спечить устойчивый правовой статус как частного пар-
тнера (сегодняшнего и будущего), так и государственных 
портовых администраций, существующих коллективов 
портов, разработать прозрачные правила проведения 
конкурсных торгов и тендеров;

–	 стимулирование участия частного сектора 
в деятельности морских портов на тех участках, ко-
торые сейчас считаются неконкурентоспособными и 
малорентабельными, путем предоставления различных 
льготных условий соглашений, снижения налогового 
давления, освобождения от концессионных или аренд-
ных платежей на определенный период;

–	 модернизация структуры управления морской 
портовой отраслью является залогом стабильности 
проводимых реформ. Основы этого процесса уже зало-
жены в Законе о морских портах, где прописана четкая 
иерархия управления портовой отраслью – от Кабинета 

Министров до администрации определенного морского 
порта, разделены функции стратегического управления 
и хозяйственной деятельности, регулирования и обе-
спечения безопасности мореплавания. Однако не ме-
нее важным должно стать реальное и целесообразное 
применение предоставленных полномочий и высшими 
органами управления, и начальниками портовых адми-
нистраций на местах;

–	 совершенствование стратегического плани-
рования развития морских портов подразумевает из-
менение отношения к этому достаточно эффективному 
инструменту управления – переход от формального к 
реальному его использованию. Различные стратегии и 
концепции развития морской портовой отрасли, разраба-
тываемые и принимаемые Кабинетом Министров (Стра-
тегия развития морских портов Украины до 2015 г., Транс-
портная стратегия Украины на период до 2020 г.) опреде-
ляют концептуальные основы формирования государ-
ственной политики управления, отдельные положения 
которых успешно реализуются: закон о морских портах, 
государственно-частное партнерство, концессионные 
соглашения, повышение безопасности мореплавания, 
структурная перестройка системы управления. Однако 
отсутствие финансовой поддержки разрабатываемых 
мероприятий, некая несистемность и разбалансиро-
ванность их реализации, слишком общий характер без 
указания реальных средств и способов достижения по-
ставленных целей и конкретных действий делает такие 
документы рамочными и расплывчатыми. Стратегиче-
ский план развития морских портов должен обязатель-
но основываться на глубоких аналитических исследо-
ваниях проблем и перспектив отрасли, содержать пер-
спективные, целевые показатели параметров развития 
отрасли, ее перспективные направления, четкие сроки 
и этапы реализации, описывать соответствующие ме-
ханизмы, полномочия и ответственность участвующих 
сторон, ожидаемые результаты. Тогда такой план станет 
не просто концепцией, а долгосрочной «дорожной кар-
той» роста конкурентоспособности отрасли;

–	 разработка эффективной системы контро-
ля и регулирования деятельности частных и госу-
дарственных структур в портовой отрасли, которая 
позволила бы оценивать соответствие существующих 
результатов их сотрудничества или процессов разго-
сударствления с оговоренными в соответствующих 
соглашениях и принимать решения, направленные на 
преодоление разногласий и возвращение к выполнению 
договоренностей. Эффективность контроля в данном 
случае будет заключаться, в основном, в предотвра-
щении ситуаций игнорирования положений договора, 
отказа исполнять принятые обязательства частным 
партнером либо государственными портовыми органа-
ми, неконкурентных, коррупционных действий, невы-
полнения экологических требований. Организационно, 
система контроля и регулирования может быть реали-
зована в виде наблюдательного органа – совета, в кото-
рый войдут представители, как частного инвестора, так 
и администрации порта, местных властей, отраслевого 
министерства, профсоюза;
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–	 всестороннее содействие реализации крупных 
инфраструктурных проектов со стороны государ-
ственных органов власти – от организационной под-
держки до финансовой не только в морских портах, но и 
в автомобильном, железнодорожном секторе;

–	 совершенствование процедуры отбора инве-
сторов должно проходить в направлении снижения бю-
рократической нагрузки на частный сектор, повышения 
прозрачности конкурсов, преследования коррупцион-
ных схем получения контрактов. Однако, наряду с упро-
щением процедур, необходимо разработать эффектив-
ную систему критериев отбора инвесторов, проводить 
тщательный аудит их финансово-экономического со-
стояния, кредитоспособности, истории участия в ана-
логичных проектах, позиции в отношении соблюдения 
законодательства и требований безопасности. Причем 
для различных форм государственно-частного партнер-
ства или участия частного капитала мера принятия ин-
вестора может отличаться – чем более масштабное и 
длительное сотрудничество, тем жестче должны быть 
требования по всем группам критериев отбора.

Предлагаемая Концепция эффективного управ-
ления собственностью морских портов Украины имеет 
свой механизм реализации – совокупность отдельных 
составляющих системы управления, соприкасающихся 
и связанных друг с другом, а именно: экономического, 
финансового, инвестиционного, организационного и 
правового механизмов (рис. 2).

Представленный выше набор элементов не мо-
жет действовать отдельно друг от друга. Кроме того, на 
практике сложно выделить чистые механизмы эконо-
мического, финансового, организационного характера, 
поэтому образуются естественные обобщенные струк-
туры, взявшие некоторые черты друг друга – финансово-
инвестиционный механизм, финансово-экономический, 
экономико-инвестиционный, организационно-правовой, 
организационно-экономический. Вместе они формируют 
комплексный механизм реализации Концепции эффек-
тивного управления собственностью морских портов 
Украины, который должен обеспечить целенаправленное 
взаимодействие всех заинтересованных сторон в процес-
се осуществления программы разгосударствления порто-
вой отрасли в условиях существующей политики управ-
ления морехозяйственным комплексом страны (рис. 3).

В основу разработанной Концепции управления 
положен ряд принципов – руководящих положений, 
которые должны стать основными правилами, установ-
ками для проведения процесса разгосударствления и 
достижения основной цели – роста конкурентоспособ-
ности морской портовой отрасли:

	 приоритет экономических целей, коммерциа-
лизация и децентрализация, что позволит на 
первый план вывести экономические, а не по-
литические мотивы перестройки отношений 
собственности в морских портах;

Рис. 2. Структура элементов Концепции эффективного управления собственностью морских портов Украины
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Рис. 3. Комплексный механизм Концепции эффективного управления собственностью морских портов Украины

	 платность – возмездное предост����������� авление го-
сударственного имущества по договорам госу
дарственно-частного партнерства, и в резуль-
тате приватизации;

	 смешанное финансирование – позволяет сни-
зить риск вложения средств в крупные проекты 
и совместные предприятия за счет участия го-
сударства, расширить спектр используемых фи-
нансовых источников, обеспечить большую за-
интересованность как государства-инвестора, 
так и инвестора-частника;

	 баланс интересов участников особенно важен, 
так как возможно цели частного инвестора и госу-
дарства будут отличаться. Особенно это касается 
финансовой части – финансирования проектов, 
тарифной политики, налогообложения. Поэтому 
важно заранее определить точки компромисса, 
несогласия и контролировать их соблюдение;

	 соблюдение антимонопольного законодатель-
ства и поддержка конкуренции возможна путем 
конкурентного выбора инвестора для участия в 
проектах, четкого выполнения пунктов догово-
ра о партнерстве, касающихся конкуренции в 
портах, а также контроль соответствующих го-
сударственных органов и применение санкций 
в случае их нарушения;

	 прозрачность и доступность информации о 
прохождении процессов разгосударствления и 
государственно-частного партнерства позво-
лит предотвратить коррупционные действия 
государственных чиновников и частных лиц, 
повысить имидж государства на международ-
ной арене, что отразится и на инвестиционной 
привлекательности отрасли, и на ее кредитном 
потенциале;

	 экологическая и техногенная безопасность – 
обязательное условие работы любых предпри-
ятий, структур и обеспечения качества жизни 
населения. Предусматривает реализацию поли-
тики недопущения вреда и ущерба окружающей 
природной среде, персоналу предприятия, жи-
телям прилегающих территорий;

	 экономическая и социальная ответственность 
инвесторов и государства позволит провести 
реформирование отрасли менее болезненно 
для персонала, местных органов власти, обе-
спечит поддержку и распространение данного 
процесса путем взятия на себя частным ин-
вестором прошлых социальных обязательств 
государственного порта и их расширением, ак-
тивного диалога новых владельцев и коллекти-
ва предприятия, участия в общегородских про-
граммах развития.

Выводы
Таким образом, предлагаемая Концепция эффек-

тивного управления собственностью морских портов, 
сформированная в условиях набирающего обороты про-
цесса разгосударствления в отрасли, представляет со-
бой комплексный механизм перестроения отношений 
собственности и управления, нацеленный на рост кон-
курентоспособности морской отрасли в экономическом, 
финансовом, организационном, правовом и инвестици-
онном аспектах за счет привлечения частного капитала и 
активного взаимодействия государственных органов вла-
сти и приватных инвесторов на паритетной основе.        
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Пріоритетні напрямки розвитку автотранспортної галузі з позицій 
забезпечення інвестиційної безпеки

Кудрявцев В. М.

УДК 338.47

Кудрявцев В. М. Пріоритетні напрямки розвитку автотранспортної галузі з позицій забезпечення  
інвестиційної безпеки

У даній роботі розглянуто й обґрунтовано сучасні підходи до визначення пріоритетних напрямків формування державної політики розвитку 
автотранспортної галузі та розвитку автотранспортних підприємств з позицій забезпечення інвестиційної безпеки. Запропоновано механізм 
формування та реалізації політики держави, який є не простою сумою організаційно-економічних форм, а таким явищем, в якому відображають-
ся взаємозв'язок між ними, взаємодія, взаємопереходи. Встановлено найважливіші причини, що стримують розвиток автотранспортної галузі. 
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Існує взаємообумовленість між зміцненням інвести-
ційної безпеки сектора автотранспортного підпри-
ємництва та забезпеченням національної безпеки 

держави, включаючи такі її складові, як фінансова, соці-
альна, інноваційно-технологічна, продовольча, зовніш-
ньоекономічна, демографічна, енергетична, екологічна 
та інвестиційна безпека. У свою чергу, розвиток підпри-
ємництва є необхідною передумовою соціального та еко-
номічного розвитку, демократизації суспільства, забез-
печення європейського шляху розвитку територій тощо.

Для того, щоб автотранспортне підприємство ста-
ло реальним стратегічним ресурсом, одним із основних 
факторів виходу з глибокої економічної кризи України 
та її регіонів на шлях сталого економічного розвитку, 
необхідно його державне регулювання, яке являє собою 
систему економічного, соціального, організаційного, 
правового і політичного забезпечення державою спри-
ятливого середовища для формування і сталого розви-
тку сучасного підприємництва.

Розробці цієї проблеми присвячені роботи таких 
вітчизняних вчених, як О. І. Барановського, О. Г. Біло-
рус, Д. Г. Лук’яненко О. С. Власюка, В. О. Василенко,  
В. М. Гейця, В. П. Горбуліна, В. І. Мунтіяна, С. І. Пирожко-
ва, Я. А. Жаліло, Г. А. Пастернак-Таранушенко, В. І. Кири-
ленко [1, 2, 3, 4, 5, 6] і зарубіжних фахівців Паштова Л. Г., 
Олейников А. А. [7, 8].

Мета статті – обґрунтування сучасних підходів 
визначення пріоритетних напрямків формування дер-
жавної політики розвитку автотранспортної галузі та 
розвитку автотранспортних підприємств з позицій за-
безпечення інвестиційної безпеки.

Методологічною основою дослідження стали фун
даментальні дослідження вітчизняних і зарубіжних еко-
номістів. Основними методами дослідження, викорис-
таними в роботі, є: абстрактно-логічний (теоретичне 
узагальнення і формування висновків); метод порівнянь 
та системно-структурний аналіз.

Модель формування та реалізації політики держа-
ви щодо розвитку автотранспортної галузі формується 
відповідно до загальнодержавних цілей сталого розвит
ку економіки та включає цілі і завдання розвитку авто-
транспортної галузі, а також механізм забезпечення її 
інвестиційної безпеки, який являє собою сукупність 
організаційно-економічних форм, за допомогою яких 
реалізується система відносин інвестиційного комп-
лексу та має такі складові: наукові принципи, науково-
методичні складові, стратегічна орієнтація, заходи, щодо 
розвитку та підтримки, інституціональна складова, ці-
льові державні програми, державний механізм регулю-
вання інвестиційних процесів, що відображені на рис. 1.

При цьому механізм є не простою сумою органі
заційно-економічних форм, а таким явищем, в якому ві-
дображаються взаємозв'язок між ними, взаємодія, вза-
ємопереходи, тобто механізм виступає як певне утво-
рення в системі економічної безпеки і сам, у свою чергу, 
є системою.

Механізм реалізації інвестиційної безпеки є ці-
лісною системою. Цілісність механізму інвестиційної 
безпеки визначається, з одного боку, залежністю його 
елементів, за якої зміна одного з них приводить до змі-

ни інших, з другого – цілісність виступає як міра його 
розвитку, критерій рівня його зрілості.

Дія механізму повинна бути направлена на забез-
печення інвестиційної безпеки як в даний час, так і на 
перспективу. Результатом функціонування цього меха-
нізму є надходження необхідних для організації процесу 
виробництва інвестиційних ресурсів і інформації відпо-
відно до системи пріоритетних інтересів підприємства, 
мінімізація витрат на придбання ресурсів у необхідній 
кількості і належної якості. 

Основні функції держави в період становлення 
підприємництва повинні сприяти формуванню суб'єктів 
сучасного підприємництва здатних реалізувати свої 
можливості до інноваційної, ризикової діяльності у всіх 
сферах економіки, у тому числі і в автотранспорті.

Основними цілями державної політики в області 
розвитку автотранспортного підприємництва в України є:

	 розвиток суб'єктів автотранспортного підпри-
ємництва з ціллю формирования конкурентно-
го середовища в економіці України;

	 забезпечення сприятливих умов для розвитку 
суб'єктів автотранспортного підприємництва;

	 забезпечення конкурентоспроможності суб'єк
тів автотранспортного підприємництва;

	 збільшення кількості суб'єктів автотранспорт-
ного підприємництва.

Система автотранспортних підприємств розви-
вається в Україні, головним чином, у великих 
містах і промислових центрах. Ця обставина 

пов'язана з особливостями цього підприємства. Воно 
посилюється ще і тим, що в умовах урбанізації, система 
автотранспортних підприємств відіграє нову, важливу 
роль у функціонально-просторовому розвитку міст.

Найважливішими причинами, стримуючими роз-
виток автотранспортної галузі, можна назвати: 

	 нестабільність загальноекономічних і правових 
умов роботи, постійні і не завжди виправдані 
зміни законодавчої бази, відсутність ефектив-
ного механізму і нерозвиненість регіональної 
законодавчої бази;

	 нестійка економічна обстановка, інфляція, ви-
сокі кредитні ставки, ненадійність банків і ін-
ших фінансових інститутів;

	 недосконалий механізм державного регулю-
вання автотранспортної галузі, відсутність пра-
вових гарантій, велика кількість адміністратив-
них бар'єрів, що перешкоджають її динамічному 
розвитку;

	 нестача кредитно-фінансових ресурсів, трудно-
щі отримання кредитів, інвестицій і т. п.;

	 низький рівень ділової і правової культури у біль-
шості підприємців, відсутність ділової етики;

	 недостатня, слабка ресурсна база автотранс
портних підприємств; 

	 складна криміногенна обстановка. 
Однією з причин, стримуючих розвиток автотранс

портного підприємництва, є нерозвиненість маркетин
гової інфраструктури, відсутність інформаційно-консуль
тативної системи і труднощі, що виникають у зв'язку з цим. 
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Для нормального функціонування виробничо-ринкової 
інфраструктури і формування цивілізованих ринкових 
відносин необхідний розвиток системи маркетингу.

Для функціонування даної системи необхідне фор-
мування маркетингових організаційних структур, таких 
як науково-інформаційні і консультаційні маркетингові 
центри з метою збору і обробки потоків інформації.

Для ліквідації технічного відставання необхідна 
реалізація цільової державної програми по розробці та 
впровадженню маркетингової мережі в автотранспорт-
ні підприємства.

Актуальність розвитку фінансово-кредитної та 
інвестиційної підтримки сфери автотранспортного під-
приємництва постійно підкреслюється як державним 
урядом, так і на регіональному рівні. Реальний механізм 
підтримки, діючий в цьому напрямку, ще недостатньо 
ефективний у порівнянні з масштабом проблем, які мо-
жуть бути вирішені при підвищенні інвестиційної ак-
тивності даних підприємства. 

Нестабільність економічного розвитку 
України вимагає для забезпечення її інвести-
ційної та економічної безпеки в цілому реаліза-
ції активних заходів щодо розвитку автотран-
спортних підприємств. У той же час напруже-
ність бюджетів усіх рівнів, а також недостача 
іноземних інвестицій не дозволяють у достат-
ній мірі фінансувати дану галузь.

Виходячи з вищевикладеного, у першу 
чергу необхідно забезпечити визнання 
суспільно-політичними групами страте-

гії одержання менш інтенсивної, проте довго-
строкової економічної віддачі від вкладених ре-
сурсів. Для цього варто досягнути усвідомлен-
ня усіма суспільно-політичними групами існу-
вання зв'язки між вкладанням ресурсів у менш 
рентабельні сфери діяльності і забезпеченням 
якісно нового та більш ефективного підприєм-
ницького середовища країни. Необхідно розро-
бити фундаментальні пріоритети економічного 
розвитку галузі та забезпечити їх визнання сус-
пільством. Насамперед це стосується необхід-
ності окреслення визначальних принципів еко-
номічної політики, які повинні бути ув'язаними 
із відповідною системою моральних цінностей, 
стати основою формування ефективної моделі 
розвитку економіки та підприємницького се-
редовища і забезпечити усунення наявних у ній 
суперечностей, передусім тих, що чинять нега-
тивний вплив на поглиблення дезінтеграційних 
тенденцій у суспільно-економічному середови-
щі. Серед пріоритетних принципів доцільно за-
кріпити зниження розподільчої функції органів 
державною управління; забезпечення пропор
ційності економічного та соціального розвит
ку; зниження рівня монополізації економіки та 
її галузей і т. ін.

Виходом із ситуації, що склалося, є роз-
робка і реалізація такої концепції інвестиційної 

підтримки сфери автотранспортних підприємств, при 
якій засоби, що виділяються на дані цілі, повинні витра-
чатися на створення структур і налагодження фінансо-
вих механізмів, що характеризуються високим рівнем 
повернення інвестиційних ресурсів, що вкладаються.

Для реалізації цієї концепції можна виділити де-
кілька основних напрямів вдосконалення існуючої сис-
теми підтримки інвестиційної діяльності у сфері авто-
транспортних підприємств.

До організаційних заходів перш за все слід відне-
сти розвиток інформаційного забезпечення механізму 
інвестиційної підтримки сфери автотранспортних під-
приємств.

Головним завданням науково-методичної складо-
вої механізму підтримки інвестиційної активності сфе-
ри автотранспортних підприємств є розробка системи 
пріоритетів фінансування по основних напрямах його 
розвитку і обґрунтування заходів щодо їх реалізації з 
метою віддзеркалення інтересів усіх рівнів: державного, 
регіонального і самих підприємств.

 

Державна політика розвитку автотранспортної галузі  

Цілі державної політики розвитку  автотранспортної галузі  
 

Завдання державної політики розвитку автотранспортної  
галузі  

Механізм забезпечення та підтримки інвестиційної безпеки 
автотранспортної галузі  

Моніторинг  

Діагностика  

Інституціональна складова механізму  

Цільові державні програми та система заходів реалізації
державної політики розвитку забезпечення інвестиційної

безпеки автотранспортної галузі

  

 

Наукові 
принципи 

Науково-
методичні 
складові  

Стратегічна 
орієнтація  

Заходи 
розвитку 

(підтримки)  

Реалізація заходів державної політики розвитку 
забезпечення інвестиційної безпеки автотранспортної 

галузі  

Державний механізм регулювання інвестиційних процесів  

Контроль  

Рис. 1. Механізм формування та реалізації державної політики 
розвитку автотранспортної галузі з позиції забезпечення 

інвестиційної безпеки
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Основними принципами для забезпечення розвит
ку автотранспортних підприємств в умовах відкритості 
економіки повинні стати: акцентування на розвитку під-
приємств, які мають порівняльні і конкурентні переваги 
у світовій економіці регіонального і глобального масш-
табу; високий рівень внутрішньої інтегрованості вітчиз-
няної економіки, створення потужного національного 
ринку як фундаментальної основи для завоювання і за-
кріплення за собою відповідних ніш на конкурентних 
і високоефективних світових ринках товарів і послуг; 
урахування різної фактороінтенсивності національних 
галузей і виробництв, тобто їх капітало- і працезабезпе-
ченості порівняно з іншими країнами, урахування від-
повідних внутрішніх витрат, цін та їх світових аналогів.

Стратегічна орієнтація в управлінні інвестиційною 
безпекою підприємництва на довгостроковий 
та раціональний розвиток зобов'язує приймати 

управлінські рішення органами державного управління 
з урахуванням не лише існуючої сукупності чинників 
зовнішнього та внутрішнього середовища підприєм-
ництва, але й передбачати заходи із захисту інтересів 
суб'єктів підприємницької діяльності у перспективі.

До економічних заходів слід віднести перш за все 
розвиток перспективних форм фінансування і підтрим-
ки сфери автотранспортних підприємств, таких як:

	 розвиток системи кредитування в цілях роз-
ширення кількості реципієнтів, що користу-
ються фінансовою підтримкою, і полегшення 
доступу автотранспортних підприємств до ко-
мерційних кредитів. Для цього передбачається 
розширення мережі фінансових інститутів, що 
здійснюють кредитування автотранспортних 
підприємств на пільгових умовах (пониження 
процентної ставки за обслуговування кредиту, 
збільшення тривалості термінів кредитування, 
зниження вимог до заставного забезпечення, 
надання різноманітних форм безкоштовного 
консультування);

	 розвиток механізму гарантій по інвестиційних 
кредитах автотранспортних підприємств по-
винен включати надання державних гарантій з 
боку фондів підтримки автотранспортного під-
приємництва комерційним банкам, що беруть 
участь у фінансуванні цієї сфери;

	 розвиток системи страхування інвестицій. Підви-
щений рівень ризику діяльності автотранспорт-
них підприємств пред'являє особливі вимоги до 
роботи страхових компаній; при цьому одночас-
но можуть створюватися системи страхування, 
перестраховки, а також механізми гарантування 
повернення кредитів. Також необхідна певна під-
тримка цих процесів з боку державних і регіо-
нальних органів, наприклад, у формі введення 
деяких пільг або компенсації збитків страхових 
компаній у разі їх спеціалізації на страхуванні ри-
зику автотранспортних підприємств;

	 розвиток лізингу, толінгу, форфейтингу як пер-
спективних форм інвестування автотранспорт-
ної галузі;

	 створення систем виробничого і технологіч-
ного обслуговування автотранспортних під-
приємств. У даний час істотним резервом для 
формування певних елементів інфраструктури 
автотранспортних підприємств може стати ви-
користання в цих цілях майна та виробничих 
площ неспроможних підприємств при їх ліквіда-
ції, реорганізації або перепрофілюванні, у тому 
числі шляхом розміщення на їх базі об'єктів 
інфраструктури підтримки автотранспортних 
підприємств у рамках такої форми інвестицій-
ної підтримки, як інвестиційний селенг.

Висновки
Виходячи з цього, вважаємо, що невід'ємним за-

вданням органів державного управління в межах реалі-
зації стратегії та механізму гарантування інвестиційної 
безпеки автотранспортної галузі є організація системи 
діагностики і моніторингу цього процесу. Під нею слід 
розуміти систематичну соціально-економічну оцінку 
рівня розвитку сектора автотранспортних підприємств 
з точки зору інвестиційної безпеки суб’єктів підприєм-
ницької діяльності та сектора автотранспортних під-
приємств загалом. 			                    
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Шевченко Е. Б., Куренная И. Г. Экономическая целесообразность производства и использования биодизеля в Украине
Зависимость от импорта энергоресурсов в значительной степени сдерживает развитие и стабильность экономики Украины. Такая зависимость сказывается на 
национальной и энергетической безопасности, а использование нефтепродуктов как источников энергии несет в себе значительную экологическую опасность. 
Эта зависимость стимулирует интенсивный поиск альтернативных источников энергии. Среди путей решения этой проблемы рассматривается производство 
и использование биотоплива, а именно биодизельных смесей. Наиболее оптимальным типом биодизельных смесей являются смеси, в которых содержание био-
дизельного топлива не превышает 30%, а нефтяного дизельного – 70%. Добавка биодизеля до 30% в нефтяное дизельное топливо не требует изменения кон-
струкции двигателя. Эксплуатационные и физико-химические свойства смесевого дизельного топлива значительно не отличаются от требований стандарта 
на дизельное топливо. Стоимость биодизельного топлива сопоставима со стоимостью дизельного топлива и не ведёт к его удорожанию. Украина имеет значи-
тельный потенциал и условия для производства биодизеля. Однако при сегодняшнем соотношении цен на энергоносители и биотопливное сырье производство 
биотоплива в Украине не прибыльно. Для стимулирования использования биодизеля необходимо разработать и внедрить систему льгот и ввести жесткий кон-
троль, предусматривающий штрафы за выбросы вредных компонентов в атмосферу.

Ключевые слова: возобновляемые источники энергии, биодизельное топливо, рапсовое масло, жир технический, себестоимость.
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УДК 338.001.36
Шевченко О. Б., Курінна І. Г. Економічна доцільність виробництва  

та використання біодизеля в Україні
Залежність від імпорту енергоресурсів значною мірою стримує розвиток і 
стабільність економіки України. Така залежність позначається на національ-
ній і енергетичній безпеці, а використання нафтопродуктів як джерел енергії 
несе в собі значну екологічну небезпеку. Ця залежність стимулює інтенсивний 
пошук альтернативних джерел енергії. Серед шляхів вирішення цієї проблеми 
розглядається виробництво та використання біопалива, а саме – біодизель-
них сумішей. Найбільш оптимальним типом біодизельних сумішей є суміші,  
в яких зміст біодизельного палива не перевищує 30%, а нафтового дизельного – 
70%. Добавка біодизеля до 30% в нафтове дизельне паливо не вимагає зміни 
конструкції двигуна. Експлуатаційні та фізико-хімічні властивості сумішевого 
дизельного палива значно не відрізняються від вимог стандарту на дизельне 
паливо. Вартість біодизельного палива порівнянна з вартістю дизельного 
палива і не веде до його дорожчання. Україна має значний потенціал і умови 
для виробництва біодизеля. Проте при сьогоднішньому співвідношенні цін на 
енергоносії та біопаливну сировину виробництво біопалива в Україні не є при-
бутковим. Для стимулювання використання біодизеля необхідно розробити і 
впровадити систему пільг і ввести суворий контроль, що передбачає штрафи 
за викиди шкідливих компонентів в атмосферу.
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жир технічний, собівартість.
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и использование биотоплива, а именно биодизельных смесей. Наиболее оптимальным типом биодизельных смесей являются смеси, в которых содержание био-
дизельного топлива не превышает 30%, а нефтяного дизельного – 70%. Добавка биодизеля до 30% в нефтяное дизельное топливо не требует изменения кон-
струкции двигателя. Эксплуатационные и физико-химические свойства смесевого дизельного топлива значительно не отличаются от требований стандарта 
на дизельное топливо. Стоимость биодизельного топлива сопоставима со стоимостью дизельного топлива и не ведёт к его удорожанию. Украина имеет значи-
тельный потенциал и условия для производства биодизеля. Однако при сегодняшнем соотношении цен на энергоносители и биотопливное сырье производство 
биотоплива в Украине не прибыльно. Для стимулирования использования биодизеля необходимо разработать и внедрить систему льгот и ввести жесткий кон-
троль, предусматривающий штрафы за выбросы вредных компонентов в атмосферу.
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В настоящее время во всем мире проводят иссле-
дования, направленные на обеспечение экономии 
топлива и частичной замены традиционных иско-

паемых углеводородных источников энергии, ресурсы 
которых в обозримом будущем могут быть исчерпаны.

Постоянный рост цен на нефть, локальное и ми-
ровое загрязнение планеты отходами от ее использова-
ния обусловили привлекательность производства и ис-
пользования экологически чистого топлива на основе 
возобновляемых биоресурсов.

Украина относится к энергодефицитным странам, 
поскольку обеспечивает свои потребности в топливно-
энергетических ресурсах лишь на 53% (импортирует 75% 
необходимого объема газа и 85% сырой нефти и нефте-
продуктов) [1]. Зависимость от поставок энергоресур-
сов из других стран в значительной степени сдерживает 
развитие и стабильность экономики Украины. Боль-
шинством развитых стран такая зависимость рассма-
тривается как вопрос национальной и энергетической 
безопасности, а использование нефтепродуктов как ис-
точников энергии несет в себе значительную экологиче-
скую опасность. Добыча углеводородов в Украине сдер-
живается ограниченностью запасов и необходимостью 
многомиллиардных капиталовложений на их освоение. 
А самое главное, использование нефтепродуктов приво-
дит к значительному загрязнению окружающей среды, 
что нарушает мировую экосистему [2]. Таким образом, 
зависимость от импорта нефтепродуктов, цены на ко-
торые растут, а также значительное ухудшение эколо-
гической ситуации стимулируют интенсивный поиск 
альтернативных источников энергии.

Согласно Государственной программе, начиная 
с 2016 г., Украина планирует замещать в энергобалан-
се страны альтернативными источниками энергии 
20  – 30% импортируемых энергоресурсов. Одной из 
составляющих этой программы является активизация 
работы по производству и использованию биотоплива. 
Важнейшим стратегическим результатом развития это-
го направления энергетики является снижение темпов 
роста антропогенной нагрузки на окружающую среду и 
противодействие климатическим изменениям, повыше-
ние уровня энергетической безопасности и уменьшение 
потерь произведенной энергии [3].

Исследованию правовых, организационных, эко-
номических и технических проблем использования аль-
тернативных источников энергии посвящены работы 
ученых: Гавриша В. И., Гелетухи Г. Г., Гродзинского Д. М., 
Корчемного М. А. и многих других. 

Исследованием состава биодизельного топлива, 
рациональных способов его использования и методов 
добычи занимаются такие отечественные ученые, как 
Дубровин В. А., Масло И. В., Семенов В. Г., Лебедь Д. В., 
Савельев М. С., Бронникова Д. Л., Романюк Е. В., Калет-
ник Г. М. и другие.

Однако все еще остается ряд нерешенных про-
блем в данной области, обусловливающих актуальность 
научных исследований по данному вопросу.

Целью исследования является обоснование необ-
ходимости производства и использования биодизеля, 

анализ вариантов экономически выгодного производ-
ства биодизеля в настоящий момент.

Термин «биодизельное топливо», или «биоди-
зель», применяется к химическому веществу, которое 
содержит метиловый и этиловый эфиры, полученные 
из сырья растительного происхождения и животного 
жира. Полученное жидкое топливо обладает свойства-
ми, близкими к традиционному дизельному топливу,  
с содержанием энергии около 88% от нефтяного аналога.

Среди достоинств биодизельного топлива следу
ющие:

	 оно является возобновляемым и экологически 
чистым источником энергии; 

	 при попадании в воду оно не причиняет вреда 
растениям и животным; 

	 в почве или в воде микроорганизмы за 28 дней 
перерабатывают 99% биодизеля, что позволя-
ет говорить о минимизации загрязнения рек и 
озёр; 

	 в сравнении с обычным дизельным топливом 
биодизель почти не содержит серы, а при его 
сгорании выделяется столько углекислого газа, 
сколько было потреблено растением, являющим-
ся исходным сырьём, за весь период его жизни;

	 имеет значительно лучшие смазочные свой-
ства, чем дизельное топливо, поэтому умень-
шает изнашиваемость двигателя и продлевает 
срок его работы. 

Следует отметить, что мировое производство 
биодизеля за 20 лет увеличилось с 88 тыс. т в 1993 г., до 
17826 тыс. т в 2012 г. (рис. 1).

Лидерами в производстве и использовании био-
дизеля являются страны Евросоюза – Германия, Фран-
ция, Чехия и Польша.

В странах Евросоюза производство биодизельного 
топлива имеет существенную государственную 
поддержку. В Германии его не облагают мине-

ральными и экологическими налогами, существует си-
стема дотирования выращивания рапса, во Франции 
налоговая скидка составляет 0,35 евро/литр. В Испании 
автомобилистам, которые используют биотопливо, раз-
решена бесплатная внутригородская парковка. В целом 
по Европе литр такого топлива на 0,10 – 0,15 евро де-
шевле дизельного.

Основой для его производства чаще всего служит 
рапсовое масло (84%) (рис. 2), однако в зависимости от 
географического положения и природно-климатических 
условий производителей используется масло подсол-
нечника (13%), соевое (2%), конопляное масло, масло 
ятрофы (бутылочное дерево). Его вырабатывают из 
жиров животного происхождения, например, рыбьего 
и куриного жиров, отходов пищевой промышленности 
(отработанного растительного масла) и т. д.

В Украине сложилась благоприятная ситуация, спо-
собствующая расширению использования альтернатив-
ных энергоносителей. К сырьевой базе для производства 
биодизельного топлива в Украине относятся: масла, полу-
чаемые из семян маслосодержащих растений (рапс, под-
солнечник и др.), «мультисырье» мясокомбинатов (жиры 
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животных и птиц), фритюрный жир, липиды микроводо-
рослей и др. Во многих регионах страны, таких как Львов-
ская, Ивано-Франковская, Тернопольская, Хмельницкая, 
Винницкая, Киевская, Ривненская и Волынская области 
освоено выращивание озимого рапса. Яровой рапс лучше 
всего растет в Кировоградской, Киевской, Черкасской, 
Одесской, Херсонской, Полтавской, Черниговской, Сум-
ской, Харьковской областях и в Крыму.

Украина производительностью 150 000 литров биодизе-
ля в сутки. Стоимость установки составляет $1 725 000.

В состав установки входят: блок приготовления и 
дозирования раствора NaOH в метаноле, блок дозирова-
ния масла, блок теплообменников и конденсаторов, блок 
трансэтерификации, сепаратор, рекуперативные выпар-
ные аппараты (биодизеля и глицерина), блок фильтров-
сорберов [7].

Рис. 1. Производство биодизеля в мире за 1993 – 2012 гг., тыс. т [8]

Рис. 2. Структура сырья для производства 
биодизельного топлива [6]
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Принимая во внимание опыт европейских госу-
дарств, производство биодизельного топлива в Украине 
можно организовать на следующих типах установок и 
заводов: малотоннажные установки производительно-
стью 300 – 3000 тонн/год (для фермеров), региональные 
(областные) заводы 10000 – 30000 тонн/год, промыш-
ленные заводы значения 50000 – 100000 тонн/год.

Для расчетов экономической эффективности про-
изводства биодизеля была выбрана установка EXON – 
6250 ООО «BIODIESEL CRIMEA ltd», Симферополь, 

Как известно, на себестоимость биодизеля влияет 
ряд факторов: урожайность, стоимость семян, содержа-
ние масла в семенах, выход масла из семян, эффектив-
ность использования попутных продуктов производства, 
стоимость химических ингредиентов, стоимость обору-
дования по переработке, качество технологического про-
цесса, административные затраты, стоимость электроэ-
нергии, заработная плата обслуживающего персонала.

Нами была рассчитана себестоимость и стоимость 
биодизельного топлива, получаемого из масла рапсово-
го, масла подсолнечника, животных жиров технических. 

Годовой объем производства рассчитывается ис-
ходя из режима работы. Режим работы: круглосуточ-
ный, 8 часов в смену, 22 дня в месяц, 251 день в год.

В табл. 1 приведены агрегированные материаль-
ные балансы производства 1 т биодизельного топлива 
из различных видов сырья.

В табл. 2 приводится расчет калькуляции себе-
стоимости и стоимости 1т биодизельного топлива из 
различных видов сырья.

Приведенные расчеты позволяют сделать вывод, 
что получение биодизельного топлива из техническо-
го жира дешевле получения топлива из растительных 
масел и обеспечивается сырьем, являющимся отходом 
производства.

Применяют биодизельное топливо либо в чистом 
виде, либо в виде смесей с традиционным дизельным.  
В США смесь дизельного топлива с биодизелем обо-
значается буквой B. Цифра рядом с буквой означает 
процентное содержание биодизеля. В ряде европейских 
стран используют чистый биодизель. Так, во Франции 
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используют преимущественно 5% смесь, в Германии – чи-
стое биодизельное топливо. В США наиболее популярна 
смесь B20, которая состоит из 20% биодизельного топли-
ва и 80% традиционного дизельного.У смеси В20 есть 

Таблица 1

Материальный баланс производства биодизельного топлива

 Показатель
Рапсовое масло Подсолнечное масло Жир технический

% т % т % т

Взято

Сырье 77,03 1,1 78,68 1,0 80 1,0

метанол 10,08 0,144 7,55 0,096 9,6 0,12

щелочь NаOH 1,33 0,019 0,79 0,01 0,8 0,01

вода 7,35 0,105 8,26 0,105 8,4 0,105

прочие 4,2 0,06 4,72 0,06 1,2 0,015

Всего: 100 1,428 100 1,271 100 1,25

Получено

Основная продукция:       

Биодизельное топливо 70,03 1,0 70,0 1,0 80,0 1,0

Попутная продукция:       

сырой глицерин 14,01 0,2 11,1 0,1 8,0 0,1

Вода 8,19 0,117 6,5 0,059 9,5 0,119

Потери 7,77 0,111 12,4 0,112 2,5 0,031

Всего: 100 1,428 100 1,271 100 1,25

Таблица 2

Расчет калькуляции себестоимости и стоимости 1 т биодизельного топлива

Статья затрат Ед. изм. Цена
Рапсовое масло Подсолнечное 

масло Жир технический

нат. ед. грн нат. ед. грн нат. ед. грн

1. Сырье и основные материалы:         

масло (жир) т 1,1 7920,0 1,0 6000,0 1,0 5000,0

метанол кг 4 144,0 576,0 96,0 384,0 120,0 480,0

2. Вспомогательные материалы         

щелочь NaOH кг 7 19,0 133,0 10,0 70,0 10,0 70,0

вода кг 0,2 105,0 21,0 105,0 21,0 105,0 21,0

фильтрующие материалы кг 0,25 60,0 15,0 60,0 15,0 60,0 15,0

Электроэнергия кВт 1,2 61,0 73,2 61,0 73,2 61,0 73,2

Оплата труда с начислениями    5,79  6,23  6,33

Расходы на содержание и эксплуата-
цию оборудования    17,98  19,36  19,68

Производственная себестоимость    8761,97  6569,43  5665,53

Накладные расходы    321,55  259,28  223,96

Полная себестоимость    9083,52  6828,71  5889,49

Основная продукция – биодизель   0,98 8483,52 1,0 6528,71 1,0 5589,49

Попутная продукция – глицерин т 3000 0,2 600 0,1 300 0,1 300

Прибыль (5% от с/б)    424,18  326,44  279,47

Цена без НДС    8907,7  6855,15  5868,97

НДС    1781,54  1371,03  1173,79

Цена    10689,2  8226,18  7042,76

существенное достоинство. В холодное время года био-
дизельное топливо, идущее из топливного бака в топлив-
ный насос, необходимо подогревать, а при использова-
нии смеси В20 в такой операции нет необходимости.

http://www.business-inform.net
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Наиболее оптимальным типом биодизельных 
смесей являются смеси, в которых содержание биоди-
зельного топлива не превышает 30%, а нефтяного ди-
зельного – 70%. Добавка биодизеля до 30% в нефтяное 
дизельное топливо не требует изменения конструкции 
двигателя. Условия транспортировки и хранения те же, 
что и дизельного топлива. Эксплуатационные и физико-
химические свойства смесевого дизельного топлива 
значительно не отличаются от требований стандарта на 
дизельное топливо [5, 6]. Стоимость биодизельного то-
плива сопоставима со стоимостью дизельного топлива 
и не ведёт к его удорожанию. 

Для расчета экономии при применении смеси за 
основу взят биодизель, получаемый из куриного жира. 
Стоимость 1 т биодизеля составит 7042,46 грн, учиты-
вая, что 1 т биодизеля равна 1204,0 л, то стоимость 1 л 
биодизеля будет равна 5,84 грн. На 1 л смеси необходи-
мо 0,7 л нефтяного дизельного топлива (средняя цена за 
1 л на сегодняшний день составляет 8,25 грн) и 0,3 л био-
дизеля (цена 5,84 грн за 1 л). Цена 1 л смеси составит:

0,7 × 8,25 + 0,3 × 5,84 = 7,52 грн.
Экономия составит 0,73 грн.
Впрочем, при внутрихозяйственном производстве 

и применении биодизеля экономический эффект может 
оказаться весьма ощутимым. При оптимальной орга-
низации производства и переработке сырья в сельско-
хозяйственных организациях Украины его цена может 
быть ниже цены дизельного топлива.

Выводы
Результаты проведенного анализа зарубежного 

опыта производства и использования биодизеля свиде-
тельствуют о безусловной экономической, социальной и 
экологической целесообразности производства биоди-
зеля как продукта переработки рапса, подсолнечника и 
технических жиров. Украина имеет значительный потен-
циал и условия для производства биодизеля. Однако при 
сегодняшнем соотношении цен на энергоносители и био-
топливное сырье производство биотоплива в Украине не 
прибыльно. Для стимулирования использования биоди-
зеля необходимо разработать и внедрить систему льгот и 
ввести жесткий контроль, предусматривающий штрафы 
за выбросы вредных компонентов в атмосферу.               
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Структурний аналіз оптової посередницької діяльності в Україні

Ковальчук К. Ф., Хименко О. О.
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Ковальчук К. Ф., Хименко О. О. Структурний аналіз оптової посередницької діяльності в Україні
Ефективне функціонування сучасної економічної системи залежить від створення розвиненої ринкової інфраструктури, яка об’єднує різноманітні 
форми каналів товароруху продукції. Центральним суб’єктом будь-якого каналу розподілу товарів і послуг є посередницьке підприємство. Наявність 
та необхідність посередницьких організацій зумовлена необхідністю вирішення фундаментальної економічної суперечності між ефективністю ма-
сового виробництва та ефективністю індивідуального споживання. У статті проаналізовано сучасний стан оптової торгівлі в Україні: просте-
жено динаміку обсягів оптового товарообороту у 2005 – 2011 рр.; розглянуто регіональну структуру оптового товарообороту та концентрацію 
підприємств оптової торгівлі в регіонах; висвітлено динаміку обсягів оптового товарообороту в розрахунку на одне підприємство; проаналізовано 
структуру підприємств оптової торгівлі залежно від обсягів оптового товарообороту та динаміку обсягів складських площ. У роботі запропоно-
вано класифікацію функцій оптових посередників і проведено морфологічний аналіз цих функцій. Обсяги оптової посередницької діяльності в Україні 
збільшуються протягом останніх років, оптовій торгівлі притаманний регіональний аспект, лідерами за обсягами оптового товарообороту є м. 
Київ, Донецька, Дніпропетровська та Харківська області. Комерційні функції значно превалюють серед усіх інших функцій посередників, але наявність 
та вираженість виробничих, фінансових та інформаційних функцій підтверджує, що оптовий посередник є опорою виробника, професійна діяль-
ність якого веде до здешевлення товару і підвищення якості, оскільки виробник не займається функціями, які для нього не характерні.

Ключові слова: оптовий посередник, функції, стан.
Рис.: 6. Табл.: 1. Формул: 1. Бібл.: 8.
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УДК 658.8.012.12:338.246.83:005.31
Ковальчук К. Ф., Хименко Е. А. Структурный анализ оптовой  

посреднической деятельности в Украине
Эффективное функционирование современной экономической системы зави-
сит от развитой рыночной инфраструктуры, которая объединяет различ-
ные формы каналов товародвижения продукции. Центральным субъектом 
любого канала распределения товаров и услуг является посредническое пред-
приятие. Наличие и необходимость посреднических организаций обусловле-
на необходимостью решения фундаментального экономического противо-
речия между эффективностью массового производства и эффективностью 
индивидуального потребления. В статье проанализировано современное со-
стояние оптовой торговли в Украине: прослежена динамика объемов опто-
вого товарооборота в 2005 – 2011 гг.; рассмотрена региональная структу-
ра оптового товарооборота и концентрация предприятий оптовой тор-
говли в регионах; освещена динамика объемов оптового товарооборота в 
расчете на одно предприятие; проанализирована структура предприятий 
оптовой торговли в зависимости от объемов оптового товарооборота и 
динамика объемов складских площадей. В работе предложена классифика-
ция функций оптовых посредников и проведен морфологический анализ этих 
функций. Объемы оптовой посреднической деятельности в Украине увели-
чились в течение последних лет, оптовой торговли присущ региональный 
аспект, лидерами по объемам оптового товарооборота являются г. Киев, 
Донецкая, Днепропетровская и Харьковская области. Коммерческие функции 
значительно превалируют среди всех других функций посредников, но на-
личие и выраженность производственных, финансовых и информационных 
функций подтверждает, что оптовый посредник является опорой произ-
водителя, профессиональная деятельность которого ведет к удешевле-
нию товара и повышению качества, так как производитель не занимается 
функциями, которые для него не характерны.
Ключевые слова: оптовый посредник, функции, состояние.
Рис.: 6. Табл.: 1. Формул: 1. Библ.: 8.
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Kovalchuk K. F., Khimenko Y. A. Structural Analysis of Wholesale 

Intermediary Activity in Ukraine
Efficient functioning of the modern economic system depends on a developed 
market infrastructure, which unites various forms of product movement chan-
nels. An intermediary company is a central subject of any channel of distribu-
tion of goods and services. Availability and necessity of intermediary organisa-
tions is justified by a necessity to solve a fundamental economic contradiction 
between efficiency of mass production and efficiency of individual consump-
tion. The article analyses the modern state of wholesale trade in Ukraine: it 
traces dynamics of volumes of wholesale goods turnover during 2005 – 2011; 
considers the regional structure of wholesale goods turnover and concentra-
tion of companies of wholesale trade in regions; illustrates dynamics of vol-
umes of wholesale goods turnover for one company; analyses the structure 
of wholesale companies depending on volumes of wholesale goods turnover 
and dynamics of volumes of storehouse facilities. The article offers a classifica-
tion of functions of wholesale intermediaries and conducts a morphological 
analysis of these functions. Volumes of the wholesale intermediary activity 
in Ukraine have increased during the past years, regional aspect inheres in 
wholesale trade, leaders in volumes of wholesale goods turnover are the City 
of Kiev, Donetsk Oblast, Dnipropetrivsk Oblast and Kharkiv Oblast. Commer-
cial functions significantly prevail among all other functions of intermediaries, 
however, availability and evidence of production, financial and information 
functions confirm that a wholesale intermediary is a support of a producer, 
professional activity of which results in reduction of cost and increase of qual-
ity of goods, since the producer does not deal with functions not typical for it.
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У сучасних умовах господарювання промисловість 
України характеризується наявністю чисельних 
міжгалузевих, регіональних і міжрегіональних 

зв’язків. Ефективне функціонування сучасної економіч-
ної системи залежить від створення розвиненої ринкової 
інфраструктури, яка об’єднує різноманітні форми кана-
лів товароруху продукції від виробництва до споживан-
ня. Центральним суб’єктом будь-якого каналу розподілу 
товарів і послуг є посередницьке підприємство, а для 
промислової сфери – оптовий посередник. Наявність 
та необхідність посередницьких організацій зумовлена 
необхідністю вирішення фундаментальної економічної 
суперечності між ефективністю масового виробництва 
та ефективністю індивідуального споживання, а також 
необхідністю виробляти тільки ті товари та послуги, які 
мають платоспроможний попит.

Важлива роль у вирішенні цих завдань належить 
оптовій торгівлі, яка, з одного боку, має організувати 
активне просування товарів вітчизняних та іноземних 
товаровиробників, а з іншого – забезпечити роздрібну 
торгівлю необхідним обсягом та асортиментом товарної 
пропозиції, акумулюючи розпорошені товарні ресур-
си. Оптова торгівля відіграє роль організатора ринку, 
збалансовуючи інтереси його учасників. Ефективність 
оптової торгівлі є обов’язковою умовою стійкого функ-
ціонування ринкової економіки [5].

Актуальність питань, пов'язаних із дослідженням 
оптових посередників, знайшла своє відображення у до
слідженнях українських і зарубіжних вчених: В. В. Апопія, 
Л. В. Балабанової, І. О. Бланка, М. Д. Виноградського,  
В. Даненбурга, Ж. Жаллє, Ф. Котлера, А. Кріє, Р. Мон-
кріфа та ін. Однак аналіз функцій, які надають підпри-
ємства оптової торгівлі в сучасних умовах, а також 
сучасного стану ринку оптових посередників в Україні 
потребують подальшого дослідження.

У зв’язку з цим метою даної роботи є досліджен-
ня стану та розвитку оптової торгівлі в Україні, а також 
проведення морфологічного аналізу функцій оптових 
посередників.

Ефективність існування посередників обумовлю-
ється тим, що в багатьох виробників не вистачає власних 
оборотних коштів для здійснення просування товарів до 
кінцевого споживача. При спробі здійснити прямий про-
даж власних товарів багатьом виробникам довелося б 
стати посередниками в продажі товарів інших виробни-
ків з метою створення широкого асортименту продукції, 
навіть якщо виробник володіє достатніми обсягами ре-
сурсів для створення власної мережі каналів розподілу 
товарів, це вимагатиме від нього відволікання частини 
ресурсів, які б він мав змогу вкласти в основне виробни-
цтво, що принесло б йому більшу норму прибутку [3].

В Україні обсяги оптового товарообороту за пері-
од з 2005 по 2011 рр. збільшилися в 2,2 раза та склали в 
2011 р. 1 107 289 млн грн (рис. 1) [8]. 

При цьому 70% усього оптового товарообороту 
України створюють м. Київ (35%), Донецька область 
(21%), Дніпропетровська область (9%) і Харківська об-
ласть (5%) за даними на 2011 р. (рис. 2). Треба відміти-
ти, що у 2005 р. частки Донецької та Дніпропетровської 
областей були майже рівними (13,5%), частка м. Києва 
за період з 2005 по 2011 рр. коливалася між 30% та 38% 
загального оптового товарообороту країни [7]. 

За даними 2012 р. 18% всіх підприємств оптової 
торгівлі було сконцентровано в м. Києві, 11% – у Дні-
пропетровській області, 9% – у Харківській і 8% – у До-
нецькій області, що в сукупності складає 46% всіх опто-
вих підприємств України (рис. 3) [6].

В Україні обсяги оптового товарообороту в розра-
хунку на одне підприємство з 2009 по 2011 рр. збільши-
лися у 1,5 раза і склали 17208,6 тис. грн, цей показник 
Донецької області складав 44265 тис. грн, що в 2,6 раза 
перевищує середній показник по країні, також показник 
м. Києва перевищує середній у 1,9 раза, оптовий това-
рооборот в розрахунку на одне підприємство Київської 
області перевищує показник по Україні в 1,54 раза. 
Оптовий товарооборот у розрахунку на одне підприєм-
ство інших областей є нижчим узагальненого показника 
по країні. У період з 2009 р. по 2010 р. обсяги оптово-

Рис. 1. Динаміка обсягів оптового товарообороту
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го товарообороту в розрахунку на одне підприємство 
збільшилися на 17%, а кількість підприємств оптової 
торгівлі зросла лише на 4%, що свідчить про підвищення 
ефективності діяльності оптовиків [6]. 

Незважаючи на збільшення обсягів оптового то-
варообороту України, з 2009 р. до 2012 р. відбулося 
скорочення складських площ на підприємствах оптової 
торгівлі на 15%. На початок 2012 р. 30% складських площ 
було сконцентровано в м. Києві (14%), Дніпропетров-
ській області (8%) та Одеській області (8%) (рис. 6) [6].

Рис. 2. Структура оптового товарообороту у 2011 р.

Рис. 3. Концентрація підприємств оптової торгівлі  
в 2012 р.
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У 2011 р. в Україні налічувалося 64 345 підприємств 
оптової торгівлі, з них майже 30% складали підприєм-
ства з оптовим товарооборотом від 1,1 до 10 млн грн і 
29% підприємств з оптовим товарооборотом до 50 тис. 
грн (рис. 4). 

Підприємства з оптовим товарооборотом 500,1 
млн грн і більше склали лише 0,4% усіх підприємств 
оптової торгівлі, при цьому товарооборот саме цих під-
приємств склав 50,2% загального оптового товарообо-
роту країни (рис. 5) [6]. 

Рис. 4. Групування підприємств оптової торгівлі  
за обсягом оптового товарообороту у 2011 р.

Рис. 5. Структура оптового товарообороту України  
в 2011 р. залежно від обсягів діяльності підприємств

Рис. 6. Структура складських площ на підприємствах 
оптової торгівлі за регіонами на початок 2012 р.
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Зростанню оптової торгівлі сприяє декілька фак-
торів: зростання масового виробництва на великих під-
приємствах, віддалених від основних споживачів готової 
продукції, збільшення обсягів безперебійного виробни-
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цтва, а не для задоволення конкретних заказів, заго-
стрення необхідності пристосовувати товарів до вимог 
проміжних та кінцевих споживачів з точки зору кілько
сті, упаковки та асортименту [3].

Будь-яка посередницька діяльність здійснюється 
з метою отримання прибутку. Але обґрунтовану 
необхідність існування посередницьких органі-

зацій можна простежити через ряд переваг, які досяга-
ються завдяки їх залученню до діяльності:

	 посередники можуть завчасно орієнтувати ви-
робників, в якому напрямі їм слід розвивати 
виробництво продукції та послуг, тобто посе-
редники практично здійснюють безперервний 
маркетинговий моніторинг ринку;

	 посередники вкладають у сферу обігу власний 
капітал, тобто авансують виробників товарів 
і послуг, створюючи їм умови для збільшення 
прибутку за рахунок економії оборотності ви-
робничого капіталу;

	 посередники приймають на себе фінансові га-
рантії виконання платіжних і інших зобов'язань 
сторін, підвищуючи надійність товарного обмі-
ну, а також посередники можуть організовува-
ти транспортування вантажів, їх розмитнення 
та страхування;

	 посередники підвищують конкурентоспромож-
ність товарів по технічному рівню та якості, 
здійснюючи передпродажну підготовку товарів 
та їх технічне обслуговування в гарантійний і 
післягарантійний періоди;

	 посередники сприяють підвищенню ефектив-
ності реклами товарів, яку вони здійснюють з 
урахуванням регіональних та інших особливо
стей ринку;

	 капітал посередницьких фірм використовуєть-
ся для фінансування угод на основі як коротко-
строкового, так і середньострокового кредиту-
вання;

	 виробник звільняється від багатьох функцій, по
в'язаних із реалізацією товару (доставка, сор-
тування, упакування, підбір за асортиментом, 
пристосування до вимог місцевого ринку) і та-
ким чином заощаджує свої кошти).

У сучасному ринковому середовищі існує велике 
розмаїття посередницьких фірм, які беруть на себе ви-
конання різноманітних функцій щодо просування това-
рів від виробника до споживача, а саме: 

І. Комерційні функції:
1. Збут і його стимулювання. Оптові фірми мають 

торговий персонал, який допомагає виробнику охопити 
багато дрібних клієнтів при порівняно невеликих витра-
тах. Також оптові фірми мають більше ділових контактів, 
і часто покупець довіряє йому більше, ніж виробнику.

2. Закупівля та формування товарного асорти-
менту. Оптовий посередник може підібрати вироби і 
сформувати необхідний товарний асортимент, позба-
вивши таким чином клієнта від необхідності виконува-
ти це самостійно.

ІІ. Виробничі функції:
3. Складування. Оптові посередники зберігають 

товарні запаси, сприяючи тим самим зниженню відпо-
відних витрат постачальника і споживачів.

4. Розфасовка великих партій товарів на дрібні. 
Посередники забезпечують клієнтам економію коштів, 
розбиваючи великі партії на дрібніші.

5. Транспортування. Посередницькі організації за-
безпечують більш оперативну доставку товарів, оскільки 
вони знаходяться ближче до клієнтів, ніж виробники.

6. Пакування. При розфасовці великих партій то-
вару посередник може також здійснювати пакування 
цього товару.

7.  Сервісне обслуговування. Оптовий посередник 
може доробляти товар, пристосовуючи його до вимог 
конкретного споживача.

ІІІ. Фінансові функції:
8. Кредитування споживача. Посередники фінан-

сують своїх клієнтів, надаючи їм відстрочку платежу.
9. Кредитування виробника. Посередники фінан-

сують постачальників, видаючи замовлення завчасно і 
вчасно оплачуючи рахунки.

10.	Страхування. Беручи право власності на товар 
і несучи витрати у зв'язку з його розкраданням, пошко-
дженням, псуванням і старінням, фірми-посередники 
беруть на себе частину ризику.

11.	Митні послуги. Здійснюючи імпорт іноземних 
товарів для вітчизняного споживача, оптовий посередник 
бере на себе розмитнення товару, цю ж функцію оптовик 
виконує при продажі вітчизняних товарів закордон. 

ІV. Інформаційні функції:
12.	Інформаційна підтримка. Посередницькі ор-

ганізації надають своїм постачальникам і клієнтам ін-
формацію про діяльність конкурентів, про нові товари, 
динаміку цін і т. ін.

13.	Послуги з управління та консалтингу. Оптові 
посередники можуть допомагати роздрібним торгов-
цям удосконалювати діяльність, навчаючи їх продавців, 
беручи участь у розробці схеми магазину і пристрої екс-
позицій, а також в організації систем бухгалтерського 
обліку та управління запасами.

14.	Реклама. Оптовий посередник інформує по-
тенційних клієнтів про переваги товарів на послуг, які 
він представляє.

Усіх посередників можна поділити на дві групи 
відповідно до функцій, які вони виконують: опто-
ві дистриб’ютори (оптові посередники з повним 

циклом обслуговування, інтернет-торгівля, оптовики-
консигнанти, оптовики-комівояжери та оптовики-ор
ганізатори), брокери та агенти (брокери, агенти вироб-
ників, повноважні агенти зі збуту, агенти з закупівлі та 
комісіонери). Основна відмінність між цими групами 
полягає в тому, що оптові дистриб’ютори придбають 
право власності на товар, а брокери та агенти не беруть 
його на себе. Саме ця відмінність пояснює наявність, чи 
відсутність певних функцій у різних посередників.

У роботі запропоновано модель морфологічного 
аналізу видів оптових посередників відповідно до функ-
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цій, які вони виконують, яка реалізується у такій послі-
довності:

1) Експертна оцінка ступеня наявності відповідної 
функції у бальній шкалі від 0 до 5, де 5 – функція пред-
ставлена в повному обсязі, 0 – функція відсутня. Ре-
зультати експертизи наявності функцій у посередників 
представляються у вигляді морфологічної матриці:

		         ,
,j n m

bi

 	

(1)

де       i = 1, 2, ..., n – індекс виду оптового посередника;
j = 1, 2, ..., m – індекс функції посередника;
bij = 0, 1, 2, 3, 4, 5 – бальна оцінка наявності j-тої 

функції у i-того виду оптового посередника.
2) Ранжування видів оптовиків відповідно повно-

ти реалізації посередницьких функцій:
– сумування балів функцій для кожного виду опто-

вика:
 1

;
m

i ij
j

B b



– упорядкування видів оптовиків за убуванням 

суми балів: 1 2
;...

ni i iB B B  

– ранжування видів оптових посередників: 

1 2
1, 2, ..., .

ni i iR R R n  

3) Ранжування посередницьких функцій за рівнем 
представлення у оптовій діяльності:

– сумування балів видів оптовика для кожної 

функції:
 1

;
n

j ji
B bi




– упорядкування посередницьких функцій за убу-
ванням суми балів:

 1 2
... ;

mj j jB B B  

– ранжування посередницьких функцій:

1 2
1, 2, ..., .

mj j jR R R m  
 

4) Визначення середньгрупової бальної оцінки за 
групами комерційних, виробничих, фінансових та ін-
формаційних функцій.

Відповідно до визначень видів оптових посередни-
ків у науковій літературі [1 – 5], було оцінено у 5-бальній 
шкалі рівень наявності відповідних функцій, розрахо-
вані відповідні ранги та значущість класів функцій, що 
представлено в табл. 1. 

Серед усіх посередницьких функцій значно прева-
люють саме комерційні функції з перепродажу товарів, 
які мають спекулятивний характер. Виробничі функції, 
на жаль, представлені в значно меншій мірі. Але треба 
відмітити, що функція транспортування за ступенем на-
явності знаходиться на 4 місці серед 14 функцій. Анало-
гічна ситуація відбувається з інформаційними функція-
ми, які також за своєю значущістю значно поступаються 
комерційним функціям, але функція інформаційної під-
тримки займає 3 місце серед всіх функцій.

Серед фінансових функцій найбільш вагомим є 
страхування, що пояснюється самою природою посе-
редницькою діяльності, бо посередник приймає на себе 
частину ризиків і виробників, і споживачів, тому що 
приймаючи комерційне рішення він бере на себе ризик, 
пов'язаний з невизначеністю кон’юнктури, як на ринку 
виробників, так і на ринку споживачів товарів та послуг. 
Усе це підкреслює необхідність існування посередниць-
кої діяльності для сучасної ринкової економіки.

Висновки
Отже, обсяги оптової посередницької діяльності в 

Україні стрімко збільшуються протягом останніх років, 

Таблиця 1

Види посередницьких організацій та функції, які вони виконують

Функції 

Оптові посередники

Комерційні Виробничі Фінансові Інформаційні Bi  
Разом Ri1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

З повним циклом обслу-
говування 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 2 3 55 1

Комівояжери 5 5 3 3 5 1 0 2 2 2 0 2 0 0 30 4

Організатори 5 0 0 0 0 0 0 3 4 5 4 3  0 3 27 6

Консигнанти 5 5 2 3 4 1 3 4 2 2 0 0 0 0 31 3

Інтернет торгівля 5 5 4 2 0 1 0 0 3 3 2 4 0 3 32 2

Брокери 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 2 12 10

Агенти виробників 5 0 0 0 4 0 0 0 0 0 3 4 2 3 21 7

Повноважні агенти зі збуту 5 0 0 0 3 0 0 0 0 0 3 4 2 3 20 8

Агенти з закупівлі 3 5 4 0 4 0 0 0 2 3 3 4 0 0 28 5

Комісіонери 5 5 2 2 4 0 0 0 0 2 0 0 0 0 20 9

Разом Bj 48 30 19 14 28 7 7 13 17 22 19 29 6 17

Rj 1 2 6 10 4 12 13 11 8 5 7 3 14 9   

Разом по групі 78 75  71 52

Середньогрупова бальна 
оцінка 39 15 18 17
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оптовій торгівлі притаманний регіональний аспект, лі-
дерами за обсягами оптового товарообороту є м. Київ, 
Донецька, Дніпропетровська та Харківська області. Ко-
мерційні функції значно превалюють серед усіх інших 
функцій посередників, але наявність та вираженість 
виробничих, фінансових та інформаційних функцій під-
тверджує, що оптовий посередник є опорою виробника, 
професійна діяльність посередника веде до здешевлен-
ня товару і підвищенню його якості, оскільки виробник 
не займається функціями, які для нього не характерні. 
Посередницька діяльність робить ринок більш конку-
рентним і пристосовує його до вимог споживача.         
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Лола Ю. Ю. Тренінгові технології в процесі підготовки фахівця туристичної індустрії
У статті розглянуто особливості підготовки фахівців туристичної сфери, досліджено сучасний підхід до формування комплексу професійних і загальних компе-
тентностей, розвитку професійно важливих особистісних якостей, а також формування психологічної готовності студентів працювати за обраною спеціаль-
ністю. Визначено місце тренінгів у сучасній системі навчання, встановлено ряд особливостей проведення тренінгів у рамках навчального процесу. Доведено, що 
компетентнісний підхід в освіті потребує формування певного досвіду, який можливо набути на основі впровадження тренінгових технологій.
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Лола Ю. Ю. Тренинговые технологии в процесе подготовки  

специалистов туристической индустрии
В статье рассмотрены особенности подготовки специалистов туристи-
ческой сферы, исследован современный подход к формированию комплекса 
профессиональных и общих компетентностей, развития профессионально 
важных личностных качеств, а также формирование психологической готов-
ности студентов работать по выбранной специальности. Определено место 
тренингов в современной системе обучения, установлен ряд особенностей 
проведения тренингов в рамках учебного процесса. Доказано, что компетент-
ностный подход в образовании требует формирования опыта, который мож-
но приобрести на основе внедрения тренинговых технологий.
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tences, development of professionally important personal qualities and also formation 
of psychological readiness of students to work in the selected specialty. It determines 
the place of trainings in the modern system of education, establishes a number of spe-
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It proves that the competence approach in education requires formation of experience, 
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оптовій торгівлі притаманний регіональний аспект, лі-
дерами за обсягами оптового товарообороту є м. Київ, 
Донецька, Дніпропетровська та Харківська області. Ко-
мерційні функції значно превалюють серед усіх інших 
функцій посередників, але наявність та вираженість 
виробничих, фінансових та інформаційних функцій під-
тверджує, що оптовий посередник є опорою виробника, 
професійна діяльність посередника веде до здешевлен-
ня товару і підвищенню його якості, оскільки виробник 
не займається функціями, які для нього не характерні. 
Посередницька діяльність робить ринок більш конку-
рентним і пристосовує його до вимог споживача.         
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Основною вимогою розвитку туризму та підви-
щення привабливості країни у світовому про-
сторі як туристичного напряму є розбудова 

туристичної індустрії та підвищення якості пос луг, що 
пропонуються. Це потребує професіоналізму обслу-
говуючого персоналу та здатності фахівців з туризму 
створювати гостинну атмосферу, ефективно проводити 
спілкування з відвідувачами, передбачувати, виявляти 
та задовольняти їх бажання та потреби, регулювати свій 
психо-емоційний стан, бути доброзичливими та відкри-
тими. Для цього необхідно сформувати у фахівців з ту-
ризму певний комплекс компетентностей, що потребує 
введення в навчальний процес крім традиційних видів 
занять ще й тренінгові заняття. У зв’язку з цим тема є 
актуальною та потребує подальших теоретичних та 
практичних досліджень. 

Дослідженням теорії та практики професійної під-
готовки майбутніх фахівців сфери туризму займалися ряд 
науковців: Є. О. Алілуйко, І. В. Зоріна, В. О. Квартальнова, 
Л. І. Поважна, В. К., Федорченко, Н. А. Фоменко. Однак 
недостатньо уваги приділено дослідженню використання 
тренінгів в навчальному процесі як прогресивного засобу 
формування необхідних загальних та професійних ком-
петентностей, що і визначило мету статті.

У 2011 р. за даними Державної служби туризму і 
курортів України в туристичній сфері було зайнято 7,6% 
населення [1], і цей показник має тенденцію до зростан-
ня. Однак досі існує невідповідність кількісно-якісної 
структури працівників туристичної індустрії, тим ви-
могам які висуває туристичний ринок, тому попит на 
них залишається незадовільненим. Це приводить до 
необхідності збільшення кількості вищих навчальних 
закладів, що готують фахівців туристичного напряму 
підготовки. На даний час в Україні нараховується близь-
ко 100 таких вищих навчальних закладів (державної та 
приватної форм власності). Необхідно зазначити, що їх 
розташування за регіонами країни не є однорідним, що 
представлено на рис. 1.

Як видно з рис. 1, найбільша кількість державних 
і приватних навчальних закладів, які готують фахівців 
сфери туризму, знаходиться в м. Києві та Львові. Це зу-
мовлено високим попитом на таких фахівців у даних ре-
гіонах, оскільки вони є центром ділового, екскурсійного 
та освітнього туризму. Значна кількість вузів представ-
лена також в Криму, Запорізькій, Харківській та Одесь-
кій областях.

Для підвищення якості освіти випускників вищих 
навчальних закладів впроваджується принципово нова 
парадигма, що заснована на формуванні необхідних за-
гальних і професійних компетентностей та діагностуван-
ні рівня їх набуття за напрямом підготовки «Туризм».

Під компетентністю розуміють набір знань, вмінь 
та навичок фахівця, що знаходяться в синергетичній 
взаємодії з його особистими, діловими та лідерськими 
якостями [2]. Інтегральні компетентності для різних 
кваліфікаційних рівнів затверджені у Національній рам-
ці кваліфікації [3]. Вони складається з чотирьох дескрип-
торів (знання, вміння, комунікація, автономність та від-
повідальність), взаємозв’язок яких наведено на рис. 2.

Професійна компетентність відображає здатність 
особистості проявляти свої знання та вміння в складних 
практичних ситуаціях для розв’язання задач і проблем у 
галузі туризму, що досягається із придбанням певного до-
свіду. Набуття вмінь потребує наявності певних знань, а їх 
реалізація вимагає здатності до автономного приймання 
рішень та здатності обґрунтовувати свої дії іншим членам 
колективу. Причому здатність до комунікації, автоном-
ності та відповідальності залежить від особистісних ком-
петентностей, які потрібні для професійної діяльності. 

У той же час наявність у особистості необхідних 
для успішної діяльності здатностей не гарантує їх прояв у 
практичній діяльності, оскільки у фахівця може бути від-
сутня мотивація до ефективних професіональних дій. Це 
потребує формування внутрішнього прагнення випус-
кників вузів до професійної творчості та самореалізації. 

На даний час навчальний процес спрямований,  
у більшості, на формування комплексу знань та 
вмінь. Для цього розробляються та впроваджу-

ються нові інформаційні, методичні та педагогічні тех-
нології підвищення їх якості. Однак в умовах інтенсивної 
зміни ринкового середовища традиційна система навчан-
ня призводить до недостатньої наявності у випускників 
туристичних спеціальностей готовності до трудової ді-
яльності та відсутності повністю сформованих загаль-
них та професійних компетентностей, що призводить до 
їх неповної відповідності вимогам роботодавців.

Крім того, значна більшість фахівців туристичної 
сфери є робітниками «переднього фронту», оскільки їх 
діяльність пов’язана із постійним спілкуванням з клієн-
тами [4], що потребує комунікативних компетентностей 
та комплексу знань і вмінь ефективної взаємодії, само-
презентації та створення гостинної атмосфери. 

У зв’язку з тим, що компетентності формуються 
під час набуття певного досвіду, підготовка фахівців у 
ВНЗ повинна включати крім лекційних, практичних, 
семінарських занять також і тренінгові заняття. Усі ці 
форми занять спрямовані на формування певних де-
скрипторів, що представлено на рис. 3.

Як видно з рис. 3, тренінги спрямовані на форму-
вання вмінь, комунікаційних, управлінських здібностей 
та здібностей особистості до автономності й відпові-
дальності, а також забезпечують розвиток професійно 
важливих якостей та психологічну готовність майбут-
нього фахівця з туризму працювати за обраною профе-
сією [5].

Тренінг суттєво відрізняється від інших форм на-
вчання та є запланованим процесом зміни відношення, 
знання чи поведінкових навичок того, хто навчається, 
через набуття навчального досвіду з тим, щоб досягти 
ефективного їх виконання в одному виді діяльності або 
в певній галузі [6]. Тренінги дозволяють сформувати 
необхідні професійні навички за обмежений проміжок 
часу, однак їх кількість має бути невеликою. Розробка 
тренінгових програм спрямована на досягнення перед-
бачуваних змін психологічних феноменів людини, групи 
та організації з метою гармонізації професійного й осо-
бистісного буття людини [7].
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Рис. 1. Структура кількості навчальних закладів за регіонами України у 2011 р.
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Рис. 2. Взаємозв’язок дескрипторів компетентностей

Тренінг забезпечує не лише передачу знань, а й пев-
ний стан емоційного піднесення учасників, оскільки акту-
алізуються пізнавальні інтереси та прагнення до самороз-
витку. Особливістю тренінгу є й те, що після його прохо-
дження кожний учасник має чіткі уявлення про те як мож-
на використати отримані навички найближчим часом. 

Розроблення і впровадження в систему навчання 
тренінгів за напрямом підготовки «Туризм» є необхід-
ною умовою формування у фахівців професійних нави-
чок і забезпечення їх конкурентоспроможності на рин-

ку праці. Сучасні умови господарювання підприємств 
туристичної індустрії вимагають від випускника вищо-
го навчального закладу здібностей до самопрезентації, 
швидкого встановлення контактів, швидкої адаптації на 
робочому місці, виконання посадових обов’язків одразу 
на етапі входження на посаду, інтегрування багатоаспек-
тних знань туристичного спрямування для розв’язання 
актуальних проблем практичної діяльності. 

Фахівці сфери туризму, які починають свою профе-
сійну діяльність, відчувають певні складності: несправ-
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джувані очікування, неготовність до рутинної роботи, 
неадекватну самооцінку, страх ризиків і відповідальнос-
ті, не сформованість навичок корпоративної взаємодії та 
роботи із клієнтами [5]. Деякі кризові стани виникають 
у фахівців з туризму ще підчас професійної підготовки. 
Для запобігання цим проблемам та створення гармоній-
ної середи навчання необхідно своєчасно формувати за-
гальні та професійні компетентності шляхом проведення 
комплексу тренінгів за спеціальністю та тренінгів осо-
бистісного розвитку на різних етапах навчання (рис. 4). 

Представлена на рис. 4 диференціація стресових 
станів пов’язана з кризовими станами студентського 
віку, серед яких є кризи: залежності від родини, при-
ватних відносин, криза старших курсів, що пов'язано 
з проблемою побудови планів на майбутнє та кризою 
працевлаштування.

Це підтверджує опитування студентів 2-го та 5-го 
курсів стосовно того, чи впевнені вони, що зможуть знай
ти роботу за спеціальністю після закінчення навчання. 
Результати опитування наведені на рис. 5.

Рис. 4. Структура тренінгової роботи за курсами

Рис. 3. Взаємозв’язок форм навчання з дескрипторами Національної рамки кваліфікації
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в групі, лідерства та адаптації

в новому середовищі
  
 

Здатність проектувати
власний професійний

та особистісний розвиток 

Здатність до пошуку клієнтів
і здійснення продажів турпослуг

Здатність до розробки
та реалізації проектів

у туристичній сфері 

Здатність до ефективної
презентації проектів

і самопрезентації

 

Компетентності, що потрібно
сформувати  

Невпевненість
у ефективності пошуку
роботи за спеціальністю

 

 

Стресові стани особистості під час
навчання  

Невпевненість
у правильності вибору
професії, прагнення до
самостійності

 

 
 

Невпевненість у рівні
отриманих знань 
та вмінь 

 

І курс  

 

 

  

V курс

IV курс

III курс

II курс

 

Рис. 5. Відповіді студентів другого та п’ятого курсів
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З рис. 5. видно, що невпевненість у подальшому пра-
цевлаштуванні зростає у випускників вузів і складає 50%. 
Такий процес є закономірним, тому може бути частково 
невільований завдяки проведення відповідних тренінгів.

Студентам різних курсів також було запропонова-
но обрати тренінги, які б вони хотіли відвідати. Резуль-
тати опитування наведені на рис. 6.

ності, усвідомити сферу своїх інтересів та здібностей. 
Тому тренінгова форма роботи все ширше застосовуєть-
ся в сучасних системах навчання, а також в системі пере-
підготовки кадрів та підвищення їх кваліфікації.

Тренінги в рамках навчального процесу мають ряд 
особливостей, що представлено в табл. 1.

Рис. 6. Вибір видів тренінгів студентами другого та п’ятого курсів
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З рис. 6. видно, що на другому курсі найбільший 
інтерес викликав тренінг, що спрямований на форму-
вання лідерських якостей. На старших курсах першо-
черговою потребою є формування здатностей до ефек-
тивної комунікації та ефективного використання свого 
часу. Необхідно зазначити, що стабільний інтерес ви-
кликає тематика психології успішної людини.

Тренінгову роботу зі студентами по можливості 
доцільно проводити на всіх курсах. Головним завданням 
тренінгів відповідно до сучасних вимог економіки є здій-
снення індивідуалізованої підготовки фахівців з туризму 
з урахуванням потреб їхньої мобільності та ефективнос-
ті, вирішення пріоритетних і актуальних питань прак-
тичної діяльності. Така форма навчання також дає змогу 
учасникам зрозуміти рівень розвитку своїх особистісних 
компетентностей та усвідомити вектор їх удосконален-
ня, а також розвинути навички творчості та колектив-

Тренінгова форма навчання дозволяє досягти фор-
мування групової динаміки, поєднати інформацію та 
емоційне ставлення до неї, підвищити рівень мотивації, 
здатність групи до колективного мислення та прийнят-
тя рішень. Застосування тренінгів в комплексі з інши-
ми формами навчання дозволить формувати комплекс 
компетентностей фахівця здатного працювати в умовах 
швидкоплинної ринкової економіки, спроможного гнучко 
реагувати на виклики суспільно-економічного прогресу 
та бути ініціативним, володіти творчим мисленням [8].

Однак, необхідно зазначити, що тренінги непри-
датні для засвоєння великого обсягу теоретичного ма-
теріалу, також встановлюються обмеження стосовно 
розміру групи (12-14 учасників). Проведення таких за-
нять вимагають від викладача додаткових професійних, 
особистісних та комунікативних компетентностей для 
створення необхідної атмосфери, групової динаміки та 
забезпечення активності кожного учасника.

Таблиця 1

Порівняльна характеристика традиційних тренінгів і тренінгів в рамках навчального процесу

Порівняльні ознаки Традиційні тренінги Тренінги в рамках навчального процесу

Принцип набору динамічної групи Добровільний Обов’язковий 

Мотивація учасників до роботи в групі Внутрішня Зовнішня (потребує попередньої роз’яснювальної 
роботи)

Склад групи Формується випадково  
з незнайомих людей Визначенні стаціонарні групи

Місце проведення Віддалене від місця навчання 
та роботи

Проводиться в місці навчання, що потребує від 
тренера додаткових зусиль для створення довірчої 
та вільної атмосфери

Тренер Особа,що спеціалізується  
на цій формі навчання Викладач

Використання навичок Часто використовуються 
одразу після тренінгу Часто віддалено у часі
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Таким чином, разом із швидким розвитком ін-
дустрії туризму, інформаційних технологій, техніки та 
суспільства в цілому постали потреби в удосконален-
ні кваліфікації та майстерності фахівців, які б змогли 
адаптуватися в непередбачуваних і мінливих умовах,  
а також бути здатними до ефективного розв’язання про-
блем. Це спричинило актуальність розвитку тренінго-
вих форм навчання на етапі підготовки фахівців, які є 
складовою традиційного навчального процесу.              
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Туристичне підприємництво на початку ХХІ сто-
річчя досягло тієї граничної межі, за якою процес 
розвитку без залучення різновиду інновацій не-

можливий. Стимулююча роль інноваційних ринкових, 
ментальних, соціально-економічних перетворень фор-
мують напрями змін і світосистемних закономірностей 
в туризмі, а саме:

	 розвиток туристичного бізнесу обумовлює ви-
никнення нових форм взаємодії різних суб’єктів 
між собою, які стають стійкими економічними 
практиками та каналами взаємного впливу і для 
сфери туризму є інноваційними інституціями;

	 рівень концентрації туристичних потоків, кон-
солідації суб'єктів туристичної діяльності, опе-
раційна й фінансова синергія виробників тур-
послуг та організаторів подорожей визначають 
структурні утворення, в яких роль інтегратора 
відіграють процесні інновації;

	 участь у формуванні транснаціональних гло-
бальних утворень як результатів агрегування, 
об’єднання, синдиціювання та злиття у між-
народній туристичній економіці примножує 
прибуток від спільної діяльності та змушує 
національних організаторів використовувати 
здобутки інноваційної діяльності з туризмоло-
гії для власного розвитку;

	 пошук джерел отримання гіперприбутку заохо-
чують суб’єктів підприємництва до викорис-
тання інноваційних технологій туроперейтингу 
як з метою збільшення пропозиції нових про-
дуктів, напрямів, програм, так і освоєння нових 
дестинацій, формуванні впізнаності їх брендів 
із залучення різновиду маркетингових іннова-
цій туристичного ринку;

	 створення інноваційної інфраструктури туриз-
му, формування інтелектуального капіталу під-
вищують ефективність та мультиплікативний 
внесок сфери, у т. ч. від експорту туристичних 
послуг і товарів на міжнародному ринку, тощо. 

Незважаючи на проведені дослідження та праці 
вчених: В. Бандуріна, Д. Ушакова [1, 5], А. Мовсесяна [2], 
Т. Кальченко [3], Л. Федулової [4], П. Дракера [6], А. Ми-
хайлушкіна, П. Шимко [7], Н. Антонюк [8], О. Ігнатьєва 
[9], питання формування інтегрованих структур у туриз-
мі розглянуто недостаньо, не визначений механізм поши-
рення інновацій в глобальних утвореннях, моделей тех-
нологічних процесів підприємств сфери туризму та інші 
актуальні питання сучасного туризмологічного знання. 

Метою даної роботи стало осмислення ролі й міс-
ця інтегрованих управлінських утворень в поширенні й 
розповсюдженні інновацій в сфері туризму. 

Оцінка впливу ТНК на національну економіку буде 
не повною, якщо не зазначити роль транснаціональних 
компаній у передачі знань, досвіду, технологічних секре-
тів. Усе це – нематеріальний, але досить цінний капітал.

У даний час ТНК перетворилися в «інкубатори» 
технологічних нововведень. Вони розробляють влас-
ні інноваційні програми, вкладають величезні кошти в 
створення інтелектуального товару і пропонують його 
на світовому ринку. 

Врешті, ТНК здійснюють вплив на «власну» еко-
номіку опосередковано через туристичні потоки. Їх 
присутність на ринку подорожей часто виступає однією 
з причин активізації виїзного туризму. Із збільшенням 
кількості поїздок за кордон і відповідно відтоку валюти 
з країни створюється негативне сальдо туристичного 
платіжного балансу. Разом з тим саме завдяки діяльно
сті ТНК частину вивезених туристами та бізнесменами 
коштів вдається повернути назад завдяки інвестиціям. 
Таким чином, процеси транснаціоналізації в сучасних 
умовах їх прояву є суперечливими. Дискусії щодо ролі 
та місця ТНК у структурі туристичного господаства 
країни продовжуються пропорційно збільшенню кіль-
кості транснаціональних компанії на нашому ринку та 
розширення їх економічної експансії. 

Зміна управлінських структур під дією укрупнен
ня, інтеграції, злиття й консолідації, перетворюють ор-
ганізації на потужні комплекси, де результати іннова-
ційної діяльності поширюється миттєво та виступають 
головною конкурентною перевагою суб’єктів бізнесу.

Існують різні варіанти об'єднання в туризмі, які 
можуть бути класифіковані за ознаками: 

1)	 синергетичної теорії злиття: операційна чи 
фінансова синергія [4, с. 24];

2)	 добровільного партнерського об’єднання: асо-
ціація, спілки, групи, сімейства, альянси, картелі, клас-
тери, код-шерінг, ін.;

3)	 правовою основою: акціонерне товариство, то-
вариство з обмеженою відповідальністю, приватне під-
приємство тощо;

4)	 форматом співпраці: злиття, поглинання, кон-
солідація, інтеграція, аффілірування, агломерація тощо;

5)	 типом моделі: американська, європейська чи 
азіатська модель транснаціональних корпорацій, зміша-
ні типи [5, с. 22 – 90];

6) формою консолідації: конгломерат, консорціум, 
холдинг, концерн, корпорація та ін. 

Глобальні туристичні ТНК послідовно проводять 
стратегію утворення великих груп, що об'єднують 
виробничі, торговельні та фінансові компанії. Про-

те окрім економічних альянсів великих і найбільших 
ТНК між собою, транснаціональні глобальні компанії 
посилюють взаємодію з підприємствами середнього і 
малого бізнесу як в країні базування, так і із зарубіжни-
ми партнерами. Зокрема, розширюється мережа субпід
рядних зв'язків туристичних ТНК з дрібними фірмами, 
що успішно виконують функції з пошуку і впроваджен-
ню нових технологій у туризмі, самостійній розробці но-
вих типів турпродукту, підтримці матеріально-технічної 
бази туристичної діяльності та інше. Також спостеріга-
ється процес нарощування потенціалу на заміну втраче-
ній «вазі», виникають менш громіздкі, але більш гнучкі 
та маневрені утворення.

Процеси агрегації та консолідації змінюють струк-
туру ринку (рис. 1) і впливають на оновлення механізму 
управління туристичними підприємствами, винайдення 
нових важелів впливу на діяльність партнерів, прогно-
зування доцільності стратегічних альянсів, фінансову 
самостійність тощо.

http://www.business-inform.net
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До переваг, які отримують інтегровані структури 
туроперейтингу, слід віднести:

	 високий рівень інноваційної сприйнятливості; 
	 економія витрат і часу на популяризацію інно-

вацій, бо вони митєво поширюються на всю ме-
режу підприємств;

	 відрив від національної структури туроперей-
тингу, мобільний міжнародний характер поро-
зуміння та взаємодії; 

	 внутрішньофірмове планування робіт у межах 
системи технологічно взаємопов'язаних підпри-
ємсмств у різних країнах світу, що обмінюються 
продукцією за некомерційними, транфертними 
цінами та в результаті цього отримують еконо-
мію на витратах й собівартості турпродукту;

	 розподіл ринку між філіалами та їх централізо-
ване технологічне забезпечення;

	 підвищення ефективності та конкурентоспро-
можності, загальні для всіх великих підприємств, 
які інтегрують у свою структуру постачальниць-
кі, виробничі, науково-дослідні, розподільчі та 
збутові підприємства; а також залучають ресур-
си країни-реціпієнта, використовуючи дешевшу 
та більш кваліфіковану робочу силу, сировинні 
ресурси, інноваційний потенціал, фінансові ре-
сурси приймаючої сторони);

	 підвищення мобільності нематеріальних акти-
вів компанії (її управлінський, маркетинговий 
та інший досвід), які можуть бути перенесені в 
інші країни (при цьому зовнішні ефекти вико-
ристання цих активів не виходять за межі ком-
панії та залишаються в її власності);

	 здатність пролонгувати життєвий цикл техноло-
гій та продукції, реалізовуючи їх через свої філі-
али й зосереджуючи ресурси підрозділів в мате-
ринській компанії на розробку інновацій, інше. 

До недоліків слід віднести втрату самостійності у 
прийнятті управлінських рішень та подекуди втрату фі-
нансової незалежності. 

Одним із найбільш яскравих і переконливих при-
кладів трансферу технологій є розповсюдження 
готельних, ресторанних ланцюгів, об’єднаних 

альянсів туроператорського та агентського бізнесу, 
успіх яких досягається високою якістю обслуговування 
та ін. умовами участі (табл. 1).

У ході проведено аналізу інноваційної активності 
туристичних підприємств нами були виокремлені за-
гальні тенденції інтеграційних процесів в туризмі:

	 високий ступінь консолідації в міжнародних 
виробничих ланцюгах між учасниками проце-
сів обслуговування; 

Умовні позначення: Т / о1– Т / оn –туроператори; a1– an – турагентства, турагенти; ВО – бізнес-одиниці, СТД – суб’єкти туристичної 
діяльності.

Рис. 1. Зміна організаційної структури туроперейтингу
Джерело: складено автором.
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	 зосередження процесів внутрішньофірмових 
досліджень та формування результатів цих до-
сліджень як репутаційного ресурсу корпорації; 

	 низький рівень наукоємкості процесів обслуго-
вування, надто на ринку туристичних організа-
торів; 

	 високий рівень імплементації інновацій інфор
маційно-комунікаційної сфери та віртуалізація 
туристичного обслуговування із залученням в 
ці процеси клієнтів (туристів);

	 суб'єкти інноваційного підприємництва інте-
гровані в глобальні виробничі структури, і лише 
в цьому випадку новітні розробки отримують 
здатність комерціалізації в максимальному 
обcязі з експлуатацією всього можливого ефек-
ту масштабу (інноваційний ресурс → інновацій-
на сприйнятливість → інноваційні активність);

	 провайдинг та комерціалізація результатів інно-
ваційної діяльності ускладнені відсутністю (чи 
небажанням) реалізовувати ці новації в низь-
корентабельному секторі національного туро-
перейтингу, на відміну від міжнародних тур
операторів, що поширюють кращий закордон-
ний досвід і технології (в основному в процесах 
збуту закордонного туристичного продукту). 

Саме в межах консолідованих структур є можли-
вість швидкої комерціалізації власних розробок і вина-
ходів, що підвищує ринкову вартість останніх і максимі-
зує ефективність корпоративної інноваційної діяльності. 

Виходячи з виявлених особливостей та структуризації 
туристичного ринку витікає, що максимально ефектив-
ним буде суб'єкт інноваційного підприємництва – член 
корпорації, який в результаті командної взаємодії і са-
монавчальної структури, має максимальний інтегро-
ваний ефект від використання глобальної виробничої, 
логістичної, маркетингової системи.

Суб'єкт інноваційного підприємництва відрізняєть-
ся мобільністю як власної інфраструктури (має можли-
вість оперативного підключення до будь-яких інформа-
ційних каналів і потоків, проводить моніторинг трендів 
і динаміки світового науково-технологічного прогресу), 
так і внутрішньокорпоративного середовища (мобіль-
ність розподілу праці, формування внутрішнього нова-
торського середовища, стимулювання ініціатив, відмова 
від бюрократичних процедур в узгодженні й фінансуванні 
проектів, готовність максимально швидко перенавчити 
(змінити) штат співробітників, створити нові ланцюжки 
формування інноваційного продукту і т. д.). 

Найпоширенішою формою консолідаційної взає
модії на туристичному ринку є транснаціональні кор-
порації мультигалузевого типу вертикальної інтеграції, 
в якій основним стимулом до інноваційного зростання 
є нематеріальний потенціал корпорацій, зосереджений 
в передачі знань, досвіду, технологічних секретів. 

У даний час ТНК перетворилися в «інкубатори» тех-
нологічних нововведень. Вони розробляють власні іннова-
ційні програми, вкладають інвестиції в створення інтелек-
туального товару і пропонують його на світовому ринку.

Таблиця 1

Моделі передачі інновацій в межах інтегрованих утворень підприємств індустрії туризму

Формат 
співпраці

Умови передачі знань

Франчайзингові угоди Управління за контрактом Створення альянсів, злиття 
та поглинання 

Ціна

1) Попередній (вступний) внесок 
(призначається в залежності від місця 
розміщення франчайзі – чим більше 
кількість населення міста – тим вище 
попередній внесок).  
2) Щомісячні відрахування за користуван-
ня торговельною маркою (брендом) або 
відсоток від обороту з продажу турів  
(1 – 3%) або від прибутку.  
3) Можуть бути додаткові витрати: на на-
вчання персоналу, внески на проведення 
сумісних рекламних акцій, заходів, ін.

1) У вигляді договору рітейлу 
(без втрати фінансової 
незалежності): – туристичний 
брокер; – уповноважене аген-
ство.  
2) Агентський договір: – пере-
дача права продажу турів на 
умовах виплати агентської 
винагороди, як % від вартості 
путівки/туру

1) Бізнес-парнер.  
2) Відокремлений структур-
ний підрозділ.  
3) Бізнес-одиниця 
віртуальної корпорації (on-
line travel agency). 

Будь-яка форма означає 
втрату самостійності та 
передбачає ведення бізнесу 
на умовах корпоративного 
утворення

Переваги  
та умови  
виконання

Передача знань про турпродукт та права на 
його реалізацію на умовах франчайзера;  
– освоєння технологій продажу турів;  
– широкий асортимент турів різних 
напрямів, призначення, видів туризму; 
індивідуальних турів, тощо;  
– належна якість туристичного обслугову-
вання;   
– використання бренда, технології, 
репутації, продукту та послуг, маркетин-
гових технологій, експертизи, механізмів 
підтримки від франчайзера

Передача права продажу тур-
продукту від власного імені та 
за дорученням туроператора;  
– широта асортименту турів 
певного туроператора

Фінансові дотації у ведення 
бізнесу та виведення його  
на рентабульну стадію;  
– навчання персоналу  
та керівництва за рахунок 
корпорації;  
– передовий досвід туропе-
рейтингу;  
– освоєння новітніх 
технологій та ін.

Джерело: складено автором.
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Інноваційні компанії, інтегровані в транснаціональні 
виробничі конструкти, мають унікальну можливість 
акумулювати увесь ефект комерціалізації результа-

тів їх діяльності у зв'язку з тим, що навіть впроваджен-
ня новацій в діяльність філій, географічно віддалених 
від головного офісу (центру) не має на увазі вихід інте-
лектуального продукту за межі компанії-розробника, 
забезпечує захист від можливого його копіювання і 
несанкціонованого застосування третіми сторонами. 
Таким чином, увесь подальший економічний ефект ко-
мерціалізації інноваційних розробок знаходитиметься в 
підконтрольній зоні, формуючи додаткові джерела його 
доходу і покращуючи фінансові показники.

Як результат поглиблення глобалізації світового 
туризму, будь-яка зміна ринкової кон'юнктури на ло-
кальному рівні може мати регіональні або глобальні на-
слідки. Незважаючи на протести громадськості, окрема 
держава не здатна розвиватися ізольовано від інших, 
тому глобалізація перетворилася на деяку об'єктивну 
умову функціонування світового співтовариства, до 
якої необхідно пристосовуватися, і позитивні наслідки 
якої слід ефективно використовувати при плануванні 
національної економіки. Кількість залучених у світові 
туристичні потоки країн зростає, а тенденція створення 
диференційованого туристичного продукту в країнах-
суб'єктах, що відрізняються великим досвідом функціо
нування індустрії туризму, і масового туристичного 
продукту в країнах-об'єктах зберігається (табл. 2). 

За прогнозами фахівців ВТО [10, 11], у першій десят-
ці найбільш відвідуваних туристами країн вже до 2015 р. 
переважатимуть так звані країни «наздоганяючого роз-
витку» (у т. ч. Китай, Росія, Польща, Туреччина). 

Безумовно, для такого стрімкого зростання турис-
тичної популярності країн, що розвиваються, знадобить-
ся якнайповніше їх залучення до глобальних процесів на 
світовому туристичному ринку як об'єктів. Завдяки по-
дальшому розвитку засобів зв'язку, транспорту, а також 
жорсткій ціновій конкуренції та уніфікації споживчих пе-
реваг масовий туристичний продукт стане стандартним 
всюди, матиме єдиний рівень цін за рівних умов якості 
послуг, що входять в туристичний пакет. Це дозволить 
туристам – прихильникам групових турів – вибирати 
місце відпочинку, керуючись не ціновими факторами  
(а отже, і географічною віддаленістю курорту), а власни-
ми туристичними перевагами і очікуваннями.

Поглиблення інтернаціоналізації світової еконо-
міки призводить до перерозподілу переважаючих нині 
внутрішньорегіональних туристичних потоків на ко-
ристь туристичних обмінів між країнами-суб'єктами 
і країнами-об'єктами завдяки діям туристичних ТНК і 
зовнішній політиці урядів, країн, що розвиваються, заці-
кавлених у розвитку в'їзного туризму, орієнтованою на 
скорочення туристичних формальностей, полегшення 
національних візових, прикордонних і митних режимів, 
зняття можливих обмежень на здійснення інвестицій в 
туристичну індустрію, організацію регулярних і чартер-
них перевезень і т. ін. 

Таблиця 2

Вплив факторів глобалізації на інноваційний розвиток світового туристичного ринку

Негативні Позитивні

Важкопрогнозованість наслідків інноваційних перетворень, 
низький коефіцієнт запровадження новацій 

Перерозподіл внутрішньорегіональних туристичних потоків 
на користь туристичних обмінів між країнами-суб'єктами  
і країнами-об'єктами (в межах діяльності туристичних ТНК)

Невелика питома вага глобальних, стратегічних інновацій  
у формуванні національної туристичної політики країн,  
що розвиваються

Зміни в зовнішній політиці урядів, зацікавлених в розвитку 
в'їзного туризму країн, на спрощення туристичних формаль-
ностей

Високі ризики при впровадженні результатів інноваційної 
діяльності 

Зняття можливих обмежень на здійснення інвестицій в тури-
стичну індустрію

Тінізація міжнародних фінансових потоків у туризмі. 
Переливання коштів корпорації в країни з лояльним 
адмініструванням і меншим податким тиском 

Подальший розвиток всіх видів транспортних сполучень, 
технічних інновацій на транспорті з метою підвищення рівня 
сервісу, збільшення дальності рейсів, зменшення вартості 
перевезень 

Численні перешкоди на шляху творчості інноваторів; канце-
лярщина, архаїзм і рутина, тяганина у запровадженні новацій 

В інноваційному менеджменті виведена ціла система чин
ників, що стоять на шляху реалізації нововведень, і більшість 
з них – людські: інертність, відсталість, консерватизм; 
недовіра до невідомих імен, себелюбство, вузький егоїзм, 
нерозуміння загальнолюдського і власного блага; тимчасові 
збитки, протидія незвичному з боку працівників, небажання 
перенавчатися, корпоративні інтереси, професійна заздрість

Яскравим прикладом є введення hub-and-spokes системи і 
низька вартість носіїв у галузі цивільної авіації, міжнародної 
готельної мережі, гастрономії, бізнесу з прокату автомобілів, 
парків відпочинку і, нарешті, кредитна картка, яка усунула 
проблеми обмінного курсу.

Інноваційний розвиток можливий в умовах олігополістичної 
конкуренції, що призводить до стандартизації, індустріалізації 
і концентрації

Надзвичайно важко оформити впровадження результатів 
науково-дослідної роботи

Освітньо-виховна компонента інноваційної культури предс
тавляється ключовим фактором інновінгу та потребує форму-
вання певного «прогресивного мислення», бажання  
й потреби винахідництва, новотворення

Джерело: складено автором.
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Уже сьогодні спеціалісти та науковці вбачають у 
глобалізації світового туризму корінні зміни таких скла-
дових туристичного підприємництва, як: ціноутворення 
туристичного продукту, маркетинг туристичних послуг, 
особливостей їх просування, систему державного управ-
ління міжнародним туризмом, формування та утримання 
взаємин між основними гравцями туристичних ринків. 

Відкриття міжконтинентальних і екзотичних рин-
ків привели до домінування великих корпорацій в краї
нах, які були основним джерелом постачання туристів. 
Авіакомпанії, мережі готелів і компанії з оренди авто-
мобілів взмозі контролювати потік відвідувачів, завдяки 
стандартизованій продукції міжнародної туристичної 
індустрії. Ці корпорації знаходяться в умовах олігополіс-
тичної конкуренції, тому повинні постійно запроваджу-
вати новації, щоб гарантувати, що їх продукція завжди 
пропонує якість за доступною ціною, та дозволяє їм кон-
курувати з іншими. Тому процес нарощування інновацій 
є об’єктивною умовою виживання на ринку, оскільки 
конкуренція є головним стимулятором нововведенням. 

Світовий досвід вказує про те, що подолати інно-
ваційну стагнацію тільки за допомогою інвес-
тицій неможливо. Це багато в чому пов'язано 

зі схильністю підприємств йти від ризику, а також з 
численними перешкодами на шляху творчості іннова-
торів, канцелярщиною, тяганиною. Подібні перешкоди 
негативно впливають на координацію зусиль, людські 
ресурси і правове середовище, що у результаті обмежує 
можливості перетворення наукових проривів і техноло-
гічних досягнень в комерційний успіх.

Процес формування інноваційно сприйнятливо-
го середовища надзвичайно складний. Показово, що в 
наші дні він перекликається з думкою експертів ЄС, які 
у «Звіті про інноваційний розвиток…» відзначили, що 
внаслідок цілого ряду причин «...ідея, навіть найплідні-
ша, переважно гине. У кращому разі хороша думка галь-
мується і затримується на десятки і сотні років... Люд-
ство ж залишається потому в страшному збитку...» [12]. 
Для корінної зміни ситуації буде потрібно і підтримка 
ініціативних починів, і використання правових актів, 
стимулів, контролю, всього арсеналу засобів кадрової 
політики і управління демократичної держави.

Висновки
З проведеного нами дослідження туристичного 

ринку ми можемо констатувати:
	 найбільшими імплементаторами на ринку є кор-

поративні утворення, що мають потужні інвес-
тиційні ресурси на розробку та впровадження 
інновацій, забезпечують їх швидке поширення, 
що призводить до підвищення їх конкурентого 
статуму;

	 поширення інновацій здійснюється на умовах 
франчайзингу, котрактного управління або ін-
ших форм агрегації підприємств;

	 дрібні та середні суб'єкти туристичного бізне-
су, що не мають можливості вкладання коштів 
у наукові розробки, є популяризаторами інно-

вацій і залучаються потужними компаніями як 
імплементатори.			                    
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Сучасна система збуту обумовлює конкуренцію 
між суб’єктами туристичного ринку та дозволяє 
споживачам порівнювати пропозиції постачаль-

ників. Канали збуту в туризмі пов’язують ринки та ту-
ристичні дестинації, основна їх мета – зробити турис-
тичний продукт доступним для споживача у необхідній 
кількості та якості й у потрібний момент часу, полегши-
ти доступ до туристичних продуктів у пунктах призна-

чення. Сучасні канали збуту не лише роблять туристич-
ні послуги доступними для споживачів, але і впливають 
на всі інші аспекти маркетингу, в тому числі на попит та 
маркетингові бюджетні рішення постачальників. 

Питанням збутової політики туристичних під-
приємств і дослідженням сучасних концепцій форму-
вання контрагентської збутової мережі присвячено 
праці багатьох зарубіжних і вітчизняних вчених, зо-
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крема Н. Бирицької [2], З. Гадецької [3], Д. Мейєра [12],  
С. Мельниченко [5], В.Міделтона [11], Г.Михайліченко [4], 
Т. Ткаченко [6], Д. Ушакова [9], Дж. Холловея [10] та ін. 

Більшість фахівців зазначають, що туроператорам 
для закріплення свого конкурентоспроможного стано-
вища на внутрішньому та зовнішньому туристичному 
ринку необхідно використовувати різні канали збуту. 
Проте залишаються недостатньо дослідженими особ
ливості співпраці учасників контрагентської збутової 
мережі, зокрема, виїзних, в’їзних, місцевих туропера-
торів, туристичних агенцій, субагентів та регіональних 
представників.

Метою дослідження є виявлення особливостей 
взаємодії різних учасників каналів розподілу в процесі 
донесення турпродукту від постачальника до кінцевого 
споживача.

Канали розподілу в туристичній індустрії включа-
ють усіх суб’єктів господарської діяльності, чиї 
зусилля об’єднані з метою створення та реаліза-

ції туристичного продукту. Основними учасниками ка-
налу розподілу є постачальники, посередники, зв’язуюча 
ланка та споживачі.

Основну роль у каналі розподілу відіграють поста-
чальники, оскільки від їхньої діяльності залежать інші 
учасники каналу. До категорії постачальників належать: 
транспортні перевізники (компанії з прокату автомобі-
лів; круїзні компанії; залізнизниця, внутрішні та міжна-
родні авіалінії); заклади розміщення (готелі, пансіонати, 
санаторії, мотелі, хостели, курортні заклади розміщення 
туристів); заклади ресторанного господарства; заклади, 
які пропонують туристичні атракції (музеї, визначні 
пам’ятки природи, історії та архітектури, театри, спор-
тивні майданчики; екскурсійні бюро), інші підприєм-
ства, які здатні самостійно продукувати та організову-
вати туристичні послуги.

Учасниками каналу розподілу, які розповсюджу-
ють туристичні продукти та організовують туристичні 
подорожі споживачів, є посередники. На думку Т. Тка-
ченко, посередниками між підприємствами – вироб-
никами послуг та їх споживачами є туристичні підпри-
ємства – туристичні оператори, туристичні агентства 
й інші, що надають інформаційні послуги про подорож 
(турбюро) та організують збут сформованих туристич-
них продуктів або окремих послуг [6, с. 145]. 

Також автор зауважує, що «існують підприємства, 
що виконують змішані функції виробників і посередників 
на ринку туристичних послуг і представлені транспорт-
ними організаціями, які мають у в своєму складі струк-
турні підрозділи з організації туризму, а також різного 
виду туристичними комплексами (дитячо-оздоровчі, 
спортивно-оздоровчі, туристично-оздоровчі, готельно-
туристичні та ін.)» [6, с.145].

На нашу думку, до посередників у сфері туризму 
та рекреації слід відносити юридичних і фізичних осіб, 
які спеціалізуються на формуванні та розповсюдженні 
туристичних послуг, використовуючи прямі та контр
агентські канали збуту, отримують комісійну винагоро-
ду та застосовують реальні та віртуальні підходи у робо-
ти з цільовими ринками.

Основним посередником, який займається орга-
нізацією внутрішніх і міжнародних подорожей, формує 
туристичний пакет послуг та розповсюджує його вико-
ристовуючи прямі та непрямі канали збуту, є туропера-
тор. У Законі України «Про туризм» зазначається, що 
«туристичні оператори – це юридичні особи, створені 
згідно із законодавством України, для яких виключною 
діяльністю є організація та створення туристичного 
продукту, реалізація та надання туристичних послуг,  
а також посередницька діяльність із надання характер-
них та супутніх послуг і які в установленому порядку 
отримали ліцензію на туроператорську діяльність» [1]. 
Туроператори являють собою ключову ланку в процесі 
просування туристичного продукту від постачальника 
до кінцевого споживача, формуючи власний турпакет і 
маючи змогу впливати на рівень попиту та пропозиції 
на туристичному ринку.

Діяльність туроператора полягає не лише у ство-
ренні якісного та конкурентоспроможного турпакету, 
але й у позиціонуванні його на цільовому ринку та доне-
сенні до кінцевого споживача – туриста.

Найефективнішим шляхом реалізації турпродук-
ту та максимального залучення клієнтів вважа-
ються продажі з використанням посередників, 

так звані контрагентські ланцюги. Наявність у туропе-
ратора широкої та розгалуженої турагентської мере-
жі сприяє зниженню витрат на реалізацію турпакетів, 
збільшенню обсягів продажів та виходу на нові ринки.

Відповідно до функцій, які виконують туропера-
тори та території здійснення господарської діяльності, 
їх класифікують на виїзних туроператорів (Outbound 
Tour Operators) та в’їзних туроператорів (Inbound Tour 
Operators).

Виїзні туроператори (Outbound Tour Operators) 
спеціалізуються на створенні та просуванні закордон-
них турів, які реалізують на національному ринку, зазви-
чай пропонуючи різноманітність туристичних напрямів 
(дестинацій). Вони проектують та розробляють власні 
турпакети, співпрацюючи з іноземними постачальника-
ми або обирають та реалізують турпакети вже створені 
в’їзними закордонними туроператорами. Виїзний тур- 
оператор при розробці туру повинен досконало володі-
ти не лише інформацією про запропоновані ним готе-
лі, трансфери, екскурсійні програми та спеціалізовані 
послуги, але й знати законодавство, звичаї та традиції 
країни призначення. Залежно від активності співпраці 
з авіакомпаніями туроператорів класифікують на флай-
терів і нон-флайтерів [9]. Флайтери є активними фрах-
тувальниками повітряних суден, які належать місцевим 
авіакомпаніям, тобто мають можливість організовувати 
чартерні перельоти до місць призначення. Залежно від 
форми співпраці туроператора з авіакомпанією розріз-
няють абсолютних та відносних флайтерів. Перші, за 
договором чартеру, закуповують авіарейс, авіаквитки на 
який повністю належать абсолютному флайтеру, який 
реалізує їх у складі турпакетів, або як окрему послугу 
іншим туроператорам чи кінцевим споживачам. Від-
носні флайтери являють собою туроператорів, обсяги 
продажів яких не дозволяють повністю завантажити 
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авіарейс. З цієї причини відносні флайт-туроператори 
консолідують свої зусилля в рамках пулу [9], розділяючи 
між собою салон повітряного лайнера на блоки крісел, 
кількість яких узгоджується з керівництвом авіакомпа-
нії. Під нон-флайтерами розуміють туроператорів, які 
не фрахтують авіарейси.

Відповідно до форми співпраці з іноземними ку-
рортами та туристично-рекреаційними комплексами 
виїзних туроператорів класифікують на презентатив-
них і репрезентативних. Репрезентативні туропера-
тори співпрацюють з в’їзними туроператорами, які зу-
стрічають туристів, забезпечують трансфер, екскурсійне 
обслуговування, допомагають вирішувати усі проблеми, 
які виникають у туристів. Натомість презентативні 
туроператори володіють власними представництвами, 
філіями та відділеннями у місці призначення, функція-
ми яких є зустріч і трансфер туристів, розселення, орга-
нізація екскурсійного обслуговування та анімація.

В’їзні туроператори (Inbound Tour Operators) спе-
ціалізуються на розробці, просуванні та організації по-
дорожей у межах туристичної дестинації для іноземних 
туристів. Їхніми перевагами є знання місцевого ринку 
туристичних послуг, більш економні та якісні пропо-
зиції відпочиваючим. В’їзний туроператор здебільшого 
спеціалізується на одній країні чи дестинації, розробля-
ючи групові та індивідуальні турпакети самостійно, або 
за участю місцевих туроператорів та постачальників 
послуг. Також співпрацює з виїзними туроператорами, 
забезпечуючи останнім зустріч туристів, трансфер, роз-
селення та дозвілля.

Місцеві туроператори розробляють та реалізу-
ють туристичні продукти у межах туристичної дестина-
ції, вони не займаються збутом турпакетів за кордоном, 
а зосереджують свою діяльність на наданні місцевих 
туристичних послуг, зокрема,– це верхова їзда, про-
гулянки на яхті, кулінарні та винні тури. Місцеві туро-

ператори здебільшого продають власні турпродукти 
незалежним туристам, які вже прибули до туристичної 
дестинації, іноді співпрацюють з в’їзними та виїзними 
туроператорами.

Основне місце на ринку туристичних послуг за-
ймають турагенції, які здійснюють розповсю-
дження та реалізацію турпакетів, розроблених 

туроператорами, інформування та консультування спо-
живачів щодо умов подорожі. У Законі України «Про 
туризм» надано таке визначення турагенцій: «…це юри-
дичні особи, створені згідно із законодавством України, 
а також фізичні особи – суб’єкти підприємницької ді-
яльності, які здійснюють посередницьку діяльність з ре-
алізації туристичного продукту туроператорів та турис-
тичних послуг інших суб’єктів туристичної діяльності,  
а також посередницьку діяльність щодо реалізації харак-
терних та супутніх послуг і які в установленому порядку 
отримали ліцензію на турагентську діяльність» [1].

У сучасних умовах ведення туристичного бізнесу 
для реалізації туристичного продукту туроператори ви-
користовують різні канали розподілу через контрагент-
ську мережу, або за допомогою своїх структурних підроз-
ділів, а саме: створення власних торгових точок або по-
середницької турагентської мережі; організація співпраці 
з туристичними організаціями та підприємцями, залуче-
ними до туристичної діяльністі; продаж через спеціалі-
зовані туристичні магазини; електронна комерція. Схему 
контрагентської туристичної мережі наведено на рис. 1.

Класична (пряма) турагентська мережа представ-
лена такою схемою розподілу турпродукту, за якої про-
даж здійснюється за наявності лише одного рівня посе-
редників – туристичних агенцій.

Презентативна агентська мережа використовується 
туроператором, який виходить на міжнародні туристичні 
ринки. Структурно схема залишається тією ж, однак дода-

Рис. 1. Контрагентська збутова мережа [авторська розробка]
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ється ще один рівень збуту між туроператорами та тура-
гентствами у вигляді регіональних представників туропе-
ратора, який виконує функції консолідатора, приймаючи 
та обробляючи замовлення (бронювання) від турагентств 
та інших учасників збуту. У презентативній агентській ме-
режі передбачається співпраця туроператора з регіональ-
ними представниками ринків, на яких реалізується турп-
родукт. Основними причинами залучення регіональних 
представників є їх співпраця з туристичними агенціями, 
оперативне донесення інформації щодо функціонування 
місцевого туристичного ринку та гнучке реагування на 
зміну попиту. Крім того, співпраця з регіональними пред-
ставництвами – це дієвий спосіб знизити рівень витрат, 
оскільки немає необхідності проводити рекламні кампанії 
та промо-акції, брати участь у місцевих туристичних ви-
ставках. Усі презинтаційні функції виконує представник – 
регіональний консолідатор. Існує ще один вид агентської 
мережі, коли крім агента, є ще один рівень посередників, 
представлених субагентами.

На сучасному ринку туристичних послуг усе біль-
шого розповсюдження набуває така форма взаємодії 
його учасників, як франчайзинг, який надає право про-
давати турпакети від імені туроператора. Цю модель 
дистрибуції туристичних послуг використовують ті ту-
роператори, які надають перевагу прямим каналам роз-
поділу турпродуктів, уникаючи участі посередників, за-
проваджують єдині стандарти обслуговування туристів. 
Для франчайзингових туристичних агенцій ця форма 
співпраці з туроператором має свої переваги, зокрема: 
використання відомого бренда; відсутність необхіднос-
ті у рекламних кампаніях; продаж турпакетів на умовах 
підвищеної комісії; корпоративне комунікаційне та про-
грамне забезпечення; кураторство у процесі реалізації 
турпослуг; рекрутингове сприяння; юридичний і бухгал-
терський супровід; отримання пакета POS матеріалів та 
ін. Перевага туроператора-франчайзера полягає у ство-
ренні власних незалежних регіональних представництв, 
які активують продажі та сприяють зміцненню його ав-

торитету та популяризації бренда. Крім того, туропера-
тор отримує паушальний внесок за використання його 
назви та щомісячні роялті.

Сьогодні традиційні канали збуту в туристичній 
індустрії залишаються важливими, проте зростає роль та 
місце мережі Інтернет як середовища, в якому відбува-
ється віртуальний обмін даними та інформацією, таким 
чином змінюючи методику ведення бізнесу. У зв’язку із 
розвитком інтернет-комунікацій все більше уваги приді-
ляється об’єднаній агентській мережі, відмінною рисою 
якої є наявність інфопосередника між туроператорами 
та турагентами у вигляді бази даних, представленою ту-
ристичними порталами, веб-сайтами туристичних ком-
паній [2] (рис. 2).

Зв’язуюча ланка у системі розподілу туристичних 
послуг представлена електронними системами бронюван-
ня та продажу туристичних послуг, інформаційне забезпе-
чення яких забезпечують такі глобальні системи, як:

	 Global Сonsolidating System (GCS) об’єднує ряд 
ланцюгів електронної комерції за логістични-
ми принципами та акумулює процеси збуту за 
допомогою інтернет-продажів, прямого збуту, 
альтернативних каналів та методів збуту з ви-
корситанням: GDS, ADS, CRS, BSP.

	 Global Distribution System (GDS), яка включає 
професійні системи резервування та бронювання 
(Galileo, Worldspan, Amadeus, Sabre) і забезпечує 
взаємозв’язок між різними учасниками світового 
туристичного ринку. Global Distribution System 
(GDS) пов’язує авіакомпанії, готелі, туристичні 
агентства та інших членів каналу розподілу. На 
частку GDS припадає близько 15% від загальної 
кількості світових резервувань [13].

	 Аlternative Distribution System (ADS), яка пред-
ставлена такими порталами, як booking.com, 
expedia.com, hotel.de, hotels.com, lastminute.com, 
ORBITZ, що дають можливість бронювати ту-
ристичні послуги як агентам-посередникам, 
так і кінцевим споживачам.

Рис. 2. Об’єднана агентська мережа [авторська розробка]
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	 Central Reservation System (CRS), яка призначена 
для завантаження інформації про послуги готе-
лів (авіакомпаній, туроператорів ін.) в усі існу-
ючі електронні канали продажу з метою підви-
щення ефективності прямих online-продажів із 
сайту підприємства. 

	 Business Service Provider (BSP), яка являє собою 
контекстну програму «бізнес для бізнесу» як су-
купність програмних продуктів, об'єднаних ха-
рактеристиками і можливостями систем управ-
ління мультимедійними документами і систем 
управління процесами діловодства для змен-
шення надмірності у традиційному документоо-
бігу і підвищення ефективності адміністративної 
роботи, які працюють в інфраструктурі інфор-
маційних технологій на платформі програмних 
продуктів Microsoft [4].

У збутовій діяльності туристичної компанії остан-
нім часом значне місце посідають туристичні 
портали, що являють собою «віртуальні турис-

тичні магазини», які акумулюють пропозиції туристич-
них компаній і є їхніми «інфопосередниками». На них 
розміщується інформація про туристичні продукти, міс-
ця проживання, вартість проживання, місця харчування, 
індустрію розваг, місця продажу сувенірної продукції, 
туристичні організації і маршрути, авіарейси, розклади 
руху поїздів, ціни на квитки і візи, торговельну, медичну, 
побутову інфраструктуру із зазначенням адрес, телефо-
нів, послуги зв’язку, банківське обслуговування, публі-
кації (включаючи електронні версії книг), фотовистав-
ки, інформація про туристичні агентства і туристичних 
операторів тощо [8]. Туристичні портали дають змогу 
потенційним туристам знайти та порівняти різноманіт-
ні турпакети, зосереджені на одному веб-сайті.

На нашу думку, під віртуальним бізнесом у ту-
ризмі слід розуміти таку форму ведення бізнесу, при 
якій господарсько-виробнича діяльність проводиться 
із використанням інформаційних і телекомунікаційних 
технологій, а збутові процеси здійснюються глобально, 
виходячи за межі регіональних ринків. Реалізація збуто-
вої політики туристичного підприємства за допомогою 
інформаційних технологій та мережі Інтернет обумов-
лює розвиток електронної комерції. За результатами 
аналізу теоретичних підходів нами визначено поняття 
«електронна комерція» у туристичній індустрії, яка яв-
ляє собою збутову діяльність туристичних підприємств, 
спрямовану на просування туристичного продукту від 
постачальника до кінцевого споживача, використову-
ючи можливості та переваги віртуального простору, та 
супроводжується електронними фінансово-обмінними 
процесами. З метою конкурентоспроможного функціо
нування на сучасному ринку перед туристичним під-
приємством постає необхідність у здійсненні основних 
бізнес-процесів із використанням інформаційних та 
телекомунікаційних технологій. Тому майже кожне під-
приємство у сфері туризму виходить на якісно новий 
рівень ведення господарської та збутової діяльності, ви-
користовуючи можливості мережі Інтернет у комерцій-
них цілях. Віртуальні продажі дають можливість вста-

новити більш ефективні та економічні канали зв’язку з 
цільовими ринками, забезпечують простий і швидкий 
для споживача спосіб придбання товарів і послуг, висо-
кий рівень обслуговування та утримання клієнтів, спри-
яють зменшенню витрат завдяки більшій ефективності 
внутрішніх операцій та комерційних процедур [13]. 

Перетворення традиційної економіки у віртуаль-
ну, яка дозволяє здійснювати економічні опера-
ції, встановлювати ділові відносини у віртуаль-

ному просторі, зумовило організацію та розвиток вір-
туальних підприємств. Автором пропонується таке ви-
значення віртуальної туристичної компанії: це суб’єкт 
туристичної діяльності, який функціонує у глобальному 
віртуальному просторі та акумулює взаємодію з поста-
чальниками, посередниками та кінцевими споживача-
ми, розробляє та створює турпродукти, використовую-
чи інтернет-технології. Віртуальні туристичні компанії 
використовують інструменти традиційного маркетингу 
за допомогою сайтів, банерів, електронної пошти, інтер-
активних кіосків у режимі реального часу.

Висновки
Аналізуючи вищевикладене, можна зробити такі 

висновки:
1. Діяльність туроператора полягає не лише у 

створенні якісного та конкурентоспроможного турпа-
кета, але й у позиціонуванні його на цільовому ринку та 
донесенні до кінцевого споживача – туриста.

2. Найефективнішим шляхом реалізації турпро-
дукту та максимального залучення клієнтів вважають-
ся продажі з використанням посередників, так звані 
контрагентські ланцюги. Основними посередниками на 
ринку туристичних послуг є в’їзні та виїзні туроперато-
ри, туристичні агенції, субагенти, регіональні представ-
ництва, франчайзингові компанії, віртуальні туристичні 
агенції та туристичні портали.

3. Наявність у туроператора широкої та розгалу-
женої турагентської мережі сприяє зниженню витрат на 
реалізацію турпакетів, збільшенню обсягів продажів та 
виходу на нові ринки. 			                    
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Вплив соціально-демографічних факторів і зміни споживчих уподобань 
на формування регіональних мереж торгівельних закладів

Корсак В. І.

УДК 332.1:314.1

Корсак В. І. Вплив соціально-демографічних факторів і змін споживчих уподобань на формування регіональних 
мереж торгівельних закладів

У статті досліджено світовий досвід впливу соціально-демографічних факторів на формування регіональних роздрібних торгівельних мереж, 
які суттєво диференціюються у різних регіонах, що обумовлено природно-ресурсними, кліматичними, історичними та культурними умовами. 
Для більш глибокого розуміння процесів, які супроводжують формування таких мереж, було систематизовано фактори, які є визначальними при 
формуванні роздрібної торгівлі у різних країнах, та екстрапольовано їх на регіональний рівень. Адже відповідно до сучасних теорій регіон розгля-
дається як квазідержава, а не просто як зосередження природних ресурсів та населення, виробництва і споживання товарів. Проаналізовано ре-
акцію роздрібних торгівельних операторів на зміну споживацьких уподобань. Важливість висвітленої автором проблеми для економіки держави 
та постійна поява все нових і нових чинників, які суттєво можуть впливати на розвиток галузі роздрібної торгівлі, потребують перманентного 
моніторингу даного питання, що дасть можливість вітчизняному рітейлу подолати існуюче відставання від глобальних лідерів.

Ключові слова: роздрібні торгівельні мережі, соціально-демографічні фактори, споживчі уподобання, регіон.
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УДК 332.1:314.1
Корсак В. И. Влияние социально-демографических факторов  

и изменений потребительских предпочтений на формирование 
региональных сетей торговых учреждений

В статье исследованы мировой опыт влияния социально-демогра
фических факторов на формирование региональных розничных тор-
говых сетей, которые существенно дифференцируются в разных ре-
гионах, что обусловлено природно-ресурсными, климатическими, исто-
рическими и культурными условиями. Для более глубокого понимания 
процессов, сопровождающих формирование таких сетей, были систе-
матизированы факторы, являющиеся определяющими при формиро-
вании розничной торговли в разных странах, и экстраполированы на 
региональный уровень. Ведь согласно современным теориям регион рас-
сматривается как квазигосударство, а не просто как сосредоточение 
природных ресурсов и населения, производства и потребления товаров. 
Проанализирована реакция розничных торговых операторов на смену 
потребительских предпочтений. Важность освещенной автором про-
блемы для экономики государства и постоянное появление все новых 
и новых факторов, которые существенно могут влиять на развитие 
отрасли розничной торговли, требуют перманентного мониторинга 
данного вопроса, что даст возможность отечественному ритейлу 
преодолеть существующее отставание от глобальных лидеров.
Ключевые слова: розничные торговые сети, социально-демографи
ческие факторы, потребительские предпочтения, регион.
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Korsak V. I. Influence of Socio-demographic Factors and Changes  

of Consumer Preferences on Formation  
of Regional Networks of Sales Outlets

The article studies the world experience of influence of socio-demographic 
factors on formation of regional retail trade networks, which are significantly 
differentiated in different regions, which is caused by natural-resource, cli-
mate, historical and cultural conditions. In order to have better understand-
ing of processes that accompany formation of such networks, factors that are 
determining in the process of formation of retail trade in different countries 
were systemised and extrapolated on the regional level. In accordance with 
modern theories a region is considered as a quasi-state and not just as a con-
centration of natural resources and population, production and consumption 
of goods. It analyses reaction of retail trade operators on the change of con-
sumer preferences. Significance of this problem for economy of the state and 
constant appearance of new factors, which might significantly influence de-
velopment of retail trade, require permanent monitoring of this issue, which 
would provide the domestic retailer with a possibility to overcome the current 
lag from global leaders.

Key words: retail trade networks, socio-demographic factors, consumer pref-
erences, region.
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Важливість галузі роздрібної торгівлі в економіці 
країни, її ключова роль у задоволені вітальних по-
треб жителів регіонів і надзвичайно швидкі темпи 

інновацій, які у ній відбуваються, потребують розробки 
політики розвитку даного сектора економіки, яка відпо-
відала б як загальнодержавним інтересам, так і сприяла 
сталому розвитку регіонів.

На нашу думку, невід’ємною складовою вирішення 
даної проблеми повинен стати аналіз світового досвіду 
та кращих практик розв’язання подібних питань.

Тобто, для більш глибокого розуміння процесів, 
які супроводжують формування регіональних роздріб-
них торгівельних мереж, слід дослідити та системати-
зувати фактори, які є визначальними при формуванні 
роздрібної торгівлі у різних країнах та екстраполювати 
їх на регіональний рівень. Адже, відповідно до сучасних 
теорій, регіон розглядається як квазідержава, а не про-
сто як зосередження природних ресурсів та населення, 
виробництва і споживання товарів.
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Регіони як квазідержави являють собою «відособлені 
підсистеми держави і національної економіки» [1, с. 41],  
а відтак принципи їх розвитку подібні на принципи роз-
витку держави, і тому фактори, які модерують розвиток 
макрорівня, є подібними на фактори, які впливають на 
розвиток мезорівня.

Дослідження факторів, під впливом яких відбува
ється формування роздрібних торгівельних мереж, є ак
туальними питанням сучасної економічної науки. Дану 
проблематику вивчали такі економісти, як: Апопій В. В., 
Бакунов О. О., Балабанова Л. В., Бланк І. О., Голошубо-
ва Н. О., Кавун О. О., Колчкова О. В., Лігоненко Л. О., 
Мазаракі А. А., Садеков А. А., Фролова Л. В. Водночас, 
важливість даної проблеми для економіки держави та 
постійна поява все нових і нових чинників, які суттєво 
можуть впливати на розвиток галузі роздрібної торгівлі, 
потребує перманентного моніторингу даного питання, 
що дасть можливість вітчизняному рітейлу подолати іс-
нуюче відставання від глобальних лідерів.

Відомо, що вагомий вплив на формування регіо
нальних роздрібних мереж мають соціально-де
мографічні фактори, які суттєво диференцію-

ються у різних регіонах, що обумовлено природно-ре
сурсними, кліматичними, історичними та культурними 
умовами. Зокрема, структура населення за віком або за 
національним складом значно впливає на попит на пев-
ні товари й послуги. На розвиток торгівлі також впливає 
культурне середовище, що включає інститути, які спри-
яють формуванню цінностей, смаків та норм поведінки 
суспільства [2].

Так, для японських споживачів велике значення 
завжди мали якість і зручність, що спричиняє їх незмін-
ну орієнтацію на магазини «біля дому» (1999 р.– 35% 
ринку; 2003 р.– 38%), що дуже ускладнює спроби виходу 
на ринок роздрібних операторів із великоформатними 
концепціями роздрібних торгових закладів.

Зокрема, гіпермаркети, які були відкриті фран-
цузькими роздрібними організаціями в Японії, не стали 
такими успішними, як в інших країнах, бо споживачі не 
сприйняли ідеї низьких цін. Вони були переконані, що за 
такі низькі ціни неможливо отримати якісні товари. 

Встановлено, що важке матеріальне становище ні-
мецького народу у післявоєнний період стимулювало роз-
виток такого формату, як дискаунтер. Аналогічну картину 
ми спостерігаємо сьогодні в Україні, зокрема, за останні 
півтора кризові роки, за даними iVOX, серед споживачів 
значно знизився рівень лояльності стосовно супермарке-
тів, як каналу продажів – з 50% у жовтні 2010 р. до 14% 
в квітні 2012 р. Скорочення споживачів, що вибирають 
супермаркет місцем купівлі товарів, відбулося практично 
рівномірно в усіх регіонах країни. У той час, як лояльність 
до дискаунтерів зросла з 5% у 2010 р. до 20% у 2012 р. Най-
більший приріст переваг на користь дискаунтерів стався 
в центральних, східних і південних областях, де він пе-
ревищував 20%. Слід зауважити, що кризові явища нега-
тивно вплинули на дохід населення саме в цих регіонах. 
Також зросла лояльність покупців до магазинів форма-
ту cash&carry: з 5% у 2010 р. до 10% у 2012 р., для яких 
також характерна торгівля за низькими цінами [3].

У США на діяльність рітейлерів суттєво вплива-
ють декілька соціально-демографічних чинників. Так, 
одним із важливих є наявність у країні двох вікових 
груп  – «бебі-бумерів» (babyboomer) – так у Північний 
Америці називають покоління людей, які народилися у 
проміжку між 1946 та 1964 рр.) і «покоління Y» («Поко-
ління Y» (Generation Y, чи MillennialGeneration) – вікова 
група, до якої належать люди, що народилися в період з 
1980 до 1994 рр. включно);

«Бебі-бумери» мають чималий наявний прибуток, 
значну частку якого витрачають не на купівлю товарів, 
а в першу чергу на оплату послуг і збагачення досвіду. 
Предметом зацікавлення представників цієї вікової гру-
пи є товари з категорії «wellness» (для здорового спосо-
бу життя). Рітейлери, які орієнтуються на цю цільову 
аудиторію, фокусуються на поліпшенні умов шопінгу та 
якості досвіду купівлі, а також на пропозиції товарів з 
категорії «wellness».

Споживачі «покоління Y» – ерудованіші та не-
залежніші у своєму виборі як товарів, так і рітейлерів,  
у яких вони бажають постійно здійснювати покупки.

Роздрібні торгові організації, котрі орієнтуються 
на цю цільову аудиторію, прагнуть налагодити з покуп-
цями чесні та щирі особисті стосунки, бо ці споживачі, 
на відміну від своїх батьків, не так легко спокушаються 
на традиційну рекламу у мас-медіа та на брендінг.

Ще одним із важливих факторів є національне різ-
номаніття населення США, яке постійно зрос-
тає. Зокрема, кардинальною демографічною 

зміною у США є зростання чисельності іспаномовного 
населення, яке у 2000 р. стало найбільшою національною 
меншиною країни (13% населення США). Зазвичай різно-
манітні етнічні та расові групи не бажають інтегруватися 
в англосаксонську культуру, яка домінує в країні. Вони, 
навпаки, пишаються своєю національною ідентичністю 
і прагнуть зберегти культурний зв’язок із батьківщиною. 
Тому торгівельні організації адаптують свої пропозиції 
до потреб усіх цих етнічних і расових груп [4].

Тобто, роздрібні оператори стараються максималь-
но адаптувати глибину та склад свого асортименту від-
повідно до демографічних особливостей споживачів, які 
живуть на території, де вони здійснюють свою торгівель-
ну діяльність. Так, бакалійні магазини, розміщені в місцях 
проживання здебільшого іспаномовного населення, про-
понують більше продуктів, які використовуються у мек-
сиканській кухні. Аптеки, розміщені в районах, заселених 
здебільшого молодими родинами з маленькими дітьми, 
пропонують багато видів дитячих підгузків. Універмаги в 
престижних міських районах мають у своєму асортимен-
ті широкий вибір модного одягу (haute couture). 

Такий демографічний фактор, як рівень освіти, 
стимулює торгівельні мережі до активізації своєї соці-
альної відповідальності, оскільки при виборі торгово-
го закладу споживач все більше враховує відповідність 
його суспільної позиції власному світогляду. Зокрема, 
фінансово спроможні та з високим рівнем освіченості 
покупці розвинутих країн приділяють підвищену увагу 
впливу бізнесу на суспільство, а отже їх споживацькі 
пріоритети будуть на боці тих рітейлерів, які займають 

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ек
о

н
о

м
ік

а 
то

рг
ів

л
і т

а 
п

о
сл

уг

261БІЗНЕСІНФОРМ № 4 ’2013
www.business-inform.net

громадянську позицію в питаннях екології, зайнятості, 
благодійної діяльності тощо [5].

Велику роль у формуванні роздрібних торгівель-
них мереж відіграють споживацькі фактори, які 
обумовлені ментальними особливостями жителів 

певного регіону та ціннісним апаратом, який характер-
ний для них, а також змінами їхніх пріоритетів.

Так, зростання бажання споживачів отримувати 
товари кращої якості за мінімальними цінами (best value 
for money) привело у роздрібній торгівлі до розвитку 
концепції «найкращої ціни». Відомо, що сьогодні торго-
ві заклади, які позиціонуються у даному форматі, є од-
ними із найуспішніших у рітейлі [6]. 

Така конкурентна перевага досягається за рахунок 
зниження витрат, що дозволяє здійснювати продаж то-
варів за цінами, які нижчі, аніж у конкурентів. Їхні торгі-
вельні підприємства розміщені, як правило, у місцях, де 
орендна плата є невисокою. 

Зокрема, чимало торгових організацій у США, 
які працюють у сегменті «найкращої ціни», перш за все 
FamilyDollar і DollarGeneral, орієнтуються на споживачів 
із низьким рівнем доходів, купівельні звички яких від-
різняються від звичок покупців типових дискаунтерів, чи 
клубів оптової торгівлі. Споживачі цієї категорії надають 
перевагу добре відомим загальнонаціональним брендам, 
хоча часто й не можуть дозволити собі купувати ці това-
ри у великих кількостях. Тому виробники нерідко пропо-
нують для цих споживачів товари в менших упаковках.

Раніше торгові заклади «найкращої ціни» вважа-
лися торговцями з низьким статусом, які задовольня-
ли потреби покупців з невисоким рівнем доходів. Утім, 
сьогодні споживачі з високим рівнем доходів дедалі 
частіше стають постійними клієнтами магазинів «най-
кращої ціни», для них це щось на кшталт пригоди, а для 
деяких покупців відвідування таких магазинів – це мож-
ливість знайти «скарб» серед «антикваріату». Прагнучи 
використати таку зацікавленість незвичними товарами, 
багато супермаркетів та дискаунтерів з повним асор-
тиментом товарів виокремлюють спеціальні «доларові 
зони» у своїх магазинах.

Окрім того, постійне збільшення бажання спожи-
вачів отримувати товари кращої якості за мінімальними 
цінами, спонукало роздрібних операторів до активізації 
розвитку власних торгівельних марок. Так, у торгівель-
них мережах Західної Європи дані товари займають 30 – 
90% усіх представлених товарів, зокрема, у магазинах 
німецької мережі Aldi до 95% продукції реалізується під 
власною торговельною маркою (ВТМ). Aldi свідомо не 
працює з брендованими товарами, адже на рекламу про-
дуктів під ВТМ витрати практично відсутні, що без втра-
ти рентабельності дозволяє суттєво знизити їх ціну [7].

Зростання потреб споживачів стимулює рітейлерів 
до створення інтегрованої багатоканальної пропозиції. 
Споживачі хочуть, щоб торгівельний оператор їх впіз-
навав незалежно від того, чи вони спілкуються безпо-
середньо з торгівельним персоналом у магазинах, чи за-
ходять на сайт компанії, чи спілкуються з працівниками 
Cаll-центру по телефону. Для цього рітейлери повинні 
консолідувати дані, які збирають інформаційні системи 

всіх каналів, що забезпечить надання інтегрованої, зо-
рієнтованої на клієнта пропозиції необхідного для його 
асортименту, улюблених торгових марок за ціною, що 
перевершить його очікування [8]. 

Сьогодні найкраще інтегровані багатоканальні рі-
тейлери пропонують зокрема:

	 гнучкий підхід до повернення товарів, коли ма-
газини приймають назад товари, придбані че-
рез Інтернет;

	 веб-сайти, що містять інформацію про розпро-
дажі та промоакції;

	 торгівельний персонал магазину спрямовує по-
купців на веб-сайт, якщо товарів, які вони хо-
чуть придбати, у даний час немає;

	 споживачі в онлайновому режимі можуть роз-
містити замовлення на товари, які вони купу-
ватимуть у звичайному магазині;

	 у магазинах є кіоски, через які споживачі мо-
жуть зайти на веб-сайт рітейлера;

	 на веб-сайті наводиться інформація про товар-
ні запаси в найближчих магазинах;

	 в інформаційних кіосках покупці можуть замо-
вити товари, яких немає в магазині;

	 на веб-сайті можна підготувати та роздрукува-
ти перелік покупок, що їх планує зробити спо-
живач;

	 через веб-сайт пропонуються купони на зниж-
ку, а також реалізуються промоакції;

	 веб-сайт містить перелік заходів, які проводить 
магазин;

	 торгівельний персонал магазину спрямовує по-
купців на сайт для отримання інформації про 
післяпродажне обслуговування;

	 рітейлери пропонують безплатну доставку то-
варів, які споживач купує через веб-сайт, але 
фізично отримує в магазинах;

	 покупці можуть у магазині розрахуватися за то-
вари, які вони придбали через веб-сайт;

Ще одним фактором, який суттєво впливає на 
формування структури регіональних торгівельних ме-
реж, є зростання потреби споживачів в унікальних то-
варах та послугах. 

Дана тенденція інтенсивно набуває розвитку, по-
ширюючи свій вплив все на нові та нові групи 
товарів. Роздрібні оператори реагують на такі 

зміни уподобань споживачів, пропонуючи максимально 
повний (глибокий і широкий) асортимент у рамках пев-
ної категорії товарів. Здебільшого спеціалісти у катего-
рія, їх ще називають «убивці категорії», розпочинають 
діяльність в якомусь одному регіоні країни, насичують 
локальний ринок, а тоді виходять в інші регіони. 

«Убивці категорій» постійно знижують витрати 
шляхом збільшення операційної ефективності, що до-
зволяє їм реалізовувати продукцію за вигіднішими ціна-
ми у порівнянні із конкурентами. 

Така конкурентна перевага досягається за рахунок 
ефективного управління витратами, зокрема, успішні рі-
тейлери зуміли ефективно інтегрувати своїх постачаль-
ників, виробників, системи складів, магазини в єдиний 

http://www.business-inform.net


262

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ек
о

н
о

м
ік

а 
то

рг
ів

л
і т

а 
п

о
сл

уг

БІЗНЕСІНФОРМ № 4 ’2013
www.business-inform.net

ланцюг постачань, таким чином скоротивши витрати в 
цілій системі, одночасно забезпечуючи рівень сервісу, 
який відповідає сподіванням споживачів. [9, с. 27].

Прагнучи ще більшої економії на масштабі вони 
часто купують менші мережі і, як наслідок консолідації, 
у кожній категорії сьогодні у США домінують два чи три 
роздрібних оператори.

Окрім цінової диференціації, «убивці категорій» 
створюють унікальну пропозицію споживачам в пло-
щині обслуговування. Зокрема, HomeDepot та Lowe’s на 
замовлення споживачів можуть виконати для них елек-
троремонтні та сантехнічні роботи, також ці компанії 
проводять заняття, на яких навчають клієнтів класти 
плитку, фарбувати стіни тощо.

Потреба споживачів в унікальних товарах і послу-
гах стимулює тотальне поширення кастомізації 
(сustomization). Споживачі більше не хочуть купу-

вати стандартні продукти і послуги. Вони хочуть отриму-
вати персоніфіковані продукти. Роздрібні мережі доклада-
ють чималі зусилля для адаптації товарного асортименту 
до особливостей споживання на локальних ринках. Так, 
австралійський продавець меблів Evolvex за допомогою 
спеціальної програми дає можливість клієнтові створити 
он-лайн свій дизайн меблів і придбати її в IKEA. 

Кастомізація також стимулює роздрібних опера-
торів до розвитку нішевих форматів, які б максимально 
задовольняли вишукані потреби споживачів. Так, 12,6% 
опитаних роздрібних компаній США володіють як мі-
німум одним торговельним об’єктом, який орієнтується 
на цільову нішеву аудиторію. З них 44,4% пропонують 
формат «магазин для гурманів», по одній третині – ма-
газини, орієнтовані на покупців латиноамериканського 
походження та магазини органічної їжі [10].

Для літніх людей придумуються такі рішення, як: 
спеціально сконструйовані візки, спеціальна їжа, спеці-
альний розділ на Інтернет-сайті магазину і т. д. 

Крім того, сьогодні відбувається нівелювання фак-
тору «статусу» при здійсненні покупок. Так, споживачі в 
різних ситуаціях виявляють різні потреби, результатом 
яких є зростання «крос-шопінгу», коли один і той самий 
споживач купує як товари преміум-класу, так і товари 
з нижнього цінового сегмента виявляючи цим самим 
свою лояльність і до рітейлерів, котрі пропонують до-
рогі статусні речі, і до тих, що орієнтуються насамперед 
на низькі ціни [11, с. 67], що у тому числі спонукає роз-
дрібних операторів до впровадження мультиформатної 
стратегії розвитку. 

Зокрема, за даними «Deloitte Touche Tohmastsu» 
250 провідних світових рітейлерів розвивають торговель-
ні об’єкти різних форматів. Зокрема, торговельні об’єкти 
формату «супермаркет» представлені у 98% провідних 
роздрібних операторів, формату «спеціалізований мага-
зин» – у 88%, формат «гіпермаркет» – у 73%, «магазин 
біля будинку» – 63% [12].

Дедалі більшого значення на даний момент наби-
рає фактор економії часу при здійсненні покупок. Так, 
82% споживачів у Західній Європі і в Північній Америці 
називають параметр «заощадження часу і зусиль» най-
важливішим у списку пріоритетів, що спонукає рітейле-

рів до вибору найзручніших для споживачів місць лока-
лізації торгового закладу, що економить час на дорогу 
до нього, підвищення зрозумілості розміщення товарів і 
внутрішньо-магазинної навігації, збільшення швидкості 
проведення транзакцій, забезпечення наявності у тор-
говому закладі усього необхідного асортименту товарів 
та послуг.

Крім того, сьогодні світові роздрібні оператори 
спрямовують свої зусилля на надання покупцям най-
більш широкого переліку супутніх послуг з метою мак-
симального задоволення їх потреб при відвідуванні кож-
ного торгового закладу, що впливає на вибір покупців 
при прийнятті рішення про місце здійснення покупок, 
оскільки суттєво економить час на «шопінг». [13, с. 30]. 

Слід зауважити, що збільшення кількості послуг, 
які надають роздрібні оператори споживачам, приво-
дить до зростання їх питомої ваги у загальній виручці 
торговельних мереж. Так, ще у 2001 р. середній показник 
частки послуг для 30 найпотужніших європейських тор-
говельних мереж склав 68,6% загального товарообороту, 
зокрема, в Sainsbury – 90%, Tеsсо – 86%, Carrefour – 71%, 
WalMart – 69%, Metro – 50%. Найбільш поширеними по-
слугами, які надають роздрібні оператори у світі, за да-
ними досліджень, є: фінансові послуги, доступ до мере-
жі Інтернет, фармацевтичні послуги, поповнення рахун-
ків мобільних телефонів, туристичні послуги, поштовий 
сервіс, послуги прокату, страхування [14].

Крім того, магазини впроваджують систему про-
дажу «Сookit», коли покупець на вході може знайти про-
ілюстрований детальний рецепт приготування страви, 
поряд з яким розташовуються заздалегідь зібрані про-
дукти, необхідні для приготування цієї страви. Очіку-
ється, що попит на готові до вживання обіди збільшить-
ся удвічі в наступні 10 років.

Іще однією реакцією торгівельних організацій на під-
вищення вимог споживачів до процесу здійснення 
покупки є узгодження часу торговельного обслуго-

вування з графіком робочого часу споживачів, які об-
слуговуються, що робить актуальним для рітейлерів по-
довження часу своєї роботи та впровадження концепції 
24/7 (робота 24 години, 7 днів на тиждень) на весь тор-
говельний об’єкт або окремі відділи, а також реалізацію 
вендінгових проектів (торгівля через автомати) як су-
путнього сервісу [15].

Бажання споживачів купувати все в одному місці 
приводить до популяризації форматів із широким асор-
тиментом товарів. Роздрібні оператори пропонують 
широкий вибір категорій товарів «за одну зупинку», що 
призводить до часткового розмивання меж між форма-
тами. Наприклад, магазини «біля дому» і супермарке-
ти, які продають уже готові до споживання страви; су-
пермаркети та торгові заклади, які торгують товарами 
широкого вжитку; бакалійні магазини, які пропонують 
ліки; книжкові магазини, що відкривають у своїх торго-
вих залах кав’ярні [16].

Проте слід зауважити, що споживачі потребують 
оптимальної кількості позицій у категорії. Так, дослі-
джуючи потреби споживачів щодо ширини та глибини 
асортименту, вчені прийшли до висновку, що більше 
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не завжди означає краще. Глибший асортимент (біль-
ша кількість позицій товарів у рамках однієї категорії) 
означає, що споживачі витрачають більше часу та зусиль 
на пошуки потрібних товарів, а це їм не подобається.  
З іншого боку, такий асортимент створює широкі мож-
ливості вибору. Імовірність того, що споживачі знайдуть 
саме те, чого потребують, за таких умов зростає.

Проте найпривабливіша позиція включається в 
асортимент першою. Таким чином, кожна наступна по-
зиція приваблює все меншу кількість покупців. Тобто в 
міру зростання кількості позицій в асортименті перева-
га, яку дає різноманіття, нівелюється [17].

Розмір асортименту, на думку Briesch, Richard A., 
Pradeep K., Chintagunta, Edward J., який є опти-
мальний для споживачів, відображає компроміс 

між перевагами, які вони отримують, маючи можли-
вість вибирати з-поміж більшої кількості товарів, та 
незручностями, пов’язаними з купівлею в магазинах із 
великим вибором товарів. Тобто, вартість часу спожи-
вачів є основним чинником, який впливає на те, скіль-
ки часу вони готові витратити на процес купівлі. Таким 
чином, покупці з різною альтернативною вартістю часу 
віддаватимуть перевагу різним розмірам асортименту.

Так, споживачі з низькою вартістю купівельного 
часу готові витратити на процес купівлі багато часу, тому 
віддають перевагу ширшому асортименту. Натомість 
споживачі, вартість купівельного часу яких висока, гото-
ві витратити на процес купівлі обмежену кількість часу, 
тому віддають перевагу меншому асортименту [18].

При дослідженні уподобань споживачів щодо на-
дання переваг тому чи іншому формату роздрібної тор-
гівлі, яке було проведене Global MarketInsite Inc [19], 
було встановлено, що:

1. Споживачам подобається, що кількість форматів 
торгівлі зростає. У результаті багато споживачів зміню-
ють свої споживацькі пріоритети щодо місця купівлі. 

2. Покупцям подобаються магазини різних фор-
матів – як великі, так і маленькі. Великі особливо по-
добаються у країнах, що розвиваються, для яких вони є 
«новинкою». У розвинутих країнах все більшої популяр-
ності набуває формат модернізованого супермаркету та 
спеціалізованих магазинів, які визнані найбільш попу-
лярним форматом купівель «для поповнення запасів». 

3. Зростає кількість покупців, які прагнуть витра-
чати менше на продукти харчування, що робить при-
вабливими такі формати торговельних об’єктів, як дис-
каунтери (deep-hard-discount), магазини знижених цін, 
гіпермаркети.

4. У розвинутих країнах більш вагомим фактором 
вибору торгового закладу для споживачів має час, який 
вони витрачають на купівлю. 

Варто зазначити, що поширеність окремих форма-
тів торгівлі суттєво різняться у різних країнах світу. Від-
мінність споживацьких симпатій обумовлено такими 
факторами, як ступінь економічного розвитку країни, 
щільність розміщення населення, національні та мен-
тальні особливості споживачів, рівень урбанізації тощо. 

Так, якщо на півдні Європи, у Греції, Італії, Іспанії 
частка великоформатних торгових закладів не переви-

щує 50 – 60%, то в таких країнах, як Нідерланди, Велико-
британія, Бельгія, які розміщуються північніше, їх доля 
сягає до 90% [20].

Як свідчать результати досліджень, гіпермаркет є 
найбільш популярним форматом у Чехії (32%), Угорщині 
(25%), Словаччині (22%). Супермаркети найбільш попу-
лярні в Хорватії (31%) і Сербії (27%). Мережі дискаунте-
рів є улюбленим місцем купівлі продовольчих товарів у 
Чехії, Польщі, Угорщині (17 – 22%). У Румунії та Болгарії 
(60%) поки що переважають традиційні магазини з тор-
гівлею через прилавок. Невеликі магазини користують-
ся популярністю також у Хорватії та Польщі (по 35%). 
Частка вуличної торгівлі, яка була популярна особливо 
в Польщі (1997 р.– 11%), практично доведено до нульо-
вого рівня [21]. 

Слід зауважити, що сьогодні все більший вплив на 
формування роздрібних мереж здійснює турбота 
споживачів про власне здоров’я (Wellness). Так, 

цей фактор не тільки суттєво впливає на створення асор-
тиментних матриць торгових закладів, а і вносить карди-
нальні зміни у філософію роздрібної торгівлі в цілому.

Зокрема, на даний момент більше 30% молоді Гол-
ландії є вегетаріанцями і, зрозуміло, що через 5 років 
вони стануть основними споживачами в країні.

У зв’язку із тим, що Wellness стає бажаним спосо-
бом життя, а не якоюсь захмарною ідеєю, продовольчі 
роздрібні оператори сьогодні для підтримання конку-
рентоздатності повинні об’єднувати в магазині: місце, 
де можна придбати корисні продукти, а також знайти 
аптеку, консультаційний центр для інформування спо-
живачів, як зберегти здоров’я та надавати їм для цього 
поради, рецепти та персональні меню.

У світлі даної тенденції у країнах з розвиненою еко-
номікою швидко зростає торгівля органічними продук-
тами. Зокрема, за підсумками 2011 р. місткість світового 
ринку органічних продуктів перевищила 55 млрд дол. 
Під органічне сільське господарство у світі відводиться 
все більше земель: в Європі більше 5 млн га, у Північній 
Америці — 1,5 млн, в Австралії — 10,6 млн га [22]. 

Популяризація здорового способу життя вимагає 
наявності в асортименті товарів дієтичного та оздо-
ровчого призначення зі зниженим вмістом жиру, солі, 
цукру, підвищеним вмістом вітамінів, кальцію та інших 
корисних для здоров’я мінералів тощо, продуктів ор-
ганічного та натурального продовольства, товарів для 
спорту, ергономічної меблі та побутових приладів, бі-
лизни та одягу з природної сировини тощо.

Турбота споживачів про здоров’я стимулює роз-
дрібні торгівельні організації до підвищення уваги до 
харчової безпеки, зокрема, посилення контролю на етапі 
вибору постачальника, експертизи товарної документа-
ції, приймання товарів до реалізації, регулярного контр-
олю термінів придатності товарів, добросовісного інфор-
мування покупців [15]. 

Висновки

Таким чином, такі соціально-демографічні факто-
ри, як: доходи різних соціальних груп; рівень зайнятості 
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населення; рівень розвитку трудових ресурсів; глибина 
розшарування суспільства та рівень соціального захис-
ту; купівельна спроможність населення; чисельність та 
склад населення; вікова структура населення регіону; 
національна структура населення регіону; рівень осві-
ти; ментальні особливості населення регіону; дефіцит 
часу, який може бути витрачений на придбання това-
рів у магазинах; зростання бажання отримувати това-
ри кращої якості за мінімальними цінами та потреби в 
унікальних товарах і послугах; орієнтація населення на 
здоровий спосіб життя; рівень поінформованості спожи-
вачів; рівень упевненості у завтрашньому дні; готовність 
відстоювати свої права; рівень хвилювання за екологію 
здійснюють вагомий вплив на формування роздрібних 
торгівельних мереж і стимулюють роздрібних операто-
рів трансформуватися у напрямку максимального задо-
волення соціально-економічних потреб населення регіо
нів, у яких локалізовані їхні торгові об’єкти.                     
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Удосконалення кооперативної політики в споживчій кооперації України
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Манжура О. В. Удосконалення кооперативної політики в споживчій кооперації України
Визначено сутність кооперативного укладу як соціально-економічного явища, систематизовано принципи, на яких ґрунтується кооперативна політика. Про-
аналізовано розподілення та динаміку кількості пайовиків за регіонами України, виявлено області з їх найбільшою і найменшою чисельністю, а також темпами 
скорочення. Надано оцінку стану реалізації кооперативної політики в частині участі пайовиків в управлінні споживчими товариствами (спілками), питомої ваги 
реалізації товарів пайовикам, наявності кооперативних виплат і виплат на паї. Виявлено вади кооперативної політики і обґрунтовано рекомендації з їх усунення. 
Розроблено пропозиції по активізації організаційно-кооперативної роботи та пропаганді кооперативних ідей і цінностей, формуванню мотивації у пайовиків бра-
ти активну участь у діяльності кооперативних організацій, стимулюванню споживчого попиту та лояльності пайовиків-споживачів до товарів і послуг підпри-
ємств, організацій споживчої кооперації.

Ключові слова: споживча кооперація, товариство, спілка, кооперативна політика, пайовик.
Рис.: 1. Табл.: 1. Бібл.: 12.

Манжура Олександр Васильович – кандидат економічних наук, заступник директора, Полтавський кооперативний технікум (вул. Леніна, 9/17, Полтава, 36000, 
Україна)
E-mail: manzhura11@ukr.net

УДК 334.73.021
Манжура А. В. Усовершенствование кооперативной политики в потреби-

тельской кооперации Украины
Определена сущность кооперативного уклада как социально-экономического яв-
ления, систематизированы принципы, которые лежат в основе кооперативной 
политики. Проанализировано распределение и динамика количества пайщиков 
по регионам Украины, выявлены области с их наибольшей и наименьшей числен-
ностью, а также темпами сокращения. Дана оценка состоянию реализации ко-
оперативной политики в части участия пайщиков в управлении потребитель-
скими обществами (союзами), удельного веса реализации товаров пайщикам, 
наличия кооперативных выплат и выплат на паи. Выявлены изъяны коопера-
тивной политики и обоснованы рекомендации по их устранению. Разработаны 
предложения по активизации организационно-кооперативной работы и пропа-
ганде кооперативных идей и ценностей, формированию мотивации у пайщиков 
активно участвовать в деятельности кооперативных организаций, стимули-
рованию потребительского спроса и лояльности пайщиков-потребителей к 
товарам и услугам предприятий, организаций потребительской кооперации.
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Manzhura A. V. Improvement of Co-Operative Policy in Consumer’s  

Co-Operation of Ukraine
The article defines essence of co-operative way of life as a socio-economic phenomenon, 
systemises principles, which lie in the foundation of the co-operative policy. It analyses 
distribution and dynamics of a number of shareholders by regions of Ukraine, reveals 
regions with their biggest and lowest numbers and also rates of reduction. It gives an 
assessment of the state of realisation of the co-operative policy in the part of participation 
of shareholders in managing consumer’s societies (unions), specific weight of sales of 
goods by shareholders, and availability of co-operative payments and payments for 
shares. It reveals defects of the co-operative policy and substantiates recommendations 
on their elimination. It develops proposals on activation of organisation and co-operative 
activity and propaganda of co-operative ideas and values, formation of shareholders 
motivation to actively participate in activity of co-operative organisations, stimulation 
of consumer demand and loyalty of shareholders-consumers to the goods and services 
of companies and organisations of consumer’s co-operation.

Key words: consumer’s co-operation, society, union, co-operative policy, shareholder.
Pic.: 1. Tabl.: 1. Bibl.: 12.

Manzhura Aleksandr V. – Candidate of Sciences (Economics), Deputy Director, Poltava 
Co-operative College (vul. Lenіna, 9/17, Poltava, 36000, Ukraine)
E-mail: manzhura11@ukr.net

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ек
о

н
о

м
ік

а 
то

рг
ів

л
і т

а 
п

о
сл

уг

265БІЗНЕСІНФОРМ № 4 ’2013
www.business-inform.net

Greval, D. and others. “Uspikh ta kliuchovi vazheli v rozdrib-
nii torhivli“ [The success and the key levers in retail]. In Rozdribna 
torhivlia u XXI stolitti. Teperishni i maibutni trendy, 15-31. Kyiv: 
Ahentsii «Standart», 2008.

“Global Power of Retailing 2009“. www.deloitte.com/view/en
“2008 Global Powers of Retailing“ www.deloitte.com/con-

sumerbusiness
“Globalnyy pokupatel ne protiv novykh formatov 2005-

05-16“ [Global buyer against the new format 2005-05-16]. www.
RetailStudio.org.

“Krizis vyvel Private label na pik populiarnosti“ [The crisis 
brought Private label on the peak of popularity]. www.retaiIstu-
dio.org/market/7566.htm

Lihonenko, L. O. Transformatsiini protsesy v torhivli Ukraini 
v umovakh internatsionalizatsii [Transformation processes in Uk
raine trade in internationalization]. Kyiv: Kyiv. nats. torh.-eksn. 
un-t, 2009.

“Materialy IV Mizhnarodnoi shchorichnoi spetsializovanoi 
konferentsii «Orhanichna pererobka ta zbut»: Perspektyvy roz-
vytku ukrainskoho rynku orhanichnykh produktiv kharchuvan-
nia. Mizhnarodnyi dosvid ta spivpratsia. Tendentsii ta vyklyky“ 
[Of the IV International Specialized annual conference "Organic 
Processing and Trade": Prospects for Ukrainian market of organic 
food. International experience and cooperation. Trends and Chal-
lenges]. http://biolan.org.ua/uk/news/?newsid=12

“Nekogda populiarnye formaty riteyla teriaiut interes pok-
upateley“ [Once popular formats of retail buyers lose interest]. 
www.markets.eizvestia.com/full/nekogda-populyarnye-formaty-
ritejla-teryayut-interes-pokupatele

“Nishevye rynki stimuliruiut razvitie magazinov“ [Niche 
markets encourage the development of shopping]. www.retail.ru

“Obzor: Strategii roznichnykh mirovikh roznichnykh setey“ 
www.retail.ru

Pavlova, V. “Vplyv osnovnykh faktoriv makroseredovysh-
cha na funktsionuvannia pidpryiemstv“ [Effect of key factors on 
the functioning of the macro]. In Torhivlia i rynok Ukrainy, 77-82. 
Donetsk: DonDUET, 2000.

Priorytety natsionalnoho ekonomichnoho rozvytku v kontek-
sti hlobalizatsiinykh vyklykiv [Priorities for national economic de-
velopment in the context of globalization challenges]. Kyiv: Kyiv. 
nats. torh.-ekon. un-t, 2008.

“Retail Forward. Twenty Trends for 2010: Retailing in an 
Age of Uncertainty“. Columbus, OH: Retail Forward. 2003.

Vaits, B. A., and Vitfild, M. B. “Rozdribna torhivlia v SShA: os-
novni tendentsii“ [Retail sales in the United States: Major Trends]. 
In Rozdribna torhivlia u XXI stolitti. Teperishni i maibutni trendy, 65-
84. Kyiv: Ahentsii «Standart», 2008.

Vaits, Barton A. “Elektronna rozdribna torhivlia“ [E-retail-
ing]. In Rozdribna torhivlia u XXI stolitti. Teperishni i maibutni trendy. 
Kyiv: Ahentsii «Standart», 2008.

Varnalii, Z. S. and others. Rehiony Ukrainy: problemy ta prio-
rytety sotsialno-ekonomichnoho rozvytku [Regions of Ukraine: 
problems and priorities of socio-economic development]. Kyiv: 
Znannia Ukrainy, 2005.

Zabarilo, M. “Monitoring predpochteniy potrebiteley v 
stranakh Tsentralnoy i Vostochnoy Evropy 2006/07“ Materialy 
riteyl-forumu, 2008.

УДК 334.73.021

Удосконалення кооперативної політики в споживчій кооперації України
Манжура О. В.

УДК 334.73.021

Манжура О. В. Удосконалення кооперативної політики в споживчій кооперації України
Визначено сутність кооперативного укладу як соціально-економічного явища, систематизовано принципи, на яких ґрунтується кооперативна політика. Про-
аналізовано розподілення та динаміку кількості пайовиків за регіонами України, виявлено області з їх найбільшою і найменшою чисельністю, а також темпами 
скорочення. Надано оцінку стану реалізації кооперативної політики в частині участі пайовиків в управлінні споживчими товариствами (спілками), питомої ваги 
реалізації товарів пайовикам, наявності кооперативних виплат і виплат на паї. Виявлено вади кооперативної політики і обґрунтовано рекомендації з їх усунення. 
Розроблено пропозиції по активізації організаційно-кооперативної роботи та пропаганді кооперативних ідей і цінностей, формуванню мотивації у пайовиків бра-
ти активну участь у діяльності кооперативних організацій, стимулюванню споживчого попиту та лояльності пайовиків-споживачів до товарів і послуг підпри-
ємств, організацій споживчої кооперації.
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У поточний час споживчі товариства України ма-
ють статус непідприємницького товариства [1,  
c. 53] і історично вони сформувались як само-

стійні, демократичні організації, які здійснювали гос-
подарську діяльність на засадах взаємовиручки та вза-
ємодопомоги не з метою отримання прибутку, а для по-
ліпшення свого матеріального та соціального стану [2,  
c. 135]. Стимулом було отримання компенсації на власний 
пай або придбання якісних товарів за нижчими цінами. 
Особлива цінність кооперативного укладу, як соціально-
економічного явища, полягає в тому, що кооперативний 
рух, який до певної міри є паралельним розвитку капіта-
лізму, демонструє відхід від закону конкуренції до домі-
нанти законів соціальної економії, які коротко можливо 
висловити в одному слові – кооперації [3].

Протягом XX ст. світовий кооперативний рух ак-
тивно розвивався, що виявилося у зростанні числа ко-
оперативів та кількості їх членів; в укрупненні коопера-
тивних організацій та концентрації кооперативних ка-
піталів; збільшенні масштабів господарської діяльності 
кооперативів тощо [4]. Конгрес Міжнародного коопера-
тивного альянсу в 1995 р. затвердив «Декларацію коо-
перативних принципів», де сформульовані цінності та 
принципи, якими мають керуватися кооперативи у XXI 
столітті [5]: Принципи кооперації – це основа взаємодії 
членів кооперативу, що забезпечує збереження їх стату-
су, як власників, це модель поведінки, алгоритм діяль-
ності членів кооперативу та його виборчих органів [6]. 

Споживча кооперація України витримала випро-
бування системної кризи періоду переходу до ринкової 
економіки, зберегла в основному свій потенціал, орга-
нізаційну єдність і функціональну цілісність [7]. Але зі 
становленням ринкових відносин відбувається зане-
пад діяльності кооперативних організацій [8]. Актуаль-
ною проблемою функціонування споживчої кооперації 
України є «криза» кооперативної політики. У працях 
багатьох дослідників кооперативного руху йдеться про 

незадовільне виконання пайовиками своїх обов’язків 
щодо участі у господарській діяльності кооперативу, 
про недостатнє знання ними своїх прав і обов’язків, про 
байдуже ставлення до справ у кооперативі [9]. З огляду 
на специфіку сучасної економічної ситуації, споживча 
кооперація України для найбільш повної реалізації своєї 
соціальної ролі, має дбати про підвищення ролі члена-
пайовика у вирішенні стратегічних питань розвитку як 
первинних товариств, так і системи у цілому [10]. 

Метою статті є обґрунтування напрямів удоско-
налення кооперативної політики в споживчій коопера-
ції України.

Побудова споживчої кооперації на засадах само-
врядування пайовиків потребує відповідної організа
ційно-кооперативної роботи з населенням, пайовиками 
та працівниками споживчої кооперації. В основі форму-
вання, розвитку та функціонування кооперативних ор-
ганізацій лежать кооперативні принципи: добровільне і 
відкрите членство, демократичний контроль, участь чле-
нів в економічній діяльності, самоуправління і незалеж-
ність, освіта, професійна підготовка та інформація, коо-
перація між кооперативами, турбота про суспільство.

У табл. 1 наведено динаміку членів споживчих 
товариств України. Пайовики можуть мати статус члена 
або асоційованого члена споживчого товариства (спіл-
ки). Член споживчого товариства – фізична чи юридич-
на особа, яка внесла вступний внесок та пай у розмірах, 
визначених загальними зборами членів споживчого 
товариства, додержується вимог статуту і користуєть-
ся правом ухвального голосу. Фізична особа може бути 
членом споживчого товариства, якщо вона досягла 16-
річного віку і виявила бажання брати участь у його ді-
яльності [11]. Асоційований член споживчого товари-
ства – фізична чи юридична особа, яка внесла вступний 
внесок та пай у розмірах, визначених загальними збора-
ми членів споживчого товариства, додержується вимог 
статуту і користується правом дорадчого голосу. 

Таблиця 1

Динаміка членів споживчих товариств Укоопспілки, на кінець періоду 

Область 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

АР Крим 30,2 26,6 20,3 7,9 38,9 20,9 8,7 41,6 20,5 8,8 42,9 –9,7 –32,1

Вінницька 37,9 32,6 25,2 7,3 29,0 24,8 8,4 33,9 24,5 8,3 33,9 –13,4 –35,4

Волинська 28,3 24,3 20,1 10,9 54,2 19,9 11,0 55,3 18,6 10,2 54,8 –9,7 –34,3

Дніпропетровська 57,8 46,4 33,8 19,4 57,4 33,5 20,0 59,7 33,1 19,7 59,5 –24,7 –42,7

Житомирська 36,4 33,7 23,6 15,8 66,9 24,3 16,2 66,7 24,2 16,0 66,1 –12,2 –33,5

Закарпатська 33,5 30,8 27,1 10,7 39,5 27,1 10,8 39,9 26,3 11,0 41,8 –7,2 –21,5

Івано-Франківська 37,6 32,0 29,7 18,6 62,6 29,8 18,6 62,4 28,9 18,6 64,4 –8,7 –23,1

Кіровоградська 24,4 21,5 21,3 6,8 31,9 19,9 7,1 35,7 19,8 7,1 35,9 –4,6 –18,9
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Таким чином, різниця між членом споживчого то-
вариства і асоційованим його членом полягає в тому, що 
член споживчого товариства має право ухвального го-
лосу, а асоційований член – право дорадчого голосу. 

Протягом 2007 – 2011 рр. кількість членів спо-
живчих товариств скоротилася з 698,0 до 469,9 тис. 
осіб, на 228,1 тис. осіб, або на 32,7%. У 2007 р. найбільш 
чисельними були споживчі товариства таких областей: 
Дніпропетровської (57,8 тис. осіб), Хмельницької (54,6 
тис. осіб), Полтавської (50,1 тис. осіб). Найменшу чи-
сельність мали споживчі товариства Луганської (9,7 тис. 
осіб), Миколаївської (12,3 тис. осіб), Харківської (12,7 
тис. осіб) областей. На кінець 2011 р. трійка лідерів се-
ред областей не змінилася: Хмельницька (37,5 тис. осіб), 
Полтавська (35,4 тис. осіб), Дніпропетровська (33,1 тис. 
осіб). Харківська облспоживспілка, райспоживспілки 
і райспоживтовариства Київської області вийшли зі 
складу Укоопспілки у 2010 р. Найменшу чисельність на 
кінець аналізованого періоду мали споживчі товариства 
Луганської (7,6 тис. осіб), Херсонської (9,8 тис. осіб), 
Миколаївської (10,1 тис. осіб) областей. 

Найбільшими темпами у відносному вимірі скоро-
тилася чисельність пайовиків у Дніпропетровській обл. 
(на 42,7%), Львівській обл. (на 47,8%), Сумській обл. (на 
53,9%), найменшими темпами – у Одеській обл. (на 4,5%), 
Черкаської (на 4,1%). Питома вага асоційованих членів 
споживчих товариств протягом 2009 – 2011 рр. збільши-
лася з 47,2% до 49,6%, тобто майже половина пайовиків 
має право дорадчого голосу. Пасивна позиція переваж-
ної більшості пайовиків пояснюється такими фактора-
ми: широка пропозиція вітчизняних та імпортних спо-
живчих товарів знижує привабливість кооперативних 
магазинів, відсутні пільги для членів при придбанні 
товарів у магазинах споживчої кооперації, зниження 
ефективності господарювання в системі призводить до 
відсутності виплат на паї або низького їх рівня. 

Дослідження стану реалізації кооперативної по-
літики Полтавської облспоживспілки протягом 2008 – 
2012 рр. дозволило встановити, що питома вага товарів, 
реалізованих пайовикам у кооперативних магазинах, 
скоротилася з 5,26% до 4,62%, на рис. 1 наведено її роз-
поділення у 2012 р. Вона варіює від 0 до 9%. Найбільша 
кількість спостережень (по 3) приходиться на інтервал 
від 2% до 2,5% і від 4,5% до 5%. Найбільшу частку реа-
лізації товарів пайовикам мають В.Багачанське районне 
споживче товариство (РСТ) і РСТ «Козельщина», які 
потрапили в інтервал від 8,5% до 9%, найменші – в ін-
тервалі до 1,5% – Хорольська районна споживча спілка 
(РСС), Гадяцька РСС. Аналіз дозволив виявити законо-
мірність, пов’язану зі зростанням питомої ваги това-
рів, реалізованих пайовикам, у споживчих товариствах 
(спілках), які територіально об’єднують райони з біль-
шою часткою сільського населення. 

Чистий прибуток споживчого товариства (спілки) 
спрямовується на: виробничий і соціальний розвиток 
підприємства; створення резервного (страхового) фон-
ду; кооперативні виплати, виплати на паї, виконання ін-
ших статутних завдань. 

Кооперативні виплати – частина доходу спожив-
чого товариства, що розподіляється за результатами фі-
нансового року між членами (асоційованими членами) 
споживчого товариства пропорційно їх участі в госпо-
дарській діяльності споживчого товариства, у порядку, 
визначеному рішенням загальних зборів його членів. За 
аналізований п’ятирічний період у Полтавській облспо-
живспілці кооперативні виплати здійснювали із 24 спо-
живчих товариств (спілок) лише Кобеляцька РСС, Пи-
рятинська РСС, Чутівське РСТ. 

Виплати на паї – виплати частини доходу спо-
живчого товариства на паї члена (асоційованого члена) 
споживчого товариства. Розмір виплат на паї встанов-
люється рішенням загальних зборів членів споживчого 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Луганська 9,7 7,3 7,5 4,9 65,3 7,6 5,1 67,1 7,6 5,1 67,1 –2,1 –21,6

Львівська 35,6 27,8 19,4 5,5 28,4 19,3 5,5 28,5 18,6 5,4 29,0 –17 –47,8

Миколаївська 12,3 10,4 9,8 3,2 32,7 10,0 3,3 33,0 10,1 3,5 34,7 –2,2 –17,9

Одеська 19,9 19,2 20,1 7,8 38,8 20,0 7,8 39,0 19,0 7,4 38,9 –0,9 –4,5

Полтавська 50,1 45,1 38,2 21,7 56,8 35,2 21,6 61,4 35,4 21,9 61,9 –14,7 –29,3

Рівненська 35,8 32,5 30,8 9,2 29,9 30,8 9,1 29,5 30,1 8,9 29,6 –5,7 –15,9

Сумська 25,6 15,6 11,5 2,5 21,7 12,1 3,2 26,4 11,8 3,1 26,3 –13,8 –53,9

Тернопільська 36,3 31,2 26,6 15,5 58,3 26,6 15,8 59,4 24,4 14,3 58,6 –11,9 –32,8

Харківська 12,7 10,0 6,4 3,0 46,9 –12,7 –100,0

Херсонська 14,0 11,1 10,6 7,0 66,0 10,6 7,0 66,0 9,8 6,5 66,3 –4,2 –30,0

Хмельницька 54,6 45,3 39,4 29,7 75,4 40,6 30,7 75,6 37,5 27,8 74,1 –17,1 –31,3

Черкаська 24,6 24,6 24,6 11,7 47,6 24,7 11,8 47,8 23,6 11,3 47,9 –1 –4,1

Чернівецька 27,2 20,5 20,6 10,3 50,0 20,6 10,3 50,0 20,6 10,3 50,0 –6,6 –24,3

Чернігівська 32,6 30,1 26,9 8,2 30,5 25,7 8,1 31,5 25,5 7,9 31,0 –7,1 –21,8

Київська 20,9 16,8 20,9 16,8 14,3 2,3 16,1 –20,9 –100,0

Усього 698,0 595,4 507,8 239,8 47,2 483,8 240,0 49,6 469,9 233,2 49,6 –228,1 –32,7

Закінчення табл. 1
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товариства після відрахувань обов'язкових коштів на 
формування і поповнення його фондів. Загальна сума 
виплат на паї не може перевищувати 20 відсотків дохо-
ду, визначеного для розподілу. Протягом 2008 – 2012 рр. 
виплати на паї здійснювали лише 4 споживчі товариства 
(спілки): Кременчуцька РСС – у загальній сумі 223 тис. 
грн, Котелевське РСТ – 205 тис. грн, Оржицька РСС – 
24 тис. грн, Кобеляцька РСС – 5 тис. грн.

лого віку, за станом здоров’я, тривалого перебування за 
межами населеного пункту, за сімейними обставинами 
тощо) не має змоги постійно брати участь у роботі діль-
ничних зборів членів споживчого товариства, він може 
подати заяву про переведення в асоційовані члени спо-
живчого товариства. 

ХХІ (позачерговий) з’їзд споживчої кооперації 
України 4 жовтня 2012 р. прийняв постанову про прове-

Рис. 1. Розподілення питомої ваги товарів, реалізованих пайовикам у кооперативних магазинах районних 
споживчих товариств (спілок) Полтавської облспоживспілки у 2012 р.
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Особливості процедури прийняття рішень у спо-
живчих товариствах пов’язані з тим, що кожен 
пайовик має один голос, незалежно від розміру 

свого пайового внеску та реальної участі в діяльності 
споживчого товариства. Випадки порушення пайови-
ками кооперативних принципів мають певні негативні 
наслідки для діяльності споживчих товариств. Лобію-
вання зацікавленими особами рішень про продаж на 
їх користь за зниженою вартістю найбільш ліквідного 
майна чи його передачу в оренду на невигідних для 
системи умовах може призвести не лише до реальної 
втрати майна, а й до припинення діяльності споживчих 
товариств. Ігнорування пасивними пайовиками учас-
ті в зборах негативно позначається на оперативності 
прийняття управлінських рішень, оскільки може бути 
відсутнім кворум, або рішення не набирає необхідної 
кількості голосів. Статутом споживчого товариства 
передбачено певні механізми, які стимулюють дотри-
мання корпоративних принципів. Зокрема, при від-
сутності члена споживчого товариства на дільничних 
(загальних) зборах без поважних причин більше трьох 
разів поспіль членство його в споживчому товаристві 
припиняється. Якщо пайовик із певних причин (похи-

дення в І кварталі 2013 р. Всеукраїнської перереєстрації 
членів, асоційованих членів споживчих товариств ста-
ном на 31.12.2012 р. Мета перереєстрації – забезпечити 
органи управління споживчих товариств достовірною і 
неупередженою інформацією про членів, асоційованих 
членів для прийняття управлінських рішень, спрямова-
них на виконання Програми подальшого реформування 
споживчої кооперації України [12]. 

Кожному члену, асоційованому члену буде наді-
слане поштою рекомендованим листом або вручене 
особисто під підпис повідомлення про час, місце та 
порядок проведення перереєстрації. Для її проведення 
член, асоційований член споживчого товариства пови-
нен пред’явити комісії з перереєстрації паспорт та член-
ський квиток. Відмова членів, асоційованих членів від 
проходження перереєстрації або непроходження її без 
поважних причин може спричинити рішення загальних 
зборів про їх виключення. 

Перереєстрація забезпечить органи управління 
кооперативних організацій повною і достовірною ін-
формацією про членів, асоційованих членів споживчих 
товариств. 

http://www.business-inform.net
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Висновки
1.	 Регіони України суттєво різняться за рівнем 

розвитку кооперативного руху, про що свідчить нерів-
номірний розподіл кількості пайовиків. Їх найбільша 
чисельність припадає на Хмельницьку, Полтавську, Дні-
пропетровську області, найменша – на Луганську, Хер-
сонську, Миколаївську області. Протягом п’яти остан-
ніх років спостерігається суттєве скорочення кількості 
пайовиків, причому за всіма регіонами України, що 
свідчить про кризу корпоративної ідеї. Вадами корпо-
ративної політики є: пасивність пайовиків в управлінні 
споживчими товариствами (спілками), значна кількість 
асоційованих членів, низька питома вага реалізації това-
рів пайовикам, відсутність або низький рівень коопера-
тивних виплат і виплат на паї. 

2.	 Для активізації членів споживчих товариств 
та усунення вказаних вад необхідно якісно оновити 
кооперативну політику, базисом якої має стати повер-
нення споживчої кооперації до своєї первинної ідеї – 
задоволення споживчих очікувань і потреб пайовика-
споживача. Для цього необхідно, передусім, підвищити 
ефективність господарської діяльності, що створить 
передумови для: а) збільшення рівня кооперативних 
виплат і виплат на паї; б) забезпечення більш низько-
го рівня цін на товари і послуги у магазинах споживчої 
кооперації порівняно з ринковими та їх більшої конку-
рентоспроможності. Це буде мотивувати пайовиків до 
активної участі у діяльності кооперативних організацій; 
стимулюватиме споживчий попит і формуватиме ло-
яльність пайовиків-споживачів до товарів і послуг під-
приємств, організацій споживчої кооперації. 

Перспективами подальших досліджень є обґрун-
тування напрямів реформування бізнес-процесів спо-
живчої кооперації. 			                    
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Оцінка сучасного стану і тенденцій розвитку ринку послуг України
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Чепурда Л. М. Оцінка сучасного стану і тенденцій розвитку ринку послуг України
У статті проаналізовано сучасний стан і тенденції розвитку ринку послуг в Україні, включаючи туристичні, соціальні, послуги готельно-
ресторанного бізнесу, телефонії, реклами, ринку маркетингових послуг, телекомунікації, міжнародної торгівлі, а також таких видів послуг, як 
страхові, фінансові, ділові та побутові в умовах фінансової кризи останніх років. За цей період в Україні ринок послуг зазнав суттєвих змін, однак 
зберіг стабільність з найменшими втратами. Значним поштовхом для його розвитку стало проведення Євро-2012 в Україні, вивівши на перший 
план обслуговуючий сектор. Розвиток сфери послуг в Україні потребує залучення додаткових інвестицій, у тому числі іноземних. Це забезпечить 
не тільки надходження необхідних фінансових ресурсів, але й підвищить конкурентоспроможність вітчизняних виробників послуг і значно зміц-
нить позиції України в міжнародному обміні послугами. У висновках передбачено перспективи розвитку ринку послуг України.

Ключові слова: ринок послуг, послуги туристичного та готельно-ресторанного бізнесу, телефонії, реклами, телекомунікації, міжнародної тор-
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Чепурда Л. М. Оценка современного состояния и тенденций  

развития рынка услуг Украины
В статье проанализированы современное состояние и тенденции 
развития рынка услуг в Украине, включая туристические, социальные, 
услуги гостинично-ресторанного бизнеса, телефонии, рекламы, рынка 
маркетинговых услуг, телекоммуникации, международной торговли, 
а также таких видов услуг, как страховые, финансовые, деловые и бы-
товые услуги в условиях финансового кризиса последних лет. За этот 
период в Украине рынок услуг испытал существенные изменения, од-
нако сохранил стабильность с наименьшими потерями. Значитель-
ным толчком для его развития стало проведение Евро-2012 в Украине, 
выведя на первый план обслуживающий сектор. Развитие сферы услуг 
в Украине нуждается в привлечении дополнительных инвестиций, в 
том числе иностранных. Это обеспечит не только поступление необ-
ходимых финансовых ресурсов, но и повысит конкурентоспособность 
отечественных производителей услуг, что значительно укрепит по-
зиции Украины в международном обмене услугами. В выводах преду-
смотрены перспективы развития рынка услуг Украины.
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Chepurda L. M. Assessment of the Modern State and Tendencies  

of Development of the Service Market of Ukraine
The article analyses the modern state and tendencies of development of the 
market of services in Ukraine, including tourist, social, hotel and restaurant, 
telephony, advertising, marketing, telecommunication, international trade 
and other services, such as insurance, financial, business and household 
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Розглядаючи ринок послуг в Україні, слід зазначи-
ти, що він формувався відповідно до вимог цен-
тралізованої, планової системи господарювання 

та тривалий час фінансувався державою за залишковим 
принципом. Зі здобуттям незалежності країна отримала 
у спадок сформовану структуру ринку послуг, основни-
ми суб'єктами якого були державні спеціалізовані під-
приємства. 

Оцінюючи сучасний стан і розвиток ринку послуг в 
Україні, можна визначити такі характерні особливості як:

1) динамічний розвиток за наявності великих ре-
зервів щодо розширення його видової структури, наро-
щування обсягів реалізації послуг;

2) ефективне функціонування в його структурі ма-
лих господарських утворень;

3) досягнення підприємствами колективної фор-
ми власності найкращих показників діяльності за обся-
гами, видовою структурою;

4) залежність розвитку малого підприємництва на 
ринку послуг від нагальної уваги та фінансової підтрим-
ки держави. Однак проблеми економічного розвитку, 
наповнення державного і місцевих бюджетів унемож-
ливлюють оптимальну його фінансову підтримку.

Вагомий внесок в дослідження сучасного ринку 
послуг зробили у свій час дослідження таких авторів, як 
Мазаракі А. А., Дядечко Л. П., Пуцентейло П. Р., Мор-
гулець О. Б., Смолій В. А., Федорченко В. К., Цибух В. І., 
Сокол Т. Г., Чорненька Н. В. 

Мета статті – дослідити стан та основні тенденції 
розвитку ринку послуг України в умовах останніх років 
економічної кризи. 

Як відомо, найперспективнішим напрямком роз-
витку сучасного ринку послуг в Україні та світі є турис-
тичний бізнес. 

На конференції Всесвітньої Туристичної Орга-
нізації (ВТО) в Лісабоні за результатами дослідження 
«Tourism 2020 Vision» проголошені п'ять перспектив-
них туристичних напрямків XXI століття: пригодниць-
кий туризм, круїзи, екологічний туризм, культурно-
пізнавальний туризм, тематичний туризм.

За прогнозами ВТО, у XXI столітті очікується ту-
ристичний бум: кількість подорожуючих у світі до 2020 р. 
зросте до 1,6 млрд осіб за рік, що означає збільшення 
туристичних прибуттів у 2,4 раза порівняно з 2000 р. 
(табл. 1).

При цьому доходи від туризму, за прогнозами ВТО 
до 2020 р. збільшаться до 2000 млрд доларів США. 

Частка туризму у світовому експорті товарів і по-
слуг становить близько 13%, а в країнах ЄС – 14%. Ту-
ризм формує 8% сукупного ВВП країн ЄС і забезпечує 
близько 11% їхнього економічного зростання. Кількість 
робочих місць у туристичній індустрії країн ЄС стано-
вить близько 12% від загальної чисельності зайнятих. 

Таким чином, тенденції розвитку міжнародного 
туризму носять позитивний характер. Ситуація в Украї
ні виглядає інакше.

Україна посідає одне з помітних місць у світі 
щодо наявності унікальних туристичних і культурно-
рекреаційних ресурсів. Водночас туризм в Україні ще 
не набув пріоритетного становища. Це пов'язано з від-

сутністю інтегрованої системи взаємозв'язків між усіма 
видами економічної діяльності, зокрема між транспор-
том, промисловістю, сільським господарством, будівни-
цтвом, медициною, культурою тощо. 

Таблиця 1

Прогноз найбільш популярних туристичних напрямків 
до 2020 р.

Країна

Кількість 
туристичних 

прибуттів, 
млн

Частка на 
світовому 

туристично-
му ринку, %

Динаміка 
зростання 

2000 –  
2020 рр., %

Китай 137,1 8,6 8,0

США 102,4 6,4 3,5

Франція 93,3 5,8 1,8

Іспанія 71,0 4,4 2,4

Гонконг 59,3 3,7 7,3

Італія 52,9 3,3 2,2

Велико-
британія 52,8 3,3 3,0

Мексика 48,9 3,1 3,6

Росія 47,1 2,9 6,7

Чеська 
Республіка 44,0 2,7 4,0

Усього 708,8 44,2 –

Загальна фінансова криза торкнулася і цієї галузі. 
Так найбільші обсяги продажу спостерігалися у 2008 р. 
та на початку 2009 р., суттєве зниження обсягів продажу 
яке відбувалося з 2010 року в Україні не торкнулося лі-
кувального та дитячого туризму. Саме в цей період спо-
стерігається збільшення обсягів продажу по VIP-турам 
та круїзному відпочинку. 

За оцінкою лідерів туристичного бізнесу України, 
внесок туризму у ВВП України складає біля 2%. Держбю-
джет 2013 р. передбачає витрати на розвиток туризму 
в розмірі 3 млн грн. Зрозуміло, що цих коштів достат-
ньо тільки на виплату заробітної плати чиновникам, які 
працюють в цій галузі. Країни, для яких туризм більш 
приоритетний інвестують в цю галузь на багато більше. 
Наприклад, Туреччина передбачила більше 3 млн євро 
тільки на рекламу власної готельної бази в Україні.

Для успішного розвитку туризму зрозуміло, що 
необхідно витратити десятки міліардів доларів, яких 
у країни не має. Тому основним завданням уряду є – 
швидке створення умов для інвестування галузі.

Впливає на ситуацію і погіршення іміджу Украї-
ни. По методології компанії «Bohush Communications» 
імідж і брендінг України можна оцінити за трьома по-
казниками: інвестиції, туризм і міграція. За всіма цими 
показниками в Україні відбувається стійке падіння.

Перспективи розвитку туризму в Україні пов'язані 
з реалізацією глобальної програми створення в 
Україні транспортних коридорів та розвитку За-

карпаття і Криму. Ефективний розвиток туристичної 
галузі тісно пов'язаний зі сферою розгалуженої тран-
спортної інфраструктури, адже транспортні послуги 
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відіграють визначальну роль у переміщенні людських, 
грошових, товарних потоків.

Необхідною умовою розвитку туризму в Україні є 
ефективне функціонування готельної індустрії та ресто-
ранного бізнесу, що дає близько 60% усіх доходів від ту-
ризму. На сьогодні розвиток індустрії готельного бізне-
су в Україні гальмується низкою зовнішніх і внутрішніх 
факторів. Тому важливою є зміна структури галузі, зо-
крема поява висококатегорійних готелів у складі мережі 
і малих готелів сімейного типу.

Економічний спад вплинув й на готельний ри-
нок України. Як вважають експерти міжнародної 
консалтингової компанії «Knight Frank», унаслі-

док скорочення кількості туристів уже в кінці 2008 р. 
учасники ринку відчули зниження попиту, а у 2009 р. на 
ринку було зафіксовано рекордне зменшення заповню-
вання і прибутковості готелів. За підрахунками фахівців 
в 2011 р., у порівнянні з аналогічним періодом минуло-
го 2010 р., завантаження великих готелів, не дивлячись 
на дефіцит готельних номерів в Україні, скоротилося з 
80 – 95% до 45 – 50%, а прибутковість одного номера – 
майже на 13%. Недивлячись на економічний спад, надія 
на краще залишається. Проведення Євро-2012 в Україні 
активізувало будівництво нових готелів. Так або інакше, 
готельний дефіцит в Україні буде ліквідований, а тому 
готельєри вже зараз шукають нові шляхи просування 
своїх продуктів.

Слід зазначити, що не в найкращому стані й рес-
торанний ринок України. Фінансова криза в першу чер-
гу вдарила по представниках середнього класу – осно-
вних відвідувачах піццерій, кав'ярень, барів. Саме такі 
заклади першими відчули відплив клієнтів.

До фінансової кризи український ресторанний ри-
нок зростав за рахунок закладів нижнього і середнього 
цінових сегментів. Кількість таких ресторанів щороку 
збільшувалася на 20 – 30%. Однак наприкінці 2009 р. не-
дорогі заклади із середнім чеком 100 – 150 грн під кри-
зовим тиском почали закриватися. За даними компанії 
«Ресторанний консалтинг» до кризи денний виторг се-
редньоцінових закладів сягав 20 – 25 тис. грн, а нині він 
рідко перевищує 15 тис. грн.

З найменшими втратами з кризи виходять закла-
ди, що входять до великих ресторанних мереж і груп, що 
мають резерв для підтримки життєдіяльності малопри-
буткових проектів. Також вижили заклади, менеджмент 
яких орієнтований на клієнта, а не на високий прибуток. 
Якість кухні та рівень сервісу інших ресторанів різко впав 
через скорочення витрат за рахунок переходу на низь-
коякісну сировину з одночасним підвищенням цін. Най-
менше криза вплинула на приміські ресторани великих 
міст, які, не зважаючи на явне посилення конкуренції, 
процвітають. У передмістях мегаполісів відкриваються 
ресторани середнього і високого цінових сегментів. Се-
редній чек клієнтів цих закладів – 20 – 50 дол. США.

Щодо ринку послуг телефонії України, то він зали-
шається в стабільному стані, але влада міст і райцентрів 
все ж вважає за необхідне постійно підвищити вартість 
абонентської плати за користування стаціонарними те-
лефонами. Після збільшення абонентської плати опера-

тори місцевого зв'язку практично вийдуть на рівень со-
бівартості, що дасть їм можливість хоча б частково ком-
пенсувати недоотримані (через нестабільність валютно-
го курсу) доходи за міжнародний зв'язок. Представники 
компаній заявляють, що вони істотно втрачають на не-
обхідності переведення коштів з гривні в тверду валюту, 
якою розраховуються з міжнародними операторами.

Не в найгіршому стані є ринок реклами завдяки 
своїм перспективам. Але сьогодні неможливість спрог-
нозувати обсяг продажу на наступний рік і невизначе-
ність із курсом гривні змушують багато компаній опти-
мізувати витрати на просування. Чимало рекламодавців 
визнають, що скорочуватимуть бюджети, перерозподі-
ляючи вкладення у доступніші та ефективніші, на думку 
рекламодавця, види комунікації.

Рекламні агенції, намагаючись утримати клієнтів, 
пропонують нові технології просування. Однак клієнти 
поки що не ризикують йти на рекламні експерименти. 
Більшість традиційних технологій вичерпали себе, зу-
силля нав'язливої реклами призвело до падіння продук-
тивності повідомлень.

Рекламісти змушені вигадувати нові способи впли-
ву на споживача – дедалі частіше в несподіваних місцях 
і формах. Нові рекламні технології більш результативні і 
зазвичай менш витратні з погляду вартості ефективного 
контакту, стверджують фахівці, які просувають нестан-
дартну рекламу. Вони впевнені – це саме те, що потрібно 
зараз клієнтам: в умовах жорсткої економії рекламних 
витрат і зростання конкуренції компанії шукають де-
шеві, але більш дієві способи просування. Однак рекла-
модавець в Україні поки лише придивляється до нових 
форматів. Втім, спеціалісти, котрі просувають нові види 
реклами, налаштовані оптимістично. Вони впевнені – 
фінансова криза, що змусила скоротити маркетингові 
витрати, збільшить попит на їхній креатин.

У подібному стані ринок маркетингових послуг. 
Згідно з дослідженням на цьому ринку, у зв'язку з еко-
номічною кризою близько 80% компаній скорочують 
бюджети на маркетинг або планують це зробити в ни-
нішньому році. У деяких сферах бізнесу (наприклад: бу-
дівництво, банківська справа, автовиробництво, страху-
вання, туризм) зниження витрат іноді досягає 100%. На-
віть фармацевтичний сектор, який завжди демонстрував 
один із найнижчих коефіцієнтів еластичності попиту за 
ціною, відмовляється від використання багатьох марке-
тингових інструментів, які були ефективні у минулому.

Криза активно стимулює психологічну готовність 
керівників багатьох підприємств переходити на 
нові нестандартні для України методики роботи, 

що, звичайно, сприятиме появі нових можливостей для 
вирішення важливих стратегічних завдань. І подола-
ти всі фінансові негоди вдасться тільки тим учасникам 
ринку, які зуміють правильно розставити пріоритети і 
грамотно вибудувати свою маркетингову політику.

Сьогодні телекомунікаційний ринок є одним із 
найперспективніших і швидко зростаючих напрямків 
галузі зв'язку України. Система телекомунікацій в Украї-
ні знаходиться на шляху швидкого розвитку, що в цілому 
орієнтоване на інтеграцію української системи зв'язку 
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у світову як рівноправного партнера. Однією з галузей 
зв'язку, що бурхливо розвивається, є мобільний зв'язок. 
Мобільний зв'язок сьогодні є однією з наймогутніших 
рушійних сил в індустрії телекомунікацій.

Прибутки від мобільного зв'язку зараз перевищу-
ють прибутки від міжнародного зв'язку в стаціонарних 
телефонних мережах, а в майбутньому ця різниця обіцяє 
зрости і ще більше. У деяких країнах ємність мереж стіль-
никового зв'язку вже перевищила аналогічний показник 
для стаціонарних мереж. Високі темпи розвитку стільни-
кових мереж спостерігаються і в Україні, випереджаючи 
темпи зростання в Західній Європі, яка ще у 2009 р. прак-
тично наблизиться до 100-відсоткового насичення ринку.

Виходячи з вищезгаданого, тенденціями розвитку 
операторів мобільного зв'язку України є надання 
нових перспективних і конкурентоспроможних 

послуг, таких, наприклад, як мобільний банкінг, кон-
тент, мобільний Інтернет і телебачення та інші.

Після бурхливого зростання ринку мобільного 
зв'язку абоненти деяких регіонів почали бути перена-
сиченими, і як результат – зниження кількості нових 
користувачів мобільного зв'язку, що позначилося на до-
ходах операторів мобільного зв'язку. Знадобилася нова 
політика розвитку для операторів мобільного зв'язку 
та контент-провайдерів. Вихід знайдено у створенні та 
розповсюдженні контенту (розважальної інформації). 
За прогнозами, обсяг світового ринку мобільного кон-
тенту (включаючи музику, відео, ігри та картинки) пови-
нен збільшитися до 43 млн дол. до 2012 р.

Останніми роками значно розширився контин-
гент населення, який є потенційним споживачем соці-
альних послуг за рахунок появи нових форм соціального 
благополуччя. Однак сучасний рівень розвитку системи 
соціальних послуг, якість та види послуг, їх доступність 
для населення значно відстають від потреби людей. 
Тому можна сказати, що надання соціальних послуг є 
перспективним і водночас зникаючим видом послуг.

Неефективність системи соціальних послуг, зокре-
ма, засвідчує її надмірна централізація, тенденція до кон-
центрації послуг в стаціонарних установах, відсутність 
стандартів якості послуг, нераціональна система фінан-
сування. На думку Мінпраці, навіть в умовах подальшого 
нарощування обсягів фінансування цієї системи, при збе-
реженні нинішніх підходів до управління нею, неможли-
во досягти головної мети - запропонувати людям справді 
якісні послуги, орієнтовані на їхні реальні потреби.

Нині назріла необхідність у глибоких структурних 
перетвореннях, впровадженні нової системи соціальних 
послуг – європейського зразка, яка, зокрема, передба-
чає поступове звільнення держави від функцій безпосе-
реднього надавання соціальних послуг і передачу їх не-
державним організаціям. Водночас за державою мають 
бути закріплені функції фінансування та контролю за 
використанням коштів.

Відносно обмеженою є частка України і в міжна-
родній торгівлі послугами. Відношення між експортом 
та імпортом послуг України складає 64,47% до 35,53%. 
Водночас, у країні є потенціал для розвитку міжнарод-
ної торгівлі послугами. Так, розвиток науки, технологій 

і висококваліфікована робоча сила є необхідними пе-
редумовами для динамічного розвитку інформаційно-
комунікаційних технологій, програмного забезпечення, 
електронної і мобільної торгівлі, які базуються на осно-
ві глобальної мережі Інтернет, що може відіграти роль 
«локомотиву розвитку», тобто простимулювати роз-
виток всієї національної економіки, забезпечити міцні 
конкурентні переваги на світових ринках. Слід також 
використати вигідне геоекономічне положення країни 
для розвитку транспортної інфраструктури та туризму.

Слід зауважити, що розвиток експорту послуг 
України має стійку тенденцію до зростання не 
тільки в абсолютному вимірі, а й у відносних 

показниках. В економіці України вже набули розвитку 
деякі види послуг, такі як транспорт, торгівля, туризм, 
страхові, фінансові, ділові, послуги з ремонту.

Отже, можна зробити висновок, що внаслідок 
економічної кризи в Україні зазнав суттєвих змін ринок 
послуг, однак зберіг стабільність з найменшими втрата-
ми ринок туризму, телефонії, готельний і ресторанний 
ринок, ринок реклами та маркетингових послуг. 

Щодо перспективи розвитку сфери послуг Украї-
ни, то очевидним і закономірним є її залежність від сво-
єчасного подолання загальноекономічної кризи.

Значним поштовхом для розвитку вітчизняного 
ринку послуг стало проведення Євро-2012 в Україні. 
Цей факт простимулював владу до активних дій в бо-
ротьбі з економічною кризою, виводячи на перший план 
обслуговуючий сектор.

Також розвиток сфери послуг в Україні потребує 
залучення додаткових інвестицій, у т. ч. іноземних. Залу-
чення іноземного капіталу забезпечить не тільки надхо-
дження необхідних фінансових ресурсів, але й передових, 
технічно ефективних методів реалізації послуг, що спри-
ятиме підвищенню їх якості, доступності, культурі обслу-
говування та зрештою – підвищить конкурентоспромож-
ність вітчизняних виробників послуг і значно зміцнить 
позиції України в міжнародному обміні послугами.         
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Сучасна наука управління виявляє помітну зацікав-
леність до тенденцій, що формуються, щодо інвес-
тицій у нарощування людського капіталу. Сьогодні 

без постійного й вагомого інвестування в освіту немає 
надії на побудову української економіки, що базується на 
знаннях, немає надії на більш високий рівень розвитку 
суспільства в цілому. Інвестування в освіту людини ґрун-
тується на тих самих принципах раціональної економіч-
ної поведінки, що й в інших видах підприємницької діяль-
ності. Разом з тим існують деякі особливості, які пов'язані 
з об'єктом інвестування − людиною й з економічними 
інтересами та мотивами суб'єктів інвестування: держави, 
підприємств, благодійних фондів і самої людини.

Теоретичні дослідження із проблем вивчення ролі 
й ефективності інвестицій у людський капітал, проведені 
багатьма вітчизняними та закордонними вченими, у чис-
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Н. Тічі, Р. Уотермен, Ф. Хедоурі, X. Хекхаузен, підготували 
наукову базу для розробки методів і інструментів ефек-
тивного впливу на нарощування людського капіталу.

 У зв'язку з цим сьогодні з'явилася необхідність у 
розробці механізму й інструментарію інвестицій у роз-
будову системи безперервної освіти, які забезпечили б 
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формування й збагачення інтелектуального капіталу пер-
соналу як визначальної складової людського капіталу.

Отже, метою статті є викладення поглядів автора 
щодо визначення системних скоординованих дій у роз-
будові якісної безперервної освіти, які мають бути спря-
мованими на розвиток інтелектуального капіталу.

«Інвестиції в людський капітал у деякому відношен-
ні подібні інвестиціям у фізичний капітал. Інвестування 
в людський і фізичний капітал має багато загального.  
І той, і інший капітал накопичується в результаті додатка 
економічних ресурсів, які могли б бути використані для 
виробництва й поточного споживання інших предметів 
і послуг; і той, і інший капітал при інвестуванні дозволя-
ють одержувати протягом тривалого часу прибуток; на-
решті, і той, і інший обмежені термінами життя: машини 
зношуються, люди вмирають» [1, р. 25]. 

Подібно фізичному капіталу, людський капітал 
формується за допомогою інвестицій, має влас-
тивість накопичуватися, підданий моральному й 

фізичному зношуванню, має обмежений термін служби, 
приносить своєму власникові дохід протягом тривалого 
періоду часу, здійснює послуги, що мають вартість. На 
відміну від фізичного капіталу людський капітал невід-
дільний від його носія – конкретної особистості.

Два нобелівські лауреати – Теодор Шульц і Ро-
берт Лукас розвили головну ідею А. Сміта, яка полягала 
в тому, що розподіл праці й спеціалізація є джерелом 
економічного зростання. Т. Шульц визначив, що спе-
ціалізація збільшує ефективність продукування нових 
знань, а нові знання є джерелом економічного зростан-
ня й розвитку. Р. Лукас дав іншу інтерпретацію цієї ідеї, 
а саме: джерелом економічного зростання є інвестиції в 
людський капітал. Більше того, залежність економічно-
го зростання від людського капіталу означає, що немає 
видимих меж цього процесу.

У сучасних умовах при прискоренні науково-
технічного прогресу, яке призводить до скорочення 
періоду старіння професійних знань до 3-х років, освіта 
людини вимагає постійних і досить великих інвестицій.

У країнах – членах Організації економічного спів-
робітництва й розвитку (ОЕСР) інвестиції в знання 
зростають швидше, ніж інвестиції в основні фонди. За 
оцінками експертів, у промислово розвинених країнах 
приблизно 40% загального обсягу промислової продук-
ції (табл. 1) уже зараз створюється на базі знань, а успіх 

національної економіки визначається ефективністю в 
накопиченні й використанні знань і технологій. Вкладен-
ня в знання, створення мереж знань є ключовими факто-
рами розвитку нововведень, а їх поширення – джерелом 
зростання продуктивності й конкурентоспроможності.

Інвестиційний період вкладень в освіту може ста-
новити від 11 до 20 років, а відповідно до концепції без-
перервної освіти – до закінчення виробничої діяльності, 
тобто в середньому 45 – 55 років. Віддача від вкладень 
в освіту можлива через досить тривалий період і носить 
інтегральний характер. Проте віддача інвестицій у лю-
дину набагато вища, ніж вкладень в основний капітал. 
Наприклад, у США за післявоєнний період норми відда-
чі від вищої освіти коливалися в межах 8 – 12%, а серед-
ня норма прибутку реального капіталу приблизно 4%.

Головним результатом економічної віддачі освіти 
вважається приріст заробітної плати працівника, 
завдяки підвищенню його освітнього й профе-

сійного потенціалу. Таке припущення ґрунтується на 
тому, що відмінність зарплат відображає відмінність у 
продуктивності праці, кваліфікації праці (хоча й існує 
багато прикладів недотримання такої залежності, осо-
бливо в Україні). Згідно з даними ЮНЕСКО 60% різниці 
в доходах людей припадає на освіту, а 40% – на всі інші 
фактори (здоров'я, природні здібності, соціальне похо-
дження) [3, с. 14]. У США в 1980-х роках усі групи фа-
хівців стали прагнути до підвищення освітнього рівня, 
і в 1990-х роках середньорічний рівень заробітної плати 
дипломованого фахівця перевищував рівень заробітної 
плати випускника коледжу приблизно в 2 рази, а рівень 
заробітної плати випускника коледжу з незакінченою 
освітою приблизно в 3, 5 раза [3, с. 111]. 

 Аналіз економічних показників у перехідний пе-
ріод розвитку України в галузі освіти показав, що ін-
вестиції в освіту людини відстають від більшості інших 
країн. Разом із тим економіка знань пред'являє до лю-
дини (особливо тієї, що займається розумовою працею) 
особливі вимоги до наявних у нього знань, тобто у сфе-
рі його освіти. Крім вузькоспеціалізованих, необхідно 
мати міждисциплінарні знання, вміти систематизувати 
інформацію й використовувати велику кількість інфор-
маційних технологій, уміти постійно оновлювати свої 
знання. Для цього мало бажання й природних здібно
стей людини, необхідно щоб уся система освіти відпо-
відала вимогам суспільства, що розвивається.	

Таблиця 1

Критичні показники економіки: інноваційна складова [2]

Показник
Рівень 2010 р.

Граничний рівень, % Україна, % Промислово розвинені 
країни, %

Частка наукомісткої продукції на світовому ринку 2 0,4 США ≈ 15

Частка підприємств, що впроваджують інновації 25 11,5 ОЕСР ≈ 50

Частка інноваційної продукції в загальному обсязі 
промислової продукції 25 3,8 ОЕСР ≈ 40

Частка витрат на інновації в загальному обсязі 
промислової продукції 2,5 1,3 ОЕСР ≈ 10
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На зміну моделі кінцевої освіти, основною метою 
якої була передача об'єкту освіти − людині – накопиче-
них людством знань і досвіду, повинна прийти модель 
безперервної освіти. Відповідно до парадигми людсько-
го існування, що базується на нових знаннях і глобальних 
принципах мислення, на принципах сталого розвитку, 
метою освіти повинний стати безперервний розвиток 
людини, формування в неї критичного мислення, неза-
лежності в прийнятті рішень, соціальної активності.

Таким чином, необхідні посилення уваги держави 
до проблем вітчизняної системи освіти, модернізація ме-
ханізмів інвестицій в освіту, а, отже, у людський капітал.

Оскільки освіта впливає на всі складові людського 
капіталу, вкрай важливим є збільшення інвестицій у тре-
тинну освіту (до якої за Міжнародною стандартною кла-
сифікацією освіти відноситься середня професійна, вища 
професійна й післявузівська освіта) до рівня розвинених 
країн і об'єднання зусиль по формуванню високого рівня 
людського капіталу всіх зацікавлених у цьому сторін – 
самої людини, організацій-роботодавців і держави. 

На рис. 1 наведено основні суб'єкти й напрямки 
інвестування коштів в освітню сферу.

У розвинених країнах державна частка коштів, які 
виділяються на освіту в % від державного бюджету стано-
вить 6-7%, тоді як в Україні у 2012 р.– усього лише 4% [2]. 
Державного фінансування явно не вистачає для реалізації 
основних цілей сучасної освіти з підготовки висококвалі-
фікованого фахівця, ініціативної особистості із критич-
ним мисленням. Не дивно, що більшість роботодавців ви-
суває претензії до якості підготовки фахівців, до їхнього 
вміння застосовувати отримані знання на практиці.

Переважна більшість українських промислових 
підприємств (компаній, корпорацій) вкладала донедав-
на в освіту і розвиток своїх фахівців, а тим більше, по-
тенційних, незначні кошти.

Витрати підприємств на соціальні потреби напри-
кінці 90-х років становили всього лише 4% від загальних 
витрат на виробництво, що явно недостатньо для забез-
печення високого сукупного людського капіталу підприєм-

ства. Наразі ситуація починає трохи поліпшуватися. Великі 
компанії із галузей, що найбільше динамічно розвиваються 
(інформаційних технологій, будівництва, страхування, тор-
гівлі тощо), яких не влаштовує якість вузівської підготовки 
фахівців, надають відсутні знання й навички молодим фа-
хівцям у власних корпоративних навчальних підрозділах, 
налагоджують контакти із провідними вузами. 

Ряд великих корпорацій починають робити додат-
кові інвестиції в освіту не тільки теперішніх працівників, 
але й своїх потенційних фахівців. Йдеться про ранню 
профорієнтацію, матеріальну підтримку обдарованих 
студентів у ВНЗ, інвестуванні коштів у матеріальну базу 
освітніх установ. Формування майбутнього фахівця по-
чинається зі шкільної лави, триває у вузі, а потім на са-
мому підприємстві.

Діяльність благодійних фондів в основному спря-
мована на підтримку талановитої молоді в різних галу-
зях: природничої, гуманітарної, економічної, музичної, 
акторської тощо. Інвестування в освіту виражається у 
виділенні іменних стипендій, оплаті видатків на участь 
у різних професійних конференціях, конкурсах, разовій 
допомозі в придбанні будь-якого устаткування й інстру-
ментів для освітніх установ. 

Сама людина має можливість вкладати свої власні 
кошти або кошти своєї родини в освіту. Загальна тенден-
ція зростання з поступовою стабілізацією чисельності 
вищих навчальних закладів і контингенту студентів за 
останні 15 років свідчить про затребуваність освіти в 
Україні і готовність громадян вкладати в неї гроші.

У той же час потрібно відзначити негативну тен-
денцію щодо зростання чисельності тих, хто не має змо-
ги оплатити навчання (з 4,3% домогосподарств у 2007 р. 
до 7,4% у 2011 р.) [4]. 

Процес інвестування коштів в освіту людини не ви-
ключає одночасного використання коштів усіх суб'єктів 
інвестування. Більше того, в умовах, що склалися, тільки 
шляхом інтегрування зусиль і коштів усіх суб'єктів інвес-
тування в освіту людини можна значно збільшити як ін-
дивідуальний, так і сукупний людський капітал. 

Рис. 1. Суб’єкти і напрямки інвестування коштів в освітню сферу  
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На даному етапі розвитку в умовах переходу до еко-
номіки, заснованої на знаннях, найважливішою функцією 
управління є управління знаннями. Управління знаннями 
є логічно послідовним підходом до виявлення і визначен-
ня знань, необхідних організації для досягнення її цілей 
і вирішення поставлених завдань. Основні питання тут 
пов'язані з формуванням знань, а також з їх розповсю-
дженням і застосуванням. Створення нових знань на да-
ному етапі обумовлене інтенсивною динамікою сучасного 
суспільства в цілому. Інформаційні потоки формуються в 
умовах змін об'єктів економіки і трансформації зв'язків 
між ними. Таким чином, основним завданням системи 
освіти є формування і подальший розвиток навиків і 
здібностей до навчання не тільки на рівні індивідів, ор-
ганізації в цілому, але і на загальнодержавному рівні. Це 
припускає формування і реалізацію відповідної концепції 
інноваційної побудови системи безперервної освіти. 

Вважаємо, що для досягнення вказаної мети необ-
хідно перш за все визначити умови і механізми їх досяг-
нення, які: 

	 забезпечать якісні зміни в самій освіті, системі 
освіти і освітніх середовищах для надання мож-
ливостей людині багатогранно розвиватися як 
духовній, творчій і здоровій особі відповідно до 
вимог сучасного розвитку України;

	 створять умови для зацікавленої участі суспіль-
ства в розвитку освіти;

	 повною мірою враховуватимуть суспільний за-
пит з боку різних груп населення;

	 сприятимуть ефективному, конкурентоспро-
можності і стійкому соціально-економічному 
розвитку регіонів.

Впровадження в систему безперервної освіти 
України ефективних економічних механізмів і підвищен
ня її інвестиційної привабливості можливе за рахунок 
виконання таких завдань:

	 розробки, апробації і впровадження моделі ба-
гатоканального фінансування освітніх установ і 
організацій всіх рівнів, типів і видів;

	 розробки, апробації і впровадження ефектив-
них технологій управління якістю освіти, що 
забезпечують її інвестиційну привабливість;

	 активного використання апробованих і проек-
тування нових механізмів, включаючи норма
тивно-правові, для ефективного використання 
бюджетних коштів;

	 розробки і впровадження системи економічної 
мотивації праці працівників освіти, пов'язаної із 
застосуванням ними в своїй професійній прак-
тиці принципів інноваційного розвитку освіти; 

	 здійснення перспективного економічного і про-
грамного аналізу можливості багатопрофільної 
підготовки кадрів, готових працювати в нових 
умовах діяльності системи безперервної освіти.

Вважаємо, що інструментами реалізації іннова-
ційного розвитку освітньої сфери повинні стати меха-
нізми:

	 прогностичного аналізу розвитку освіти;
	 створення системних освітніх комплексів на 

конкурсній основі; 

	 окремого мережевого впровадження інновацій 
на рівні муніципальних утворень;

	 залучення інвестицій в освіту через суспільну 
участь в управлінні освітою і процесах визна-
чення освітньої політики;

	 довгострокового нормативного фінансування 
споживачів освітніх послуг.

Очевидно, що вирішення таких масштабних за-
вдань вимагає не тільки розробки цілої низки 
програмних заходів, але і постійного науково-

го супроводу, без чого складно добитися ефективного 
функціонування всієї системи безперервної освіти як 
основної складової розвитку інтелектуального потенці-
алу України. 				                     
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Серед актуальних проблем функціонування сіль-
ських населених пунктів особливого значення 
набувають ті, що пов’язані із середньою освітою. 

Забезпечення громадянам України рівного доступу до 
якісної освіти є одним із пріоритетних напрямів реалі-
зації державної освітньої політики. Але задекларовані у 
попередні десятиріччя стратегічні завдання щодо забез-
печення рівного доступу дітей до освіти, забезпечення її 
сталого розвитку і нової якості, демократизації управ-
ління не набули повної реалізації [2]. Саме це зумовлює 
актуальність даної публікації.

У країнах з розвиненою ринковою економікою при-
діляється велика увага розвитку середньої освіти на селі. 
Вагомий внесок у вивчення цих проблем зробили такі 
відомі вітчизняні вчені, як: С. Гудзинський, О. Онищен-
ко, М. Орлатий, І. Прокопа, П. Саблук, М. Хвесик, В. Юр-
чишин, К. Якуба; зарубіжні – Л. Ван Депоель, Ж. Вілкін,  
Т. Дуча, Х. Каравелі, М. Кларк, Т. Лонч та багато інших. 

Українськими вченими висвітлюються різнома-
нітні проблеми середньої освіти: недостатність мережі 
і фінансового забезпечення; неукомплектованість ви-
сококваліфікованими педагогічними кадрами; слабке 

матеріально-технічне забезпечення та ін. Однак, незва-
жаючи на різноплановість та глибину проведених дослі-
джень, ця проблема залишається недостатньо вивченою 
і потребує подальшого дослідження. 

Метою статті є вивчення проблем середньої осві-
ти у сільській місцевості України та надання пропозицій 
щодо їх вирішення.

За даними Держкомстату, із загальної кількості се-
редніх загальноосвітніх навчальних закладів, що функ-
ціонують в Україні, 66,7% становлять школи, які знахо-
дяться у сільській місцевості. Станом на 2011/12 н. р. у 
сільській місцевості України діяло 12,9 тис. загальноос-
вітніх навчальних закладів з кількістю учнів 1362,09 тис. 
осіб (у середньому 105 учнів припадає на одну школу),  
у тому числі 11,4% – школи першого ступеня, 36% – дру-
гого ступеня і 51,6% – третього ступеня і 0,7% – спеці-
альні школи. Мережа загальноосвітніх закладів за ана-
лізований період зменшилась на 14,3%. 

Майже всі вони (99%) працювали в одну зміну. Се-
реднє навантаження на одного вчителя становить шість 
учнів. Це значно менше, ніж у будь-якій країні Європи. 
Майже кожна п'ята школа в Україні – малокомплектна. 

http://www.business-inform.net
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При цьому, якщо заповнюваність учнями початкових 
шкіл внаслідок їх скорочення збільшується, то у середніх 
вона відповідно на 4 – 5% зменшується. Наведені показни-
ки стану освітянської мережі на селі свідчать, що забезпе-
ченість населених пунктів школами становить лише 46%. 
Цей показник вважається незадовільним, оскільки озна-
чає, що в середньому на 2 села функціонує 1 школа [6]. 

Водночас така ситуація може розглядатися по-
різному – присутність школи у кожному селі не завжди 
виправдовує себе з огляду на кількість дітей шкільного 
віку, хоча це і утруднює процес навчання через відстань 
до школи. 

Варто зауважити, що під час введення реформатор-
ських змін в освіті у 1998 р. у Польщі також від-
бувався процес скорочення навчальних закладів, 

але активісти сільських громад разом із недержавними 
організаціями та органами місцевого самоврядування 
знайшли шлях вирішення цієї проблеми, яким стало 
створення громадських закладів освіти. 

В основі створення навчальних закладів такого 
типу лежить положення польського законодавства про 
те, що засновниками навчальних установ можуть бути не 
лише органи державної влади та місцевого самовряду-
вання, але і громадські організації, так само як і приватні 
особи. Керуючись цим положенням, представники пев-
ної громади, що бажають зберегти школу, можуть знайти 
підтримку у профільної громадської організації [3]. 

За державними будівельними нормами України 
радіус обслуговування від місця проживання до загаль-
ноосвітнього навчального закладу повинен складати 
не більше 0,5 км пішохідної доступності. Дозволяється 
розміщення шкіл на відстані транспортної доступності: 
для учнів шкіл I ступеня – 15 хв. (в один бік), для учнів 
шкіл II і III ступенів – не більше 30 хв. (в один бік). У сіль-
ській місцевості розміщення шкіл передбачає для учнів 
I ступеня радіус пішохідної доступності не більше 2 км і 
не більше 15 хв. в один бік – при транспортному забез-
печенні учнів. Підвезення учнів до навчального закладу 
у сільській місцевості повинно здійснюватись спеціаль-
ним транспортом. Максимальний радіус обслуговуван-
ня учнів шкіл II-III ступенів не повинен бути більшим 
15 км. Транспортним обслуговуванням забезпечуються 
учні, які проживають на відстані від школи понад 3 км,  
з попередньо визначеними зупинками відповідного 
транспорту. Відстань від місця проживання до місця 
збору на зупинці не повинна бути більшою 500 м.

Для учнів, які проживають на відстані більшій за 
максимально допустимі границі транспортного обслу-
говування, а також при транспортній недоступності в 
період негоди, повинен передбачатися пришкільний 
інтернат із розрахунку 10 відсотків місць від загальної 
місткості закладу [1].

Проте в усіх областях радіус доступності всіх шкіл 
перевищує від 3,91 км – у Львівській до 7,58 км – у Хер-
сонській областях (у середньому по Україні 5,54 км). 

Значна частина учнів (321867 осіб) у сільській 
місцевості потребує підвзення. Для подолання незруч-
ностей такого роду в ряді сіл діє програма «Шкільний 
автобус», але на сучасному етапі вона охоплює лише не-

значну кількість сіл, які потребують таких послуг. І хоча 
у 2010 р., попри економічні проблеми, для навчальних 
закладів державою закуплено 112 шкільних автобусів, 
на початок 2011/12 н. р. ця програма виконувалась лише 
для 25,6% учнів від загальної кількості учнів, які його 
потребують, хоча загалом підвезення було організовано 
для 94,4% учнів. Нині передбачається збільшення заку-
півлі автобусів майже у 8,9 раза [10]. 

Аналізуючи загальні показники забезпеченості 
сільського населення навчальними і дошкільни-
ми закладами, зауважимо, що поряд з фізичним 

скороченням їх кількості, а отже, і показниками забез-
печеності, не можна оминути увагою їх моральну зно-
шеність. Шкільні освітні заклади у більшості випадків 
мають слабку матеріальну-технічну базу [8]. Із загальної 
кількості шкільних будівель у сільській місцевості близь-
ко 5% приміщень потребують капітального ремонту і 1% 
знаходяться в аварійному стані, 84% навчальних закла-
ди оснащені центральним опаленням або мають власну 
котельню, 77% приміщень забезпечені водогоном, 89% – 
їдальнею або буфетом з гарячим харчуванням. Забезпе-
чення закладів освіти в сільській місцевості необхідним 
навчальним устаткуванням, особливо комп’ютерним 
обладнанням, для трудового навчання, підручниками 
тощо потребує значних матеріальних ресурсів . Так, із 
загальної кількості сільських загальноосвітніх навчаль-
них закладів 12,3 тис. од. мають у своєму складі біблі-
отеки, 7,4 тис. од. із них забезпечені підключенням Ін-
тернет, 11,2 тис. од. мають комп’ютери (у середньому 
10 комп’ютерів припадає на одну школу), 1,7 тис. шкіл 
не мають комп’ютерів взагалі, що негативно впливає на 
якість освіти сільської молоді.

Залишається критично низьким рівень оплати 
праці працівників освіти і науки, що спричиняє неба-
жання працювати у сільській школі. За статистичними 
даними, навчальний процес у загальноосвітніх навчаль-
них закладах забезпечували у 2011/12 н. р. 230 039 пе-
дагогічних працівників (у середньому 17 учителів при-
падає на одну школу). На даний час у школах України 
працюють понад 76 тисяч учителів пенсійного віку. Це 
18% від загальної кількості педагогічних працівників. 
Понад половина працюючих учителів мають вік більше 
40 років і 20 років педагогічного стажу [6].

Фінансування середньої освіти в Україні здійсню-
ється в основному за рахунок коштів місцевих бюджетів 
(91,5% від загальних витрат на відповідний рівень осві-
ти), які виділяються з державного бюджету відповідно 
до нормативів на одного учня, встановлених для певної 
території. Частка ВВП, яка виділяється на потреби се-
редньої освіти в Україні, коливається від 2,5% у 2007 р. 
до 2,7% у 2011 р. 

Також слід відмітити, що основні послуги у сфері 
освіти у розрахунку на одного учня/студента коштують 
8305 грн, другорядні – 1759 грн, з яких витрати на хар-
чування становлять у середньому 840 грн, або майже 
47,8% від витрат на другорядну діяльність. Аналіз роз-
поділу витрат на освіту свідчить, що в Україні порівняно 
з розвинутими європейськими країнами досить низь-
кий рівень витрат у розрахунку на одного учня/студента 
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(менше 20% від середніх витрат на учня/студента у кра-
їнах ЄС) [10].

Однією із вагомих причин браку коштів є зростан-
ня цін на енергоносії, що спричиняє збільшення 
витрат школи. Комунальні платежі складають 

11% поточних витрат державного сектора на загально-
освітні навчальні заклади Через обмеженість фінансу-
вання його ледве вистачає на заробітну плату вчителям, 
яка складає майже 80% зазначених поточних витрат. 
Тому майже нічого не лишається на основні витрати у 
сфері освіти. Кошти, які вносять батьки у формі оплати 
спеціальних занять, підручників, харчування та інших 
матеріалів, не можуть вирішити проблему дефіцитних 
бюджетів шкіл. У 2010 р. обсяг платних послуг з утри-
мання дітей у школах склав близько 2557,9 млн грн, що в 
середньому становило 600 грн на одну дитину [5].

Країнами Європи та Північної Америки здобутий 
плідний досвід підвищення фінансової життєдіяльності 
шкіл. Завдяки спільній діяльності керівника та громад-
ських шкільних об”єднань, у навчальний заклад залуча-
ються вагомі додаткові ресурси через здійснення фан-
дрейзингової діяльності.

Наприклад, після входження Польщі до Євросо-
юзу освіті приділяється багато уваги. Освітяни краї
ни активно залучають для своєї діяльності не тільки 
державні, але й інші джерела фінансування (місцеві та 
зовнішні). Місцеві джерела – це насамперед кошти ор-
ганів державної влади, бюджету гміни (територіальної 
одиниці), підприємств, батьків, меценатів, випускників, 
піклувальної ради, громадських організацій. Так, напри-
клад, відсоток від продажу алкогольних напоїв рада гмі-
ни виділяє на проведення школярами антиалкогольних 
кампаній. Кошти зовнішніх джерел можна отримувати 
шляхом написання проектів для отримання грантів, на-
приклад, від Світового банку, ЮНІСЕФ, Євросоюзу. 

Польські інститути підвищення кваліфікації вчи-
телів розуміють актуальність даного питання й впро-
ваджують спеціальні курси для керівників шкіл і гро
мадсько-активних вчителів з питань написання проек-
ту, його оформлення, взаємодії з фондами. 

Польські некомерційні організації здійснюють 
республіканські грантові програми для шкіл. Одним із 
таких прикладів є проект «Школа мрії», що був розроб
лений фондом «Центр Громадянської Освіти» у рамках 
програм Європейського Соціального Фонду. Це був 
проект збільшення освітніх і життєвих шансів учнів із 
сільських шкіл, що реалізовувався з жовтня 2005 р. по 
жовтень 2006 р. Бюджет проекту становив 43 500 000 zl 
(13 600 000 $) [3]. 

Нещодавно урядом затверджено низку надзвичай-
но важливих для шкільної освіти державних цільових 
програм: розвитку дошкільної освіти на період до 2017 р.; 
підвищення якості шкільної природничо-математичної 
освіти на період до 2015 р.; розвитку професійно-
технічної освіти на 2011 – 2015 рр.; програму впрова-
дження у навчально-виховний процес загальноосвітніх 
навчальних закладів інформаційно-комунікаційних тех-
нологій «Сто відсотків» [2].

Водночас глибина освітніх реформ, якість і ефек-
тивність роботи навчальних закладів і установ системи 
національної освіти не можуть повною мірою задоволь-
нити сучасні потреби особистості і суспільства. Пробле-
ми сільської загальноосвітньої школи України за часів 
незалежності зумовлені комплексом таких чинників: за-
гострення демографічної ситуації, недостатнє фінансу-
вання освітньої галузі в цілому, відсутність чіткої комп-
лексної програми розвитку шкільної мережі на селі.

Висновки
Отже, для того, щоб поліпшити нинішню ситуацію 

із середньою освітою, що склалася в сільській місцево
сті і Україні, необхідно:

	 розглянути ситуацію із сільськими школами в 
кожному регіоні, визначитися із мережею;

	 визначити опорні школи та організувати освіт-
ні округи;

	 поліпшити якість підготовки вчителя, що перед-
бачає навчання за суміжними спеціальностями, 
володіння комп'ютерними технологіями на-
вчання, іноземними мовами, сучасними інтер-
активними методиками роботи у школі з малою 
наповнюваністю учнів [8];

	 використати досвід країн з розвиненою економі-
кою щодо гідного фінансування сільських шкіл.

Створення необхідних умов і гарантій для здо-
буття якісної освіти та повноцінного розвитку молодих 
селян в подальшому сприятиме їх залученню до про-
цесів, які допоможуть відродитися українському селу,  
а Україні посісти гідне місце в міжнародному аграрному 
розподілі праці.				                     
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В умовах глобалізації економіки трансформують-
ся соціальні, політичні та економічні відносини, 
зростає роль найманого працівника та усвідом-

люється необхідність максимального задоволення ін-
тересів робітників і суспільства загалом. Впровадження 
практики корпоративної соціальної відповідальності 
є актуальним для країн різного рівня розвитку, у тому 
числі для України. 

Корпоративна соціальна відповідальність (далі  – 
КСВ) є предметом дослідження як вітчизняних, так і за-
рубіжних науковців, а саме: В. Борисова, М. Гаврицька, 
П. Друкер, К. Девіс, М. Корсакова, А. Кредісов, С. Ли-
товченко, С. Мельник, М. Мескон, Є. Панченко та ін. 
Проте відсутність єдиної методологічної, нормативно-
правової бази та багатофакторного аналізу досвіду кор-
поративної соціальної відповідальності зумовлюють 
необхідність подальшого дослідження.

Мета роботи – дослідження сучасного стану кор-
поративної соціальної відповідальності в Україні та пер-
спектив її подальшого розвитку.

Вважається, що основу сучасного підходу до інсти-
туту корпоративної соціальної відповідальності заклав 
американський економіст Г. Боуен, у роботі якого («Со-
ціальна відповідальність бізнесмена», 1953 р.) цей тер-
мін згадується вперше. На думку Г. Боуена, обов'язком 
бізнесмена є здійснення такої діяльності, прийняття та-
ких рішень або проходження такої лінії поведінки, які 
відповідають цілям і цінностям суспільства [1, c. 9].

Корпоративна соціальна відповідальність як соці
ально-економічне явище стає вельми актуальним на по-
чатку 1990-х рр. Відправним пунктом можна вважати 
звернення президента Європейської комісії Жака Дело-
ра до бізнесу для вирішення структурних проблем без-
робіття, реструктуризації та соціальної ізольованості. 
З того часу КСВ закріплюється у нормативно-правових 
документах, визначаються принципи функціонування 
європейської мережі обміну інформацією й досвідом. 
Проте, тільки у 2001 р. Комісією європейської спільноти 
в Зеленій книзі «Сприяння поширенню Європейської 
структури Корпоративної Соціальної Відповідальності» 
було наведено визначення корпоративної соціальної 
відповідальності як концепції, згідно з якою компанії 
інтегрують соціальні та екологічні проблеми в їх бізнес-
операціях та в їх взаємодії із зацікавленими сторонами 
на добровільній основі [2]. 

Треба зазначити, що КСВ не має загальноприйня-
того визначення. Кожна організація, підприємство та 
науковець має власне уявлення щодо сутності та прак-
тичної реалізації КСВ.

Корпоративна соціальна відповідальність є інстру
ментом, за допомогою якого підприємства регулюють 
вплив своєї діяльності на суспільство та затверджують 
свої принципи і цінності як у рамках своїх власних вну-
трішніх методів і процесів, так і у взаємовідносинах з 
іншими учасниками. КСВ є добровільною ініціативою, 
яка здійснюється на базі підприємств і охоплює заходи, 
які вважаються такими, що виходять за рамки вимог, що 
пред'являються відповідно до закону [3].

На нашу думку, КСВ – це конкурентна перевага 
успішно функціонуючого підприємства, завдяки якій 

невиробничі витрати підприємства примножують його 
ринкову вартість за рахунок колективного інтелекту-
ального капіталу та гудвілу, конкурентоспроможність 
продукції, послуг і сприяють вирішенню соціальних, 
екологічних та економічних проблеми суспільства.

Отже, необхідною умовою задля розробки та здій-
снення КСВ підприємством є:

	 прибутковість підприємства;
	 наявність коштів після виконання податкових 

зобов’язань;
	 орієнтованість на довгострокове функціону-

вання та розвиток підприємства;
	 розуміння об’єктивної необхідності вирішення 

соціальних, екологічних та економічних про-
блем суспільства.

Аналізуючи показники діяльності суб’єктів госпо-
дарювання у 2011 р., можна зробити висновки, 
що серед суб’єктів господарювання найбільш 

питому вагу складають фізичні особи-підприємці – 
79,6%, а підприємств лише 20,4% (з них 19,1% – малі під-
приємства). Отже, 1,3% суб’єктів господарювання, або 
6,3% загальної кількості підприємств, мають потенцій-
ну можливість здійснювати КСВ (це великі та середні 
підприємства, у яких до того ж найбільша кількість на-
йманих і зайнятих працівників). Саме великі та середні 
підприємства реалізують 82,52% всього обсягу продук-
ції (робіт, послуг). Загалом збільшення питомої ваги під-
приємств з 16,0% у 2010 р. до 20,4% у 2011 р. відбулося за 
рахунок малих підприємств, що з точки зору розвитку 
КСВ в Україні не є суттєвим. Саме тому в подальшому 
досліджені треба враховувати дані великих і середніх 
підприємств (табл. 1). 

Аналіз фінансових результатів до оподаткування 
показав, що в 2011 р. 65,1% загальної кількості підпри-
ємств одержали прибуток, з них: 69,9% – великі під-
приємства та 67,3% – середні. Фінансові результати до 
оподаткування великих підприємств у 4 рази більші, 
ніж у середніх підприємств. Найвищі показники спо-
стерігаються у промисловості; оптовій торгівлі та посе-
редництві в оптовій торгівлі; сільському господарстві, 
мисливстві, лісовому господарстві. Щодо регіонального 
розташування, то найбільша сумарна частка великих і 
середніх підприємств загальної кількості підприємств 
держави спостерігається у Чернігівській, Черкаській 
та Житомирській областях. Зокрема, найбільша частка 
великих підприємств у Донецькій, Полтавській, Волин-
ській та Дніпропетровській областях. 

Таким чином, лише невелика кількість підпри-
ємств мають потенційну можливість здійснювати КСВ. 
Найкращі фінансові результати підприємств у видах 
економічної діяльності, які використовують природні 
ресурси країни. Регіональне розташування великих і се-
редніх підприємств сприятиме розвитку як розвинених 
регіонів, так й економічно не розвинених областей у разі 
реалізації корпоративної соціальної відповідальності 
підприємствами. Враховуючи вищезазначене, на нашу 
думку, підприємства саме цих галузей повинні активно 
впроваджувати заходи у сфері охорони навколишнього 
середовища у рамках КСВ. 
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Попри існуючи труднощі в сучасних умовах, КСВ 
як напрямок філософії бізнесу набуває стрімкого розвит
ку в Україні. Успішні великі підприємства прагнуть за-
безпечити своїх співробітників гідними умовами праці, 
конкурентною заробітною платою, соціальними гаранті-
ями відповідно до чинного законодавства, високим рів-
нем охорони праці та здоров'я, комфортними умовами 
на робочих місцях і широкими можливостями для про-
фесійної самореалізації. Тобто на більшості підприємств 
КСВ має схожу мету та реалізується на однакових прин-
ципах. Але у кожного підприємства є свої пріоритетні 
напрямки КСВ залежно від галузевої спрямованості, що, 
на нашу думку, є найактуальнішим. 

Яскравим прикладом для наслідування іншими ве-
ликими та середніми підприємствами споріднених галу-
зей є досвід корпорації «Індустріальний Союз Донбасу» 
(ІСД). Це одна з найбільших транснаціональних мета-
лургійних компаній, провідний виробник сталі в регіоні 
Центральної та Східної Європи. Керівництво ІСД усві-
домлює відповідальність за свій вплив на суспільство і 
реалізує свою стратегію з корпоративної соціальної від-
повідальності з 2005 р. У 2008 р. Корпорація ІСД всту-
пила до Альянсу бізнес-компаній, які беруть активну 
участь у боротьбі з ВІЛ/СНІДом, туберкульозом, маля-
рією, і стала членом Глобального Договору ООН. 

Досліджуючи загальносуспільний аспект функціо
нування корпорації, діяльність якої базується на безпо-
середньому використанні природних ресурсів, треба 
зауважити неминучий згубний вплив на навколишнє 
середовище. На нашу думку, ключовою ідеєю в стратегії 
КСВ підприємства має бути розуміння, що витрати у сфері 
охорони навколишнього середовища – це інвестиції у по-
дальший розвиток підприємства. Так у 2010 р. освоєння 
кисневого блоку на ПАТ «Алчевський металургійний ком-
бінат» дозволило заощадити 166 млн квтч електроенергії, 
економічний ефект цього заходу склав 98 млн грн. А ін-
вестиції в модернізацію в розмірі 21,6 млрд грн сприяли 

зниженню викидів в атмосферу на 80% на одиницю ви-
робленої продукції [5]. Безумовно, модернізація також 
сприяла зростанню конкурентоспроможності продукції, 
покращенню стану здоров'я, працездатності робітників 
підприємства та загалом репутації корпорації. 

Значним досягненням у реалізації КСВ можна від-
значити показник середньої заробітної плати на ком-
бінатах Корпорації «ІСД», який на 360 – 420% вищий за 
мінімальну заробітну плату в Україні. Враховуючи кіль-
кість співробітників – 40 тис. осіб, КСВ корпорації сприяє 
поліпшенню добробуту її працівників та збільшенню се-
реднього класу в країні. Ефективність корпоративної со-
ціальної відповідальності корпорації у трудових відноси-
нах підтверджується також показником плинності кадрів, 
який в 2009 р. становив 2,9%, а в 2010 і 2011 рр.– 2,7% [5]. 

Прикладом практики КСВ серед підприємств – 
виробників споживчих товарів є компанія Carlsberg 
Ukraine, яка займає другу позицію на ринку пива Укра-
їни. До її складу входить три заводи, на яких працює 
близько 3500 співробітників. Виробнича потужність 
компанії складає 1 270 млн л пива в рік. Портфель ком-
панії створюють такі локальні торгові марки, як «Сла-
вутич», «Славутич ICE», «Львівське», «Арсенал», «Квас 
Тарас», а також міжнародні бренди Carlsberg, Tuborg, 
«Балтика», Holsten, Corona, Negra Modelo, Zatecky Gus, 
Guinness, Kilkenny, Harp, Warsteiner і сидр Somersby. 

Враховуючи особливість продукції Carlsberg Uk
raine, особливе місце в КСВ компанії займають марке-
тингові комунікації. Усвідомлюючи негативний вплив 
від споживання алкоголю на неповнолітніх, підпри-
ємство вживає заходи щодо сприяння зниженню спо-
живання підлітками алкогольних напоїв. Так, у 2010 – 
2011 рр. компанія спільно з Асоціацією виробників пива 
«Укрпиво» реалізувала масштабний проект «Споживай 
відповідально». Проект був направлений як на спожи-
вачів так й на продавців. Згідно з внутрішньою марке-
тинговою політикою, вік всіх акторів, що знімаються в 

Таблиця 1

Основні структурні показники діяльності суб’єктів господарювання [4]

Показник, рік

У тому числі

підприємства
з них

фізичні особи-
підприємцівеликі 

підприємства
середні 

підприємства
малі 

підприємства

Кількість суб’єктів господарювання, у % до загальної кількості суб’єктів

2010 16,0 0,1 0,9 15,0 84,0

2011 20,4 0,1 1,2 19,1 79,6

Кількість зайнятих працівників, у % до загальної кількості зайнятих працівників

2010 73,9 41,5 31,5 27,0 26,1

2011 76,7 43,3 30,1 26,6 23,3

Кількість найманих працівників,у % до загальної кількості найманих працівників

2010 88,6 42,2 32,0 25,8 11,4

2011 88,1 43,8 30,4 25,8 11,9

Обсяг реалізованої продукції, (робіт, послуг), % до загального обсягу реалізованої продукції (робіт, послуг)

2010 93,6 48,7 36,9 14,4 6,4

2011 95,0 51,2 35,6 13,1 5,0
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рекламних роликах, перевищує 25 років, або вже повно-
літні актори виглядають старше вказаного віку. Такий 
підхід до комунікацій спрямований в першу чергу на те, 
щоб просувати продукцію компанії тільки серед дорос-
лого населення.

Значним кроком у врегулюванні згубного впливу 
продукції Carlsberg Ukraine є те, що корпорація спіль-
но з іншими ключовими гравцями пивного ринку, 
Всеукраїнською рекламною коаліцією, Індустріальним 
телевізійним комітетом, Асоціацією правників та асоці-
ацією «Укрпиво» в 2011 р. підписала «Положення про 
систему саморегулювання комерційних комунікацій». 
Згідно з даним документом вводяться такі обмеження:

	 недопущення пропаганди зловживання пивом;
	 обмеження, пов’язані з вживанням пива непо-

внолітніми;
	 обмеження, пов’язані з керуванням транспорт-

ними засобами нетверезими водіями;
	 обмеження, пов’язані з медичними аспектами;
	 обмеження, пов’язані з вмістом алкоголю;
	 обмеження, пов’язані з якостями і здібностями 

споживачів;
	 обмеження щодо спонсорства заходів, органі-

зованих для неповнолітніх;
	 обмеження щодо просування продукції шляхом 

дегустації неповнолітніми [6].
Треба відзначити, що Carlsberg Ukraine належить 

до данської пивоварної Групи Carlsberg. Саме завдяки 
цьому, на нашу думку, КСВ української компанії відпо-
відає європейським стандартам.

Ще одним прикладом корпоративної соціальної 
відповідальності, метою якої є зменшення не-
гативного впливу наданих послуг на суспіль-

ство є послуги мобільного зв’язку. «Київстар» – один 
з найбільших операторів на ринку мобільного зв’язку, 
один з найкращих брендів в Україні. За даними щоріч-
ного дослідження компанії Ericsson, мережа мобільного 
зв’язку «Київстар» є однією з найкращих у Європі і охо-
плює всі великі та малі міста України, а також понад 28 
тис. сільських населених пунктів. 

Мережа широкосмугового Інтернету (послуга 
«Домашній Інтернет») функціонує у 138 містах України. 
«Київстар» є лідером на ринку мобільного Інтернету та 
одним з найбільших провайдерів фіксованого Інтерне-
ту: обслуговує понад 6,6 млн користувачів мобільного та 
0,5 млн користувачів фіксованого Інтернету [7, c. 72].

Корпоративна соціальна відповідальність «Київ-
стар» — це ведення бізнесу в гармонії із суспільством, 
добровільно взяті зобов’язання компанії та активна 
участь у соціальному і економічному розвитку Украї-
ни [8]. Тому активно розвиваючи послуги з доступу до 
мобільного та фіксованого Інтернету, компанія відпові-
дально визначила не лише переваги для бізнесу, а й ри-
зики, які можуть виникнути для потенційних клієнтів, 
особливо найменших користувачів інтернет-послуг.

У 2009 р. «Київстар» спільно з Інститутом соціо-
логії НАН України здійснила перше в Україні досліджен-
ня щодо суспільного ставлення до питання безпеки в 
інтернеті. За результатами виявилося, що близько 28% 

дітей, побачивши в Мережі рекламу алкоголю або тю-
тюну, хоч раз спробували їх купити, 11% – намагалися 
купити наркотики. Крім того, 22% дітей періодично по-
трапляють на сайти для дорослих, 17% – погоджуються 
повідомити особисту інформацію в он-лайн [7, с. 72].

Проведені дослідження продемонстрували наяв-
ність актуальної соціальної проблеми, яка стрімко стає 
все більш масштабною з огляду на високу швидкість роз-
витку мобільного та фіксованого Інтернету в Україні.

У 2009 р. «Київстар» ініціював довгострокову соці-
альну програму «Безпека дітей в інтернеті», спрямовану 
на формування культури безпечної онлайн-поведінки 
серед українських дітей і дорослих. 

Перш за все, «Київстар» урегулював питання про
дажу «дорослого» контенту, азартних онлайн-ігор, рекла-
ми тютюну та алкоголю на власних web і wap-ресурсах, 
добровільно відмовившись від значного обсягу потенцій-
ного прибутку. Крім того, телеком-оператор зобов’язав 
дотримуватися цих правил і контент-провайдерів, підпи-
савши відповідні вимоги у договорах з усіма партнерами. 

Спільно з Інститутом психології ім. Г. С. Костю-
ка НАПН України у 2010 р. «Київстар» видав перший 
в Україні науково обґрунтований посібник для батьків 
«Діти в інтернеті: як навчити безпеці у віртуальному сві-
ті». Посібник було рекомендовано Міністерством осві-
ти і науки, молоді та спорту України для використання 
в школах. 

Розвиваючи послугу з доступу до фіксованого Ін-
тернету, «Київстар» підписав у 2011 р. Меморандум про 
співпрацю з Міністерством освіти і науки, молоді та 
спорту України. У межах партнерських домовленостей 
компанією розпочато програму інтернетизації україн-
ських шкіл для надання учням безпечного доступу до 
сучасних навчальних інформаційних ресурсів Мережі.  
У межах цієї програми послуги Інтернету надаються 
безкоштовно, але стає зрозумілим, що цей захід – ефек-
тивна інвестиція у рекламу та репутацію компанії. 

Можна зробити висновок, що корпоративна со-
ціальна відповідальність – це, свого роду, до-
бровільна, усвідомлена плата підприємства 

за використання ресурсів чи негативні наслідки через 
виробництво, споживання продукції чи послуг; а також 
інвестиція у подальший розвиток підприємства завдяки 
розширенню ринків збуту, збільшенню обсягів реалізо-
ваної продукції.

Світовим орієнтиром щодо впровадження відпо-
відальної громадянської позиції корпорацій є Глобаль-
ний договір ООН, до якого вже приєдналися учасники 
більш ніж із 100 країн світу. Його мета – популяризація 
та залучення корпорацій у вирішенні глобальних про-
блем суспільства. 

Глобальний договір своїм першочерговим завдан-
ням вважає демонстрацію і забезпечення соціальної ле-
гітимності бізнесу та ринків. Наголошує, що ділова прак-
тика, яка спирається на універсальні принципи, сприяє 
більшій стійкості, справедливості і презентабельності 
глобального ринку і сприяє формуванню успішних і про-
цвітаючих суспільств.
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Діяльність учасників договору ґрунтується на до-
бровільній ініціативі ведення чесного, прозорого бізне-
су, надання публічної звітності та дотримання 10 прин-
ципів Глобального договору у сферах прав людини, тру-
дових відносин, охорони навколишнього середовища та 
боротьби з корупцією, а саме:

Права людини:
	 ділові кола повинні підтримувати та поважати 

захист проголошених на міжнародному рівні 
прав людини; 

	 ділові кола не повинні бути причетними до по-
рушень прав людини.

 Трудові відносини:
	 ділові кола повинні підтримувати свободу 

об’єднання та реальне визнання права на укла-
дення колективних договорів;

	 ділові кола повинні виступати за ліквідацію 
всіх форм примусової та обов’язкової праці;

	 ділові кола повинні виступати за повне викорі-
нення дитячої праці; 

	 ділові кола повинні виступати за ліквідацію 
дискримінації у сфері праці та зайнятості.

 Навколишнє середовище:
	 ділові кола повинні підтримувати підхід до еко-

логічних питань, заснований на принципі обач-
ливості;

	 ділові кола повинні вживати ініціативи, спря-
мовані на підвищення відповідальності за стан 
навколишнього середовища;

	 ділові кола повинні сприяти розвитку та поши-
ренню екологічно безпечних технологій.

 Протидія корупції:
	 ділові кола повинні протистояти всім формам 

корупції, включаючи хабарництво [5].
Безумовно, дотримання цих основних принципів 

та втілення їх у корпоративну стратегію, корпоративну 

культуру ведення відповідального та інноваційного біз-
несу сприятиме активному вирішенню соціальних, еко-
номічних, екологічних проблем суспільства та сталому 
розвитку регіонів. На нашу думку, механізм ефективного 
функціонування корпоративної соціальної відповідаль-
ності в економічній системі держави можна відобразити 
у такій схемі (рис. 1).

Схема концепції функціонування КСВ в еконо-
мічній системі суспільства має три ключові суб’єкти,  
а саме: держава, підприємство та працівник. У процесі 
взаємозв’язку цих суб’єктів виникають прямі та зворот-
ні зв’язки, які створюють замкнутий ланцюг взаємо-
вигідного функціонування. Це, у свою чергу, створює 
синергетичний ефект в процесі вирішення соціальних, 
економічних та екологічних проблем суспільства.

Висновки
Розглянута практика реалізації корпоративної соці-

альної відповідальності свідчить про актуальність, необхід-
ність і результативність нової політики ведення бізнесу.

Корпоративна соціальна відповідальність – конку-
рентна перевага успішно функціонуючого підприємства, 
завдяки якій невиробничі витрати підприємства примно-
жують його ринкову вартість за рахунок колективного ін-
телектуального капіталу та гудвілу, конкурентоспромож-
ність продукції, послуг, і сприяють вирішенню соціаль-
них, екологічних та економічних проблеми суспільства.

У сучасних умовах в Україні потенційну можливість 
здійснювати КСВ мають лише великі підприємства з най-
більш прибуткових видів економічної діяльності, які так 
чи інакше негативно впливають на навколишнє серед-
овище чи суспільство. 

Регіональне розташування великих і середніх під-
приємств сприятиме розвитку як розвинених регіонів, 
так й економічно не розвинених областей у разі реалі-
зації корпоративної соціальної відповідальності підпри-
ємствами.

Рис. 1. Схема концепції функціонування КСВ в економічній системі суспільства
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На етапі становлення та розвитку цього явища не-
обхідна підтримка держави. Соціально відповідальні дії 
підприємства не завжди економічно вигідні, принаймні 
у короткостроковій перспективі. Тому в інтересах дер-
жави закріплення ринкових стимулів для КСВ шляхом 
організації державних закупівель та інвестицій.

Наступним кроком у розвитку корпоративної со-
ціальної відповідальності завдяки поширенню позитив-
ного досвіду великих підприємств може бути створення 
потенціалу для впровадження КСВ у діяльність посе-
редників, середнього та малого бізнесу. 	                  
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У статті розглянуто теоретичні та методологічні питання надання найманим працівникам компенсаційного пакета. Досліджено наукові погляди на конструкцію 
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На етапі становлення та розвитку цього явища не-
обхідна підтримка держави. Соціально відповідальні дії 
підприємства не завжди економічно вигідні, принаймні 
у короткостроковій перспективі. Тому в інтересах дер-
жави закріплення ринкових стимулів для КСВ шляхом 
організації державних закупівель та інвестицій.

Наступним кроком у розвитку корпоративної со-
ціальної відповідальності завдяки поширенню позитив-
ного досвіду великих підприємств може бути створення 
потенціалу для впровадження КСВ у діяльність посе-
редників, середнього та малого бізнесу. 	                  
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Теорія і практика розподільних відносин зна-
ходиться під пильною увагою науковців і прак-
тиків. Незважаючи на значні наукові здобутки,  

у теоретико-методологічному плані є величезний пласт 
проблем і невирішених питань, що потребують додат-
кових фундаментальних досліджень. Треба відзначити 
посилення інтересу і науковців, і практиків до термінів 
«компенсаційна політика», «компенсації», «компенса-
ційний пакет». Разом з тим їх природа та сутність за-
лишаються малодослідженими. Потребує уточнення по
нятійний апарат щодо різних винагород і благ, які одер-
жує найманий працівник у результатів виконання певної 
трудової функції на підприємстві. 

Питанням формування системи винагород, мате-
ріальної мотивації та організації заробітної плати при-
свячено чимало праць зарубіжних і вітчизняних науков-
ців. З-поміж зарубіжних авторів, які займалися дослі-
дженням теоретичних і прикладних аспектів формуван-
ня систем винагород, треба виокремити М. Армстрон-
га, Дж. Мілковича, Е. Лоулер, Дж. Ньюман, Т. Стівенс,  
Дж. Тропмена, Р. Хендерсона, М. Хемел, Р. Хенімена та ін. 

Різні теоретичні та прикладні аспекти матеріаль-
ної мотивації та організації заробітної плати викладено 
в працях вітчизняних вчених: О. Грішнової, В. Данюка,  
Т. Кир’ян, А. Колота, Г. Кулікова, В. Лагутіна, Е. Ліба-

нової, Н. Лук’янченко, О. Новікової, І. Петрової та ін. 
Ці проблеми досліджували також вчені країн СНД:  
Л. Абалкін, І. Алієв, Л. Бабиніна, В. Бобков, Н. Волгін, 
Б. Генкін, В. Гімпельсон, Н. Горєлов, Ю. Кокін, Р. Коло-
сова, Б. Мазманова, Ю. Одєгов, А. Рофе, М. Сорокіна,  
Р. Яковлєв та ін. Прикладним питанням розроблення 
компенсаційного пакета присвячені праці вчених і прак-
тиків: С. Бабіна, Л. Бабиніної, О. Бодрової, І. Поварича, 
А. Соснового, А. Федченко та ін.

Дослідження теоретико-методологічних аспектів 
компенсаційної політики передбачає з’ясування конст
рукції компенсаційного пакета та винагород, що його 
формують. Аналіз наукових праць показав, що відсутня 
єдність у поглядах учених щодо конструкції компенсацій-
ного пакета, переліку форм компенсацій, що їх одержує 
найманий працівник у результаті виконання певної тру-
дової функції на конкретному підприємстві, відсутні та-
кож узагальнення наявних поглядів і належне теоретико-
методологічне обґрунтування власних підходів. 

Метою роботи є аналіз наукових поглядів на кон-
струкцію пакета компенсацій, виокремлення підходів та 
обґрунтування власної позиції щодо формування набо-
ру компенсацій.

Погляди різних вчених на конструкцію пакета 
компенсацій наведено в табл. 1.

Таблиця 1

Погляди різних вчених на конструкцію пакета компенсацій

Учені Перелік компенсацій

1 2

С. Рогерс, С. Макотті Грошові виплати, які здійснює роботодавець працівникові за надані послуги (зокрема, час, зусилля, 
навики). Вони включають постійні та змінні виплати [17, с. 6]

Р. Хенімен Основна заробітна плата, плата за заслуги, заохочення (грошові премії за результати праці), заохо-
чення за виконання нових робіт, оплата залежно від стажу роботи в організації [15, с. 3]

С. Гросс, Г. Фрідман Основна заробітна плата, короткострокові та довгострокові заохочення [13, с. 7 – 12]

C. Каплан
Основна заробітна плата, щорічні заохочувальні винагороди, довготермінові грошові винагороди, 
програми участі в акціонерному капіталі, одноразові премії, винагороди за участь в проектах, цільові 
програми для співробітників, бонуси за особисті заслуги [16, с. 16]

Дж. Мілкович,  
Дж. Ньюман

Усі форми фінансових доходів, матеріальних послуг і благ, які працівники одержують у процесі тру-
дових відносин. Сумарні компенсаційні виплати включають грошові компенсаційні виплати (базова 
ставка, заслуги/вартість життя, короткострокова і довгострокова системи заохочень) та пільги 
(захищеність доходу, робота/життя, допомога) [6, с. 25 – 26]

Р. Хендерсон

Усі винагороди, які можна класифікувати як монетарну чи натуральну оплату. Компенсаційна 
система (пакет компенсацій) включає плату за роботу та продуктивність, продовження виплат у 
разі настання непрацездатності, відтермінований дохід, охорона здоров’я, від нещасного випадку, 
зобов’язання, плата за неробочий час, продовження виплат у разі втрати роботи, продовження ви-
плат на чоловіка (сім’ю), оплата, еквівалентна доходу (автомобілі і кредитні карти компанії, субсиду-
вання послуг і організації харчування, піклування про дітей) [11, с. 83, 85]

Л. Бабиніна
Прямі компенсації (базова заробітна плата; стимулювальні виплати; компенсаційні виплати); непрямі 
компенсації (виплати з обов’язкового соціального страхування; гарантії, компенсації, доплати згідно 
з ТК РФ); додаткові соціальні виплати і пільги, понад установлені законодавством [3, с. 36]

Т. Соломанідіна,  
В. Соломанідін Матеріальні винагороди разом з благами та привілеями [9, с. 208]

І. Поварич, С. Бабін,  
С. Бабіна

Усі винагороди фінансового характеру, тобто такі, що можуть бути оцінені в грошовому вираженні,  
і які одержує працівник від роботодавця протягом існування між ними соціально-трудових відносин. 
Компенсації включають компенсації за заслуги, компенсації за результати, компенсації соціального 
характеру, компенсації, пов’язані з розвитком людського капіталу, компенсація витрат, зумовлених 
трудовою діяльністю [8]
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1 2

Дж. Тропмен

Основна заробітна плата; збільшення оплати, тобто будь-які разові виплати, навіть якщо здійсню
ються через регулярні проміжки часу (приміром, оплата роботи в надурочний час); непряма оплата 
(бенефіти); організаційно-технічне забезпечення (обладнання, робочий одяг тощо); додаткові специ
фічні блага (будь-що від аксесуарів до знижок на продукцію компанії для співробітників); можливості 
для посадового просування та підвищення відповідальності; можливості для професійного зростання; 
моральна винагороду, емоційне задоволення від самої роботи та оточення (людей); якість життя, мож
ливість одержати інші важливі переваги (розташування роботи поблизу дому, гнучкий графік тощо); 
будь-яка інша унікальна перевага, яку працівник хоче мати на робочому місці [18, с. 30]

М. Хемел

Зовнішні (прямі та непрямі) і внутрішні винагороди, які використовує організація для компенсації 
своїм працівникам. Прямі винагороди включають грошові компенсації, зокрема основну заробітну 
плату та плату за результати. Непрямі (негрошові) винагороди – вигоди, які захищають доходи пра
цівників або поліпшують їхній життєвий рівень. Внутрішні винагороди включають можливості для 
особистісного та професійного зростання, якість трудового життя, задоволення роботою, відчуття 
належності, свобода дій та ін. [14, с. 3]

І. Алієв, Н. Горєлов

Компенсаційні винагороди, до яких належать усі матеріальні виплати (плата за роботу і продуктив
ність, продовження виплат у разі непрацездатності, відтермінований дохід, охорона здоров’я від 
нещасного випадку, зобов’язання, оплата за неробочий час, продовження виплат у разі втрати 
здоров’я, продовження виплат на чоловіка (сім’ю), оплата, еквівалентна доходу), та некомпенсаційні, 
тобто нематеріальні, винагороди (підвищення соціального статусу, почуття власної гідності та задо-
волення від виконаної роботи, неформальне визнання та ін.) [2, с. 261]

А. Федченко

Внутрішні та зовнішні компенсації: прямі і непрямі матеріальні компенсації і нематеріальні винаго-
роди. Внутрішні компенсації орієнтовані на задоволення духовних потреб працівника (задоволеність 
виконаною роботою, її змістом, залучення до прийняття рішень тощо). Прямі матеріальні компенсації 
включають заробітну плату, премії за виконання робіт, премії до свят, участь в прибутках, право на 
купівлю акцій та ін.; непрямі матеріальні компенсації – страхування, різні форми обслуговування, 
оплату членства в престижних клубах, користування автомобілем; пряма нематеріальна винагоро-
да – оцінка керівництвом внеску в успіхи організації, порівняння власного результату з результатами 
інших працівників; непряма нематеріальна винагорода – візитні картки, інші відзнаки [10, с. 115]

І. Новак Форми відшкодування особистих витрат, пов’язаних із роботою (на мобільний зв’язок, транспорт, 
оренду або придбання житла в іншому місті та ін.) [7, с. 7]

С. Мельник, В. Матро-
сов, Д. Чумаков

Форми відшкодування особистих витрат (матеріальних, фізичних, моральних), які пов’язані з робо-
тою і безпосередньо стосуються трудової діяльності людини [5, с. 76 – 82]

Закінчення табл. 1

Окремі науковці до системи компенсацій включа-
ють лише грошові винагороди. С. Рогерс і С. Макотті зазна-
чають, що компенсації – це грошові виплати, які здійснює 
роботодавець працівникові за надані послуги (зокрема, 
час, зусилля, навики). Вони включають постійні та змінні 
виплати, що залежать від рівня виконання. Окрім компен-
сацій, вчені розглядають такі винагороди: блага (бенефіти), 
допомога у досягнення успіху на роботі та в особистісному 
житті, досягнення результатів і визнання, можливості для 
професійного і кар’єрного зростання [17, с. 6].

Подібний погляд на систему компенсацій мають  
Р. Хенімен, С. Гросс, Г. Фрідман та С. Каплан. Перелік ви-
нагород, що належать до компенсацій, згідно з позицією 
Р. Хенімена, наведено у табл. 1. Крім компенсацій, уче-
ний розглядає в структурі сукупної винагороди блага та 
умови для особистісного зростання. До благ належить 
оплата за роботу в шкідливих умовах праці та у разі хво-
роби, оплата відпусток та невідпрацьованого часу, ви-
плати у разі звільнення залежно від стажу роботи [15, 
с. 3]. Як бачимо, погляд Р. Хенімена на компенсації, так 
само як і на блага, є спрощеним.

У контексті розвитку стратегії сукупної винагоро-
ди C. Каплан розглядає, крім системи компенсацій (див. 
табл. 1), блага, навчання та розвиток, робоче середови-
ще [16, с. 16].

Якщо провести паралелі зі структурою заробіт-
ної плати1 і компенсаціями, що їх виокремлюють С. Ро-
герс, С. Макотті, С. Гросс, Г. Фрідман та Р. Хенімен, то 
компенсації є вужчим поняттям, аніж заробітна плата, 
і включають лише основну заробітну плату, премії та 
окремі доплати й надбавки. C. Каплан до компенсацій 
відносить також програми участі в акціонерному капі-
талі та одноразові винагороди. Для розглянутих погля-
дів на систему компенсацій (С. Рогерс, С. Макотті, Р. Хе-
німен, С. Гросс, Г. Фрідман, C. Каплан) характерним є те, 
що блага, виплати і заохочення соціального характеру 
не входять до системи компенсацій. 

Згідно з поглядами частини авторів до компенса-
цій належать усі матеріальні виплати та винагороди, 
які надає роботодавець найманим працівникам. Аме-
риканські вчені Дж. Мілкович і Дж. Ньюман зазначають, 
що до компенсаційних виплат належать усі форми фінан-
сових доходів, матеріальних послуг і благ, які працівники 
одержують у процесі трудових відносин [6, с. 25]. На думку 
вчених, сумарні компенсаційні виплати включають грошо-
ві компенсаційні виплати та пільги (див. табл. 1). Крім су-
марних компенсаційних виплат, автори виокремлюють 

1 Згідно з Інструкцією зі статистики заробітної плати, затвер-
дженою наказом Державного комітету статистики України від 
13 січня 2004 року № 5.
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відносні доходи, зокрема визнання і статус, гарантію за-
йнятості, цікаву роботу, можливості навчатися. Сумарні 
компенсаційні виплати та відносні доходи складають 
сумарні доходи за роботу [6, с. 26].

Зазначимо, що підхід Дж. Мілковича та Дж. Нью-
ман залишається спрощеним, хоча автори наводять 
ширший перелік виплат, винагород і заохочень, ніж 
згідно з розглянутими раніше підходами інших авторів. 
Крім того, такий підхід до розгляду структури та форм 
винагороди за працю є неприйнятним для вітчизняної 
практики соціально-трудових відносин. Автори ви-
окремлюють грошові компенсаційні виплати та пільги. 
Використовуючи таку термінологію, можна зробити ви-
сновок, що пільги не можуть надаватися у грошовому 
вигляді. Проте частина благ і заохочень (як-от: компен-
сація транспортних витрат, витрат на харчування тощо) 
може надаватися грошима. І, як бачимо, декотрі з них за 
своїм призначенням теж є компенсаційними виплатами, 
причому соціального характеру.

Відомий теоретик західного компенсаційного ме-
неджменту Р. Хендерсон зазначає, що усі винаго-
роди, які можна класифікувати як монетарну чи 

натуральну оплату, складають систему компенсацій [11, 
с. 83]. Складові компенсаційної системи (пакета компен-
сацій), що їх наводить Р. Хендерсон, подано в табл. 1. Крім 
компенсацій, Р. Хендерсон виокремлює некомпенсаційні 
винагороди. Він зазначає, що фактично будь-яка діяль-
ність, яка певним чином впливає на інтелектуальне, емо-
ційне чи фізичне благополуччя найманого працівника, і 
не охоплена спеціально оговореним покриттям в рамках 
компенсаційної системи, є складовою системи неком-
пенсаційних винагород [11, с. 89 – 90]. З-поміж таких ви-
нагород Р. Хендерсон виокремлює: підвищення почуття 
власної гідності та задоволення від виконаної роботи, 
поліпшення фізичного здоров’я, підвищення інтелекту-
ального рівня, заохочення конструктивних соціальних 
взаємозв’язків з колегами по роботі тощо [11, с. 90]. 

У результаті поглибленого аналізу некомпенсацій-
них вимірів Р. Хендерсон виявив тісний взаємозв’язок 
між компенсаційними та некомпенсаційними винагоро-
дами. Учений пише, що «на перших порах лінія поділу 
між цими двома головними категоріями винагород зда-
ється дуже чіткою, але незабаром ця чіткість розмива-
ється, оскільки вони взаємодіють і затамовують прояв 
один одного» [11, с. 90]. 

Зроблений Р. Хендерсоном висновок фактично 
підтверджує хибність запропонованого ним поділу усіх 
винагород на компенсаційні та некомпенсаційні. Аналіз 
наповнення двох груп (компенсаційних і некомпенсацій-
них) винагород свідчить про те, що винагороди, охарак-
теризовані Р. Хендерсоном як компенсаційні, фактично 
є матеріальними, а некомпенсаційні – нематеріальними. 
А якщо виходити з теорії компенсаційних відмінностей 
у заробітній платі матеріальні і нематеріальні винагоро-
ди є компенсаційними.

Фактично погляди на конструкцію пакета компен-
сацій Дж. Мілковича і Дж. Ньюман та Р. Хендерсона є по-
дібними. Частина російських авторів (Л. Бабиніна, Т. Со-

ломанідіна, В. Соломанідін І. Поварич, С. Бабін, С. Бабіна) 
поділяє погляди цих учених. 

Л. Бабиніна розглядає компенсаційний пакет як 
зовнішню винагороду [3, с. 36]. Перелік винагород, що 
їх наводить автор у складі пакета компенсацій, подано в 
табл. 1. Варто зауважити, що Л. Бабиніна зробила спро-
бу імплементувати підхід західних теоретиків компен-
саційного менеджменту, зокрема й прийняту в західній 
практиці термінологію щодо винагород, які одержує 
найманий працівник, у російську практику розподіль-
них відносин. Разом з цим, на нашу думку, автору не 
вдалося зробити це коректно. По-перше, недостатньо 
обґрунтованим, на наш погляд, є поділ компенсацій на 
прямі та непрямі. По-друге, і в прямих компенсаціях ав-
тор виокремлює компенсаційні виплати і в непрямих – 
компенсації згідно з Трудовим Кодексом РФ, що вказує 
на відсутність чіткого розмежування автором прямих 
і непрямих компенсацій. По-третє, у спроектованій 
структурі компенсаційного пакета бракує премій, над-
бавок, виплат і винагород від участі в прибутку та акціо-
нерному капіталі тощо. Отже, запропонований автором 
підхід, на нашу думку, є звуженим, оскільки не враховує 
усього спектру винагород, які надає роботодавець на-
йманим працівникам.

І. Поварич, С. Бабін та С. Бабіна зазначають, що до 
компенсацій належать усі винагороди фінансового ха-
рактеру, тобто такі, що можуть бути оцінені в грошовому 
вираженні, і які одержує працівник від роботодавця про-
тягом існування між ними соціально-трудових відносин. 
Компенсаційний пакет можна розглядати як зовнішню 
форму вираження позиції роботодавця з приводу його 
зобов’язань щодо винагороди персоналу, які він бере на 
себе у соціально-трудових відносинах з працівниками [8]. 

Усі компенсації, що формують компенсаційний па-
кет, автори (І. Поварич, С. Бабін та С. Бабіна) поділяють 
залежно від їх функціонального призначення (див. табл. 1). 
Такий підхід до виокремлення форм компенсацій є корис-
ним в контексті дослідження компенсаційної політики. 

Разом з цим, на наш погляд, він не позбавлений не-
доліків. По-перше, виокремлюючи в окрему групу 
компенсації соціального характеру, ми свідомо ви-

знаємо той факт, що решта компенсацій не мають соці-
ального характеру. Разом з тим трудові відносини і соці-
альні відносини між роботодавцем і найманим працівни-
ком невіддільні й формують соціально-трудові відноси-
ни, а відтак, коли ми говоримо про розподільні відносини 
в системі соціально-трудових, то фактично усі складові 
системи компенсацій мають (більш чи менш виражений) 
соціальний характер. По-друге, не варто виокремлювати в 
окрему групу компенсацію витрат, зумовлених трудовою 
діяльністю, оскільки практично усі компенсації прямо чи 
опосередковано пов’язані з трудовою діяльністю.

Крім того, зазначимо, що фактично підхід, запро
понований І. Поваричем, С. Бабіним і С. Бабіною, ще 
більше звужує поняття «компенсаційного пакета», 
оскільки до нього, на думку авторів, належать лише гро-
шові винагороди. Якщо розглядати поняття «компенса-
ційний пакет» як сукупність фінансових винагород, то 
воно наближається до поняття «заробітна плата», хоча 
автори у своєму дослідженні розрізняють ці терміни.
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Інші науковці до компенсаційного пакета, крім 
матеріальних, відносять нематеріальні винагороди. 
Прибічником такого підходу є автор концепції сукуп-
ної компенсації Дж. Тропмен [18, с. 30]. Дж. Тропмен 
підкреслює необхідність комплексного підходу до сис-
теми винагород і переорієнтації підприємств зі старої 
системи оплати до так званої «оновленої нової системи 
оплати» (авт. – англ. «new new pay»)2, яку вчений пред-
ставляє як «сукупну компенсацію» (авт. – англ. «total 
compensation») [18, с. 28 – 33]. У структурі сукупної ком-
пенсації Дж. Тропмен виокремлює десять елементів, які 
наведено в табл. 1. 

М. Хемел теж розглядає сукупні компенсації як 
суму усіх прямих і непрямих компенсаційних елементів. 
Сукупні компенсації поділяються на зовнішні та вну-
трішні винагороди. Зовнішні винагороди – це ті винаго-
роди, які є очевиднішими, як-от безпека праці чи кар’єрні 
можливості. Їх можна поділити на прямі винагороди, що 
містять грошові компенсації та непрямі винагороди, які 
можна класифікувати як негрошові, або вигоди, які захи-
щають доходи працівників чи поліпшують їхній життє-
вий рівень. Внутрішні винагороди залежать від робочого 
місця й оцінюються самим працівником. Вони містять 
можливості для особистісного та професійного зростан-
ня, якість трудового життя, задоволення роботою, від-
чуття належності, свобода дій та ін. [14, с. 3].

Як бачимо, такий підхід до розгляду системи ком-
пенсацій є ширшим від розглянутих і ураховує усі фор-
ми компенсацій: матеріальні (грошові та негрошові) та 
нематеріальні. При цьому нематеріальні винагороди ав-
тор називає внутрішніми й акцентує увагу на тому, що 
вони оцінюються самим працівником. 

Російські вчені І. Алієв та Н. Горєлов теж є прибіч-
никам «розширеного» підходу до формування системи 
компенсацій. На думку вчених, схема різних видів ви-
нагород, які надає роботодавець, називається компен-
саційною системою. На основі компенсаційної системи 
компаніями <…>, виходячи зі своїх можливостей роз-
робляється компенсаційний пакет [2, с. 260]. У системі 
компенсацій І. Алієв та Н. Горєлов виокремлюють ком-
пенсаційні винагороди, до яких належать усі матеріаль-
ні виплати, та некомпенсаційні, тобто нематеріальні, ви-
нагороди (див. табл. 1). 

Зазначимо, що ми підтримуємо комплексний підхід 
до розгляду системи компенсацій, який теж поді-
ляють російські вчені. Разом з цим, у наведеному  

І. Алієвим та Н. Горєловим переліку компенсаційних вина-
город відсутні такі складники, як основна заробітна плата, 
премії, доплати та надбавки, соціальні блага та винагоро-
ди, хоча ті чи ті елементи, виокремлені вченими в системі 
компенсацій, очевидно і характеризують виплати та вина-
городи, які є традиційними для російської практики.

Прибічником «розширеного» підходу до форму-
вання системи компенсацій є також російський науко-
вець А. Федченко (див. табл. 1).

Окремі вчені [4, с. 297; 12, с. 696] компенсаційний 
пакет розглядають у вузькому значенні, здебільшого у 
традиційному, розуміючи під цим пакетом набір ком-
пенсацій, передбачених трудовим законодавством. 

Разом з тим частина науковців (насамперед, віт
чизняних) додержується підходу, згідно з яким ком-
пенсації в традиційному розумінні формують поряд з 
іншими виплатами обов’язкового характеру «базовий 
соціальний пакет». Своєю чергою компенсаційний па-
кет містить виплати, блага та заохочення, не передбаче-
ні чинним законодавством, що мають добровільний ха-
рактер. Наприклад, І. Новак використовує таке поняття 
як «компенсаційний соціальний пакет», виокремлює 
його разом з конкурентним соціальним пакетом в скла-
ді мотиваційного соціального пакета. Останній своєю 
чергою поряд із базовим соціальним пакетом формує 
соціальний пакет [7, с. 7]. 

С. Мельник, В. Матросов і Д Чумаков, розгляда-
ючи структуру соціального пакета, наводять такі його 
складники: базовий (стандартний), мотиваційний (кон-
курентний), компенсаційний [5, с. 76 – 82]. 

Очевидно, що за такого підходу компенсаційний 
пакет має розглядатися у вузькому традиційно-
му значенні. Разом з тим, автори зазначають, що 

компенсаційний соціальний пакет має відшкодовувати 
особисті витрати (матеріальні, фізичні, моральні), які 
пов’язані з роботою і безпосередньо стосуються трудової 
діяльності людини. За такого підходу до визначення ком-
пенсаційного соціального пакета останній виходить за 
межі традиційного вузького розуміння компенсацій, хоча 
автори й акцентують увагу на витратах, безпосередньо 
пов’язаних з роботою працівника. За такого підходу ком-
пенсаційний пакет має включати і базовий, і мотивацій-
ний пакети3, а тому виплати й винагороди, природа яких 
має швидше економічний характер, аніж соціальний. 

Згідно з позиціями І. Новак, С. Мельника, В. Ма-
тросова, Д. Чумакова компенсаційний пакет є складо-
вою соціального пакета. Така позиція діаметрально 
протилежна більшості підходів до розгляду сутності та 
структури компенсаційного пакета, згідно з якими на-
впаки: у структурі компенсаційного пакета виділяється 
соціальна його складова. 

На основі узагальнення розглянутих нами по-
глядів різних вчених і дослідників, нами виокремлено 
такі підходи до формування набору компенсацій.

Перший підхід – до компенсацій (компенсацій-
ного пакета) належать грошові винагороди. (С. Рогерс, 
С. Макотті, Р. Хенімен, С. Гросс, Г. Фрідман, C. Каплан). 
Компенсації не містять виплат, винагород і благ соціаль-
ного характеру (соціального пакета).

Другий підхід – до компенсацій (компенсаційного 
пакета) належать матеріальні (грошові й негрошові) ви-
нагороди (Дж. Мілкович, Дж. Ньюман, Р. Хендерсон, Л. 

2 Термін «new new pay» автор вводить для того, щоб оновити 
(видозмінити) запропоновану раніше Дж. Шустером і П. Зінг
хайм концепцію «нової оплати праці» (авт. – англ. «new pay»).

3 До мотиваційного пакета автори включають розширені пара-
метри, спрямовані на підвищення професійних і особистісних 
характеристик працівників, а також на забезпечення при-
йнятного рівня фізіологічного й морального відтворення 
працівників.
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Бабиніна, І. Поварич, С. Бабін, С. Бабіна, Т. Соломанідіна,  
В. Соломанідін). Компенсації містять виплати, винагоро-
ди і блага соціального характеру (соціальний пакет).

Третій підхід – до компенсацій (компенсаційно-
го пакета) належать матеріальні (грошові й негрошові) 
та нематеріальні винагороди (Дж. Тропмен, М. Хемел, 
І. Алієв, Н. Горєлов, А. Федченко). Компенсації містять 
виплати, винагороди і блага соціального характеру (со-
ціальний пакет).

Четвертий підхід – до компенсацій належить части-
на виплат і благ соціального характеру (І. Новак, С. Мель-
ник, В. Матросов, Д Чумаков,). Компенсації є складовою 
соціального пакета.

Узагальнені нами наукові підходи до формування 
набору компенсацій унаочнено в табл. 2.

ної винагороди». Прибічники третього підходу фактич-
но поняття «компенсації» і «сукупна винагорода» вжи-
вають як синоніми.

Треба зауважити, що поняття «сукупна винагоро-
да» зазвичай розглядають у широкому розумінні, вклю-
чаючи в пакет винагород матеріальні та нематеріаль-
ні винагороди. У такому трактуванні сукупна винагорода 
тотожна компенсаційному пакету, якщо останній роз-
глядати у широкому розумінні (згідно з поглядами части-
ни науковців і дослідників, зокрема і нашою позицією). 

На наш погляд, поняття «сукупна винагорода» 
та «компенсаційний пакет» є синонімами щодо сис-
теми соціально-трудових відносин, основними сто-
ронами яких є наймані працівники та роботодавці. 
Разом з тим поняття «винагорода» має ширшу сферу за-
стосування. Винагороду одержують: 

Таблиця 2

Узагальнені нами наукові підходи до формування набору компенсацій

Підхід Прибічники
Структура 

компенсаційного пакета 
(форми компенсацій)

Співвідношення 
компенсаційного та 
соціального пакета

Перший С. Рогерс, С. Макотті, Р. Хенімен, С. Гросс, 
Г. Фрідман, C. Каплан Грошові винагороди

Компенсації не містять виплат, 
винагород і благ соціального ха-
рактеру (соціального пакета)

Другий
Дж. Мілкович, Дж. Ньюман, Р. Хендерсон, 
Л. Бабиніна, І. Поварич, С. Бабін, С. Бабіна, 
Т. Соломанідіна, В. Соломанідін

Матеріальні (грошові  
й негрошові) винагороди

Компенсації містять виплати, 
винагороди і блага соціального 
характеру (соціальний пакет)

Третій Дж. Тропмен, М. Хемел, І. Алієв, Н. Горєлов, 
А. Федченко

Матеріальні та нематеріальні 
винагороди

Компенсації містять виплати, 
винагороди і блага соціального 
характеру (соціальний пакет)

Четвертий І. Новак, С. Мельник, В. Матросов,  
Д. Чумаков

Частина виплат і благ 
соціального характеру

Компенсації є складовою 
соціального пакета

На наш погляд, саме третій підхід до констру-
ювання пакета компенсацій забезпечує комплексний 
підхід до формування системи винагород персоналу, 
збалансування матеріальних і нематеріальних чин-
ників і відповідає сучасним трендам, що простежу-
ються в практиці економічної діяльності та систе-
мі соціально-трудових відносин.

Розроблення та запровадження повноцінної ком-
пенсаційної політики характеризує якісно новий рівень 
розвитку соціально-трудових відносин, за яких найма-
ний працівник і роботодавець є рівноправними сто-
ронами соціально-трудових відносин. При цьому най
маний працівник розглядається не як елемент засобів 
виробництва, який зможе виконати певну роботу задля 
одержання грошової винагороди. Найманий праців-
ник має власні права обирати самостійно роботодавця 
й місце роботи відповідно до своїх потреб, інтересів, 
можливостей, де він зможе одержати адекватний рівню 
розвитку своїх компетенцій повноцінний, збалансова-
ний за структурою і змістом компенсаційний пакет.

Окремі західні дослідники оплати праці віддають 
перевагу поняттю «сукупна винагорода». Практично 
представники західної школи компенсаційного менедж-
менту, котрі є прибічниками виокремлених нами пер-
шого та другого підходів до формування набору пакета 
компенсацій, розглядають останній як складову «сукуп-

	 підприємці від здійснення підприємницької ді-
яльності (для цієї категорії зайнятих їхню вина-
городу не можна назвати ні заробітною платою, 
ні компенсаційним пакетом);

	 особи за виконану роботу згідно з цивільно-
правовими договорами підряду/про надання 
послуг (такі особи не працюють за наймом, не 
є найманими працівниками, відносини між за-
мовником і такими особами регулюються не 
трудовим, а цивільним законодавством, зокре-
ма Цивільним кодексом України [1]); 

	 особи, зайняті незалежною професійною діяль-
ністю (такі особи теж не є найманими праців-
никами) тощо. 

Поняття «компенсаційний пакет» («система ком-
пенсацій»), так само як і заробітна плата, використову-
ється у сфері соціально-трудових відносин і характери-
зує виплати, заохочення та блага, що надають робото-
давці найманим працівникам.

Висновки
Незважаючи на посилення інтересу і науковців,  

і практиків до термінів «компенсаційна політика», «ком-
пенсації», «компенсаційний пакет», їх природа та сутність 
залишаються малодослідженими. Аналіз наукових праць 
показав, що відсутня єдність у поглядах учених щодо кон-
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струкції компенсаційного пакета, переліку форм компен-
сацій, що їх одержує найманий працівник. 

На основі узагальнення розглянутих поглядів різ-
них вчених і дослідників виокремлено підходи до фор-
мування набору компенсацій: перший – до компенсацій 
(компенсаційного пакета) належать грошові винагоро-
ди; другий – до компенсацій належать матеріальні (гро-
шові й негрошові) винагороди; третій – до компенса-
цій належать матеріальні та нематеріальні винагороди; 
четвертий – до компенсацій належить частина виплат 
і благ соціального характеру.

Визначено, що саме третій підхід до конструю-
вання пакета компенсацій забезпечує комплексний під-
хід до формування системи винагород і відповідає сучас-
ним трендам, що простежуються в практиці економічної 
діяльності та системі соціально-трудових відносин.

Подальші дослідження системи компенсацій ма-
ють розвиватися у напрямі аналізу та оцінки компенса-
ційної політики на різних рівнях, виявлення проблем і 
розроблення рекомендацій з метою підвищення її ефек-
тивності, надання найманим працівникам конкурентно-
го, збалансованого за структурою, адекватного затраче-
ним зусиллям компенсаційного пакета.	                  
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УДК 338.45:658

Розробка та застосування якісних нормативів праці як основа 
підвищення ефективності роботи підприємства

Кучинський В. А., Крамськой Д. Ю.

УДК 338.45:658

Кучинський В. А., Крамськой Д. Ю. Розробка та застосування якісних нормативів праці як основа підвищення 
ефективності роботи підприємства

Розробка та застосування якісних нормативів для нормування праці та широке впровадження їх на виробничих підприємствах є важливим заходом, що 
дасть можливість удосконалювати існуючі технологічні процеси і організацію праці, тим самим підвищувати ефективність роботи виробничих підпри-
ємств у цілому. Тому був запропонований найбільш раціональний підхід до розробки науково обґрунтованих нормативів праці, який дасть можливість 
скоротити час, трудові й матеріальні витрати на їх розробку, що дозволить розширити сферу застосування і підвищити якість нормативів праці на 
виробничих підприємствах.

Ключові слова: нормування праці, нормативи праці, норми праці, організація праці, трудовий процес, ефективність.
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Важливою складовою механізму господарювання 
на виробничому рівні було і залишається норму
вання праці. Останнє необхідне за будь-якого 

доцільно організованого трудового процесу. Сутність 
нормування праці полягає у проектуванні раціональних 
трудових процесів і встановленні прогресивних, об-
ґрунтованих норм праці.

Найважливіші задачі нормування праці у сучасних 
умовах – послідовне поліпшення організації праці та 
виробництва; зниження трудомісткості продукції; по-
силення матеріальної зацікавленості робітників у під-
вищенні ефективності виробництва, упровадженні до-
сягнень науки та техніки, прогресивної технології; під-
тримка економічно обґрунтованих співвідношень між 
ростом продуктивності праці та заробітною платнею.

Недоліки у нормуванні праці підривають стиму-
люючу роль заробітної платні, стримують виявлення 
внутрівиробничих резервів, перешкоджають раціона-
лізації виробництва, використанню науково-технічних 
досягнень. Таким чином, проблема вдосконалення нор-
мування праці в сучасних умовах є однією з найважли-
віших у промисловості. Її рішення сприятиме розвитку 
виробництва, зменшенню собівартості продукції, а отже 
і її ціни, збільшенню прибутків на підприємствах, які да-
дуть змогу їм розвиватися.

Проблемі вдосконалювання організації і норму-
вання праці та підвищенню його ефективності приді-
ляється велика увага фахівців-практиків, їй присвячені 
дослідження багатьох учених-економістів: В. Черно-
ва, Є. Оленича, В. Данилюка, Г. Райковської, А. Кали-
ни, Д. Богині, В. Нижника, Т. Завгородні, Е. Горбатюк,  
С. Дзюби, І. Гайдая, О. Грішнової, Б. Гєнкіна, В. Одерія, 
В. Асадуліної, Г. Шабанової, І. Самойлова, В. Вязгіна,  
Л. Лучинкіної, А. Зубкової, А. Сушкіної та інших. Гли-
боке і усебічне вивчення представлених в економічній 
літературі розробок свідчить про те, що ряд питань до-
тепер досліджений недостатньо повно і вимагає подаль-
шого розвитку, а в деяких випадках уточнення.

Метою статті є визначення взаємозв’язку якості 
нормативів праці з ефективністю роботи підприємства і 
визначення найбільш раціонального підходу до розроб-
ки науково обґрунтованих нормативів праці, який би 
відповідав сучасним вимогам.

Нормування праці є складовою частиною наукової 
організації праці на підприємстві, яка служить засобом 
планомірного формування і розподілу трудових ресур-
сів на виробництві, та є передумовою для планування 
виробничо-господарської діяльності підприємства. 
Важливу роль грає нормування праці при внутрівироб-
ничому поділі праці і його кооперації, коли потрібно 
встановлення кількісних і якісних пропорцій у витратах 
праці працівників. Таким чином, основною задачею нор-
мування праці є встановлення наукове обґрунтованої 
міри праці для кожного працівника, зайнятого в сфері 
виробництва, його обслуговування і керування.

Зміст нормування праці представлено на рис. 1.
Науково обґрунтовані норми праці дозволяють 

вирішувати ряд конкретних задач: 
	 визначити кількість робітників різних професій 

і спеціальностей, які потрібні для організації 
ефективного виробництва товарів чи послуг;

	 застосовувати найбільш прогресивних методів 
праці;

	 оцінити економічну ефективність упровадження 
нової техніки, технології, визначити найбільш 
доцільні варіанти вирішення окремих виробни-
чих питань, планування виробництва та праці;

	 встановити найбільш раціональний регламент 
роботи і фізіологічно обгрунтовані режими 
праці та відпочинку;

	 порівняти результати праці окремих робітни-
ків та виробничих колективів, визначити долю 
їх участі в загальних результатах праці, а також 
право на винагородження (оплату) у відповід-
ності з їх вкладом.

Соціально-економічні за-
дачі, які вирішує нормування 
праці, представлені на рис. 2.

Таким чином, ефектив-
ність економічної роботи на 
підприємствах значною мірою 
залежить від якості норм праці 
та ступеню охоплення норму-
ванням усіх робіт, включаючи 
обслуговування та управління.

Технічне нормування ле-
жить в основі планування. На 
усякому підприємстві робота 
здійснюється у відповідності з 
бізнес-планом, який представ-
ляє собою обґрунтований про-
гноз його виробничої, техніч-
ної та фінансово-господарської 
діяльності. В основі розробки 
бізнес-плану лежить система 
норм витрат робочого часу, ви-

Рис. 1. Зміст нормування праці 

Зміст нормування праці  

Систематичне вивчення виробничих процесів, організації праці, 
структури нормованих операцій і дослідження витрат робочого часу  
на їхнє виконання  

Розробку нормативів для встановлення технічно обґрунтованих 
норм 

Визначення норм часу, норм виробітку, норм обслуговування і норм 
чисельності на основі проектування для конкретних організаційно-
технічних умов регламенту продуктивної роботи виходячи
з раціонального технологічного і трудового процесу з урахуванням
передового виробничого досвіду  

Організацію освоєння норм шляхом систематичного інструктажу 
робітників  

Аналіз виконання робітниками встановлених норм і розробку 
заходів, що сприяють подальшому зростанню продуктивності праці 
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трат основних і допоміжних матеріалів, електроенергії, 
палива, води, норм амортизаційних відрахувань і т. д. 
При цьому норми витрат робочого часу займають осо-
бливе місце, бо служать вихідним матеріалом для розра-
хунку основних елементів бізнес-плану підприємства.

їх роботу. Досить напружені та науково обґрунтовані 
норми сприяють укріпленню дисципліни праці, скоро-
ченню витрат робочого часу.

Таким чином, нормування праці дозволяє зв’язати 
воєдино інтереси підприємства та інтереси працівників, має 

самий безпосередній зв’язок з еконо-
мічною та соціальною політикою.

Кожне підприємство створю
ється й існує для того, щоб увій-
шовши до суспільного поділу пра-
ці, зайнявши свою нішу на ринку 
товарів, виробляючи і продаючи 
певну продукцію для потреб сус-
пільства, заробити необхідні кош
ти для власних потреб учасників 
виробництва.

Це зобов’язує підприємство 
і насамперед його власника добре 
налагоджувати виробничий про-
цес, організовувати працю так, щоб 
вона була економічно ефективна, 
забезпечувала кожному матеріаль-
ний добробут, давала матеріальне 
задоволення.

Організація праці на підпри-
ємстві – процес багатогранний і складний, спрямований 
на оптимальне поєднання інтересів учасників вироб-
ництва й створення необхідних умов для ефективного 
його функціонування.

До виробничого процесу людина включається з 
економічних міркувань, вбачаючи в цьому єдину можли-
вість заробити на прожиття. Отже, головною ланкою, що 
з’єднує людину із засобами виробництва, є доход, який 
отримують наймані працівники у вигляді заробітної пла-
ти, а власники засобів виробництва – як прибуток.

Для забезпечення певної ефективності виробни-
цтва вкрай важливо оптимізувати витрачання усіх видів 
ресурсів, що використовуються для цього: живої праці, 
сировини і матеріалів, палива й енергії, інструментів 
тощо. Першим кроком до такої оптимізації є нормуван-
ня, тобто обґрунтоване визначення кількості конкрет-
них ресурсів, об’єктивно потрібної для ведення еконо-
мічно ефективного виробництва за досягнутого рівня 
розвитку продуктивних сил суспільства.

Отже, йдеться про певну об’єктивну міру витра-
чання ресурсів на одиницю продукту, що ви-
робляється. Будь-який надлишок у витрачанні 

ресурсів негайно збільшить собівартість продукції і тим 
самим зменшить прибуток підприємства. Невиправда-
на економія ресурсів також невигідна, бо призводить 
до погіршення якості продукції. А це за умов ринкових 
відносин для підприємства може обернутися більшими 
збитками, ніж було заощаджено на економії ресурсів.

Усе це повною мірою стосується і живої праці. Зайві 
люди на виробництві – це низька продуктивність праці й 
висока собівартість продукції за рахунок невиправданих 
виплат заробітної плати. Менша за об’єктивно потрібну 
чисельність персоналу дає деяку економію на заробіт-
ній платі, але призводить до диспропорції між різними 

Рис. 2. Соціально-економічні задачі, які вирішує нормування праці

Соціально-економічні задачі, які вирішує
нормування праці  

Забезпечити науково
обґрунтовану базу
внутрішньоорганізаційного
планування та організації
праці  

Сприяти виявленню 
та використанню резерва
зростання продуктивності
праці та зниженню собівартості
продукції  

Стимулювати ріст кваліфікації
робітників на основі наукового
узагальнення та масового
поширення передового
виробничого досвіду

Сприяти вдосконаленню
оплати праці, установленню
більш повної відповідності
між мірою та розміром
винагороди за працю 

На основі норм часу виконується розрахунок кіль-
кості та завантаження обладнання робочих місць, визна-
чення виробничої потужності дільниці, цеха, підприємства 
у цілому. На їх базі розраховується кількість працюючих, 
складаються планові завдання окремим робочим місцям, 
дільницям, цехам на зміну, добу, місяць, рік; виконується 
розрахунок циклу вироблення окремих деталей та виро-
бів. Таким чином, технічно обґрунтовані норми являють-
ся важливим елементом заводського планування.

Особливо широкий та всебічний вплив нормуван-
ня на організацію праці, тому що оптимальні норми до-
помагають вибрати найбільш раціональну, економічно 
ефективну, науково обґрунтовану організацію праці.

Тісний зв’язок нормування праці з його органі-
зацією виявляється особливо помітним при вдоскона-
ленні розподілу та кооперації праці. Для виокремлення 
трудових функцій, забезпечення найбільш ефективного 
розміщення та використання робітників треба мати не 
лише дані про змістовність операцій, але й нормативні 
матеріали про необхідні витрати робочого часу для їх 
виконання. За допомогою нормованих витрат робочого 
часу вирішується задача визначення обсягу суміщених 
робіт при сполученні професій, виконується вибір зон 
обслуговування для багатоверстатників, їх раціональне 
розташування, визначення оптимального складу бригад, 
підрядних та орендних колективів, розподіл робіт усе-
редині них. Прогресивні технічно обґрунтовані норми 
служать основою розробки річних, квартальних, місяч-
них виробничих планів (завдань) виробничих бригад та 
колективів. Кожній бригаді (колективу) виробничі пла-
ни встановлюються виходячи з технічно обґрунтованих 
заходів росту продуктивності праці.

Вивчення трудових процесів та оцінка їх у часі на 
основі нормування дозволяє спроектувати оптимальну 
організацію робочих місць, рівномірну та взаємозв’язану 
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структурними підрозділами, порушення виробничого 
ритму з усіма негативними наслідками.

Принципово важливим питанням організації пра-
ці є забезпечення відповідності трудового доходу як ін-
дивідів, так і окремих колективів тій кількості й якості 
праці, що вкладена ними у загальний результат колек-
тивних дій. Така відповідність в економічній літературі 
трактується як співвідношення між мірою праці і мірою 
заробітної плати.

Сутність нормування праці полягає саме в тому, 
щоб визначити витрати живої праці на виконання пев-
ного виду роботи у конкретних техніко-організаційних 
умовах і встановити на цій основі міру праці. Оскільки 
через нормування визначається міра праці, то його тре-
ба розглядати як один із головних елементів організації 
заробітної плати. Водночас нормування праці, з одно-
го боку, виступає як засіб встановлення і забезпечення 
контролю над мірою праці, а через неї над мірою спо-
живання, а з іншого – спрямоване на підвищення про-
дуктивності праці, ефективне виконання роботи.

Оскільки будь-який процес праці відбувається 
в часі, то універсальною мірою кількості живої праці є 
робочий час. Проте не завжди фактично витрачений на 
конкретну роботу час може слугувати обґрунтованою 
мірою праці. До фактично витраченого часу можуть вхо-
дити простої з різних причин, необов’язкові перерви, зу-
мовлені недбалістю або недостатньою кваліфікацією як 
самих виконавців трудового процесу, так і керівників.

Таким чином, за міру праці можна вважати лише 
таку кількість робочого часу, що об’єктивно по-
трібна на виконання конкретної роботи кваліфі-

кованими виконавцями за сприятливих організаційно-
технічних умов.

Оптимальне співвідношення між мірою праці і мі-
рою її оплати сприяє позитивній мотивації праці, зростан-
ню її продуктивності, правильному співвідношенню між 
фондами споживання і нагромадження, отже є необхідною 
умовою нормального розвитку економічних процесів.

Водночас значне випередження темпів зростання 
фонду нагромадження порівняно з темпами збільшення 
фонду споживання призведе до погіршення, умов від-
творення робочої сили, уповільнення зростання або й 
зниження життєвого рівня населення.

Невиправдане випередження темпів зростання 
фонду споживання над темпами зростання фонду на-
громадження також має комплекс негативних наслідків: 
порушення балансу між попитом і пропонуванням на 
товарному ринку, інфляції тощо.

Отже, нормування як процес визначення об’єк
тивно необхідних витрат робочого часу в усіх сферах ді-
яльності людини є однією із найважливіших складових 
суспільної організації праці.

Нормативи для нормування праці – це величини, 
що рекомендуються для розрахунку прогресивних ре-
жимів роботи устаткування і витрат робочого часу на 
виконання окремих елементів операції, що враховують 
раціональні організаційно-технічні умови.

Нормативи часу і режимів роботи устаткування є 
керівними матеріалами при нормуванні технологічних 
процесів на виготовлення продукції.

Якість технічно обґрунтованих норм визначається 
безпосередньо якістю нормативів, по яких вони розрахо-
вуються. Визначення виробничої потужності підприєм-
ства і собівартість продукції, що випускається, також за-
лежать від якості нормативів, по яких розраховані норми.

Нормативи, що враховують конкретні організа
ційно-технічні умови виконання роботи, не можуть 
бути незмінними величинами, і їх необхідно система-
тично коректувати з урахуванням зростання технічної 
озброєності, поліпшення організації виробництва і пра-
ці, раціоналізації виконання операцій, досягнень техні-
ки і новаторів виробництва.

Нормативи для нормування праці повинні відпо-
відати таким основним вимогам:

	 відбивати сучасний рівень техніки, організації 
виробництва і праці, а також ураховувати ме-
тоди роботи новаторів виробництва, що забез-
печують підвищення продуктивності праці;

	 відповідати по точності і ступеню укрупнення 
типу виробництва, для якого вони признача-
ються;

	 правильно враховувати вплив факторів на три-
валість виконання операції та її окремих скла-
дених елементів;

	 враховувати конкретні організаційно-технічні 
умови й особливості технологічних процесів, 
властиві типу виробництва, і містити необхід-
ні відомості про технічні й організаційні умови 
робочого місця, на які вони розраховані;

	 бути зручними для користування при розра-
хунку технічно-обґрунтованих норм і забезпе-
чувати мінімальні витрати часу на знаходження 
потрібних величин.

Таким чином, розробка якісних нормативів для 
нормування праці і широке впровадження їх на виробни-
чих підприємствах є важливим заходом, що дасть мож-
ливість удосконалювати існуючі технологічні процеси й 
організацію праці, забезпечувати підвищення продук-
тивності праці, тим самим даючи можливість успішно 
розвиватися і конкурувати підприємствам на ринку.

Тому необхідно визначити універсальну методику 
розробки якісних нормативів праці для виробничих під-
приємств.

Обґрунтування нормативів праці повинне здій-
снюватися з урахуванням комплексу технічних, 
економічних, психофізіологічних і соціальних 

факторів. Сутність такого обґрунтування складається 
насамперед у виборі оптимальних варіантів технологіч-
ного і трудового процесів. При розрахунку нормативів 
об'єктами обґрунтування є також сфера їхнього засто-
сування, ступінь укрупнення, склад факторів-умов і 
факторів-аргументів нормативної функції, форма пред-
ставлення інформації і ряд інших. Загальним критерієм 
оптимальності нормативів є мінімум сумарних витрат 
на їхню розробку і застосування.

Для розробки науково обґрунтованих нормати-
вів праці на виробничих підприємствах раціонально 
застосовувати системи мікроелементних нормативів. 
Використання мікроелементних нормативів у цих цілях 
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істотно скорочує трудомісткість розробки нормативів, 
тому що відпадає необхідність у проведенні численних 
фотохронометражних спостережень на підприємствах. 
Запропонований підхід встановлення нормативних ма-
теріалів з використанням мікроелементних нормативів 
зображено на рис. 3.

Рис. 3. Запропонований підхід встановлення нормативних матеріалів з використанням мікроелементних 
нормативів

 

1. Трудовий прийом (чи комплекс прийомів) має бути розділений
на окремі рухи (мікроелементи)

  

2. Аналіз складу прийому, вивчення методів його виконання різними
робітниками та розробка найбільш раціонального способу виконання

 
   

 

 3. Класифікація
рухів по видах
і встановлена їх
довжина на основі
визначення
організаційно-
технічних умов
виконання роботи
(вид устаткування,
оснащення,
інструмента, їх
розташування на
робочому місці і т. д.)

4. Встановлення можливості сполучення і перекриття рухів
(мікроелементів)   

 
 

5. Підсумовування нормативного часу на виконання постійних і змінних
рухів (мікроелементів), що дозволяє визначити норматив часу
на виконання прийому (чи комплексу прийомів)  

 

3.1. Аналіз факторів, що впливають на тривалість
рухів (мікроелементів)  

3.2. Розподіл усіх рухів (мікроелементів), що входять
до складу прийому на постійні та змінні:
змінні – рухи, характеристика (відстань, зусилля 
і т. д.) чи кількість яких змінюються під впливом
факторів;
постійні – рухи, характеристика (відстань, зусилля 
і т. д.) ) чи кількість яких не змінюються під впливом
факторів    

3.3. Визначення тривалості усіх змінних і всіх постійних
рухів (мікроелементів), що входять до складу прийому,
і ступінь зміни тривалості змінних рухів (мікроелементів)
по градаціях значень факторів
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У такий спосіб використання мікроелементних нор-
мативів при організації і нормуванні праці дозволить:

	 підвищити якість нормативів по праці і діючих 
на підприємстві норм;

	 створити робітникам умови для більш продук-
тивної роботи з мінімальними витратами фі-
зичної і нервової енергії;

	 забезпечити впровадження більш раціональ-
них прийомів і методів праці і підвищення, на 
цій основі, продуктивності праці.

Висновки
Визначені взаємозв’язки якості нормативів праці з 

ефективністю роботи підприємства та запропонований 
найбільш раціональний підхід до розробки науково об-
ґрунтованих нормативів праці, який дасть можливість 
скоротити час, трудові і матеріальні витрати на їх роз-

робку, що дозволить розширити сферу застосування і 
підвищити якість нормативів праці на виробничих під-
приємствах. У свою чергу, це приведе до поліпшення 
організації трудового і виробничого процесу, а отже, до 
підвищення ефективності роботи підприємств і конку-
рентноздатності їх продукції на ринку.                             
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У сучасних економічних реаліях, коли розширю
ються, поглиблюються і ускладнюються взаємо
зв’язки людей на підприємстві, особливо актуаль-

ним постає питання ставлення людей до праці, яке ви-
значає повноту використання їх потенціалу. Це ставлен-
ня виявляється у трудовій мотивації, самооцінці рівня 
задоволеності працею та у відповідній поведінці праців-
ників. Виникає необхідність використання економічної 
психології у створенні мотиваційного середовища на під-
приємстві, яка вивчає економічне мислення працівника, 
суб’єктивну форму існування й розвитку індивідуальних, 
колективних та суспільних потреб та інтересів. Разом з 
тим останнім часом спостерігається тенденція зниження 
інтересу й уваги до аспектів національної свідомості, ці-
лей та ідеалів основних суб'єктів економічної діяльності, 
які опосередковано впливають на трудову активність. 
Отже, сьогодні потрібні нові креативні механізми й ін-
струменти, що створюють могутні стимули для продук-
тивної праці і максимальної реалізації потенціалу.

Економічна психологія у сфері мотивації праці 
дозволяє визначити особливості поведінки людини у 
колективі та суспільстві, ставлення до працівників, на 
основі якого формуються певні групи серед них залеж-
но від особливостей мотиваційного механізму, вивчити 
вплив різних видів мотивації на формування та розвиток 
працівника нового типу. Роль економічної психології на 
всіх рівнях функціонування економіки є безперечною. 
Вона дає можливість не тільки обґрунтовувати поведін-
ку окремих економічних суб’єктів і суспільства в ціло-
му, а й прогнозувати можливі варіанти поведінки, що,  
у свою чергу, дозволяє передбачити можливий резуль-
тат прийняття того чи іншого економічного рішення. 

Історія розвитку економічної психології сягає 
своїми коренями у давнину. Вона виникла на перехрес-
ті таких традиційних галузей психології, як психологія 
праці, організаційна, соціальна і психологія управління. 
Значний внесок у дослідження цього напрямку зробив 
вітчизняний вчений А. І. Китов. На його думку, еконо-
мічна психологія вивчає психологічні умови ефективно-
го господарювання, відображення форм власності і ви-
робничих відносин у свідомості людини, а також вплив 
думок і почуттів людини на її трудову діяльність і соці-
альну поведінку [1, с. 3].

Мотивацію у трудовій діяльності та її психологіч-
ний аспект досліджувалася в роботах зарубіжних вчених: 
Ф. Герцберга, К. Замфіра, Д. Мак-Клелланда, А. Маслоу, 
П. Печчеї, Г. Саймона, Д. Узнадзе, В. Франкла, Ф. Фур’є 
[2 – 7].

Серед російських науковців значну увагу цій про-
блематиці приділяли: Є. Ільїн, Є. Клімов, Л. Шаховська, 
Г. Яшин [8 – 11].

Слід зауважити, що праця може сприйматися як 
заняття, яке знищує людину, або як засіб самореалізації 
особистості. Так, Г. Саймон та К. Замфір дійшли виснов
ку, що праця не повинна бути рутинною діяльністю, яка 
породжує специфічну хворобу, призводить до деградації 
людини, порушення її психологічної рівноваги. Тобто 
кожне зусилля повинно мати сенс, а не спустошувати 
людину [12, 13]. У свою чергу, Ф. Фур’є вважав, що при-
чиною негативного ставлення людини до праці є незадо-
вільна соціальна організація праці. На його думку, праця 

обов’язково повинна відповідати характеру людини, його 
бажанням; будь-яка робота, що приносить задоволення, 
займає незначну кількість часу, виконується добровіль-
но і відповідає очікуванням та інтересам людини [14]. 

Вагомий внесок у визначення сутності мотивації 
зробили українські вчені: І. Багрова, А. Єськов, В. Зай-
цев, В. Кошеленко, Г. Куликов, А. Чухно [15 17]. 

Проте питання щодо використання економічної 
психології у формуванні мотиваційного механізму за-
лишається недостатньо розкритим і потребує більш 
ґрунтовного вивчення та комплексного аналізу. Отже, 
проблема мотивації праці через призму психологічного 
аспекту для сучасної України є однією з найважливіших 
і потребує оперативного вирішення.

Метою статті є дослідження мотивації праці через 
призму економічної психології та виявлення особливо
стей національного мотиваційного механізму.

У сучасній системі управління підприємством го-
ловною ознакою успішності є люди, а не матері-
альні засоби. У міру руху до економіки знань, без-

перечним є те, що саме люди – джерело як матеріально-
го, так і духовного збагачення. Наявність у працівників 
належної професійної підготовки, навичок, досвіду не 
гарантує високої ефективності праці. «Локомотивом» 
їхньої активної трудової діяльності є мотивація, яка б 
відповідала внутрішній сутності людини. Крім того, до-
мінуючою функцією управління на сучасному підпри-
ємстві є вплив на інших для того, щоб спонукати вико-
навців діяти, досягаючи поставлених цілей. Важливим 
аспектом цієї функції є також мотивація, значний інте
рес до якої викликаний підвищенням ролі суб'єктивних 
факторів у суспільному виробництві, ускладненням 
умов трудової і позатрудової діяльності, збагаченням і 
розвитком самої особистості.

Отже, мотивація (англ. mоtіvаtіоn) – це процес 
спонукання людини або групи людей до досягнення ці-
лей організації, який включає в себе мотиви, інтереси, 
потреби, захоплення, мотиваційні установки та ідеали. 

У процесі праці у людей цілеспрямовано форму-
ється ставлення до неї та її результатів, оскільки моти-
вація посилює бажану поведінку людини, дає напрямок 
поведінки і ґрунтується на внутрішніх і зовнішніх фак-
торах або на мотивах і стимулах. 

Умовно мотивацію працівників можна поділити 
на два види – матеріальну (фінансову, пряму) і нематері-
альну (нефінансову, непряму) (рис. 1).

Слід зауважити, що мотивація праці в національ-
ній економіці потребує вдосконалення та радикальних 
змін. Досвід, значна кількість часу, високий рівень осві-
ти, організаторські здібності керівника – це лише неве-
лика частина вдалої побудови системи мотивації персо-
налу. Але ж усі мотиваційні механізми дуже схожі між 
собою і, запроваджуючи однаковий механізм у різних 
сферах, підприємства будуть успішно працювати. Про-
те, це справджується не завжди, адже кожна нація має 
свою ментальність, характер, історію, свою внутрішню 
сутність, чим і визначається ефективність використан-
ня того чи іншого виду мотивації. Отже, головною осо-
бливістю мотиваційної системи є людина та її взаємодія 
з оточуючим середовищем. 
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Таким чином, ефективний мотиваційний механізм 
визначається поєднанням різних методів мотивації, тоб-
то симбіоз матеріальної і нематеріальної мотивації дасть 
можливість: сформувати не тільки відповідальність і сум-
лінність, але креативно ставитися до праці, сформувати 
активність та ініціативність у поведінці працівників.

Мотивація праці може реалізуватися через три 
основні складові: примус (адміністративний вплив); вина-
города (матеріальна та нематеріальна); спонукання (ство-
рення умов для виконання певних дій на основі внутріш-
ніх мотивів людини). Дієвість цих мотиваційних інстру-
ментів може бути різною і залежить від потреб, інтересів 
працівників та від їх поєднання, а також від ставлення до 
людина до праці: праця – матеріальне збагачення; праця – 
спосіб самореалізації, праці – спосіб самозбереження.

У ході дослідження, проведеного автором, з метою 
визначення, чим керується суспільство у мотиваційному 
механізмі, проводилося опитування. Дослідження було 
спрямоване на встановлення та аналіз економічних тен-
денцій, закономірностей розвитку вітчизняної системи 
мотивації. Дослідження проходило в м. Запоріжжі про-
тягом двох місяців (короткострокове). Була розроблена 
анкета опитування відносно особливостей національної 
трудової мотивації та оцінки впливу матеріальної та 
нематеріальної мотивації на працівників. У опитуванні 
взяло участь 300 осіб, з яких 165 – жінки, 135 – чоло-
віки, більшість з яких віком від 30 – 39 років і 40 – 49 
років відповідно. При дослідженні враховувався і рівень 
освіти (з усіх опитаних 93% мали вищу освіту і лише 
7% – професійно-технічну) і сфера трудової діяльності 
(найбільша кількість опитаних – зі сфери освіти, опера-
цій з нерухомістю, а найменше працівників державного 
управління й промисловості).

Цікавим і суперечливим одночасно виявилося 
питання щодо планів на найближчі два роки. Більшість 
опитаних налаштована не змінювати місця роботи, про-
те 71% опитаних відчувають занепокоєння щодо втрати 
роботи (рис. 2).

Дослідження показало, що найбільш важливими 
характеристиками роботи виявилися: можливість по-
кращення житлових та побутових умов (66%), висока за-
робітна плата (52%), сприятливі умови праці (43%), спри-
ятливий психологічний клімат (37%) та самостійність у 
виконанні роботи (29%). Складність роботи людей прак-
тично не турбує, так само як і престиж професії (рис. 3).

Безперечно, важливим є питання щодо ступеня 
відповідності умов праці потребам та очікуванням пра-
цівників. Те, що турбує людей найбільше – можливість 
покращення життєвих і побутових умов, має наймен-
ший рівень відповідності між бажаним і реальним. Цей 
дисбаланс між потребами та можливостями негативно 
впливає на поведінку працівників, з точки зору форму-
вання психологічного клімату у колективі, відносин між 
людьми. Так, лише 6% опитаних задоволені можливо
стями вирішення житлово-побутових проблем, тоді як 
для 66% це питання є найважливішим (рис. 4). 

Дослідження підтвердило, що незбалансованість 
між потребами та можливостями люди намагаються 
компенсувати або пошуком додаткових джерел дохо-
дів (69% опитаних потребують додаткових доходів до-
даткових, 21% – не потребують, і лише 10% - не визна-
чилися), а також нематеріальними методами мотивації. 
Мультиплікативний ефект у мотивації має трудовий 
настрій колективу, впевненість у завтрашньому дні, ста-
більність, надійність. Отже, дослідження показало, що 
вітчизняна мотиваційна система працює не ефективно; 
більшість керівників спекулюють заробітною платою; 
приділяється недостатня увага моральному стимулю-
ванні; більшість персоналу працюють в напруженні, 
страху втратити роботу; невеликими темпами компанії 
почали переймати закордонний досвід. Використання 
економічної психології дозволить створити ефективну 
систему мотивації, яка б відповідала особистим якостям 
людини і дозволила б збалансувати її потреби та можли-
вості щодо їх задоволення.

Рис. 1. Основні види мотивації та їх складові елементи

ВИДИ МОТИВАЦІЇ

Матеріальна
(фінансова пряма)

 заробітна плата;
 регулярні грошові премії з нагоди
певних подій (ювілей фірми, різноманітні
державні та релігійні свята);
 нерегулярні грошові премії з нагоди
певних подій у житті працівника (ювілей,
народження дитини, певні досягнення
в роботі);
 інші грощові виплати (відсотки від
підписаних контрактів, гонорари)

 мотиваційні подарунки (годинники,
ручки, оргтехніка тощо);
 соціальний пакет (безкоштовні
медичні огляди, безкоштовний
відпочинок під час відпустки,
можливості для оздоровлення заняття
спортом);
 мотиваційні навчання;
 спільні корпоративні святкування;
 відкритість і постійний діалог
керівництва з персоналом;
 інші види мотивації

Нематеріальна
(нефінансова пряма)
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Рис. 2. Плани на найближчі 1-2 роки та занепокоєння щодо втрати роботи

Рис. 3. Найбільш важливі характеристики

Рис. 4. Ступінь відповідності умов праці очікуванням працівників

0 20 40 60 80 100 120 140 150 180

Плани на найближчі 1-2 роки

перейти в іншу організацію,
не змінюючи спеціальність

перейти в інший стрктурний
підрозділ

перейти на іншу роботу

продовжувати працювати
на своїй роботі

71%

15%

14% Так

Ні

Важко
відповісти

Ви відчуваєте занепокоєння,
пов’язане з перспективою

втратити роботу?

 

8
14

9
8

2
52

29
6

43
4

37
8

66
14

0 10 20 30 40 50 60 70

%, опитаних

Забезпеченість оргтехнікою
 Можливість професійного зростання

Можливість кар’єрного зростання
Різноманітність роботи

Складність роботи
Висока заробітна   плата

Самостійність у виконанні роботи
Престиж професії

Сприятливі умови праці
Низька напруженість праці

Сприятливий психологічний клімат
Можливість спілкування в процесі роботи

Можливість покращити свої житлові
та побутові умови

Участь в управлінні організацією

Ум
ов

и 
пр

ац
і

Найбільш важливі характеристики праці

 
Ступінь відповідності умов праці очікуванням працівників

46

53

56

31

65

63

43

73

50

53

50

78

6

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Розмір заробітної плати

Режим роботи

Різноманітність роботи 

Необхідність вирішення нових проблем

Самостійність у роботі 

Відповідність роботи особистим якостям

Можливість професійного зростання

Санітарно-гігієнічні умови

Рівень організації праці

Відносини з колегами

Відносини з керіництвом

Рівень технічного забезпечення

Можливості вирішення 
житлово-побутових проблем

Ум
ов

и 
пр

ац
і

%, опитаних

http://www.business-inform.net


302

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ек
о

н
о

м
ік

а 
п

ра
ц

і т
а 

со
ц

іа
л

ьн
а 

п
о

л
іт

и
ка

БІЗНЕСІНФОРМ № 4 ’2013
www.business-inform.net

Висновки
Мотивація праці та професійне зростання є важ-

ливим фактором успішного розвитку. Сучасна мотива-
ційна система повинна ґрунтуватися не тільки на мате-
ріальному стимулюванні, а й на моральному. Потрібно 
розвивати у працівників причетність до підприємства, 
наближувати інтереси працівників до інтересів підпри-
ємства і навпаки, створювати умови для максимальної 
віддачі та самореалізації, налагоджувати сприятливі від-
носини з керівництвом, підтримувати дух єдності, одно-
го цілого, і найважливіше, створити умови, які будуть 
розвивати у працівників відчуття безпеки й стабільно
сті, впевненості у майбутньому.

Усе ж потрібно використовувати не тільки немате-
ріальну мотивацію, а підтримувати й розвивати матері-
альну мотивацію. На сьогоднішній день держава майже 
не приділяє увагу управлінню матеріальним стимулю-
ванням, надавши значну свободу приватним підприєм-
ствам, що є не завжди корисним. Приватні організації 
зосередили ринок праці у своїх руках і встановлюють ті 
умови, які задовольняють їхні бажання та потреби.

Використання досвіду іноземних підприємств також 
не є зайвим. Головне – пам’ятати та будувати ефективну 
мотиваційну систему, керуючись принципом, що кожна 
людина – це індивідуальність. Враховуючи світовий до-
свід мотивації праці, можна стверджувати, що теоретична 
основа для створення такого механізму існує, однак його 
слід удосконалити з урахуванням результатів мотивацій-
ного моніторингу і адаптувати до своєрідної трудової мен-
тальності українців, економічної ситуації в країні.              
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Емпірична оцінка вторинних ефектів впливу валютного курсу гривні  
на показники ринку праці України

Шумська С. С.

УДК 339.743: 331.5

Шумська С. С. Емпірична оцінка вторинних ефектів впливу валютного курсу гривні на показники ринку праці України
У статті виділено основні канали впливу змін валютного курсу національної валюти на показники діяльності підприємств. До первинних ефектів 
віднесено, зокрема, зміни ціни на імпортні товари, вартості імпортних факторів виробництва, витрат на обслуговування боргу, номінованого 
в іноземній валюті. Описано вторинні ефекти, які проявляються в динаміці показників ринку праці та пов’язані зі змінами показників діяльності 
підприємств при адаптації до дії первинних ефектів. Наведено результати емпіричної перевірки гіпотези щодо наявності вторинних ефектів 
змін валютного курсу гривні, а також аналіз особливостей їх прояву в Україні. Представлено результати економетричної оцінки впливу змін 
реального ефективного курсу гривні (розрахованого за «імпортним кошиком») на динаміку показників заробітної плати, зайнятості, рентабель-
ності різних ВЕД промисловості.

Ключові слова: структурні ефекти змін курсу, реальний ефективний обмінний курс гривні, ринок праці, економетрична модель.
Рис.: 2. Табл.: 5. Бібл.: 17.
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УДК 339.743: 331.5
Шумская С. С. Эмпирическая оценка вторичных эффектов влияния 

валютного курса гривни на показатели рынка труда Украины
В статье выделены основные каналы влияния изменений валютного кур-
са национальной валюты на показатели деятельности предприятий. К 
первичным эффектам отнесены изменения: цен на импортные товары, 
стоимости импортных факторов производства, расходов на обслужи-
вание долга, номинированного в иностранной валюте. Описаны вторич-
ные эффекты, проявляющиеся в динамике показателей рынка труда и 
связанные с изменениями показателей деятельности предприятий при 
адаптации к действию первичных эффектов. Приведены результаты 
эмпирической проверки гипотезы о наличии вторичных эффектов изме-
нений валютного курса гривни, а также анализ особенностей их прояв-
ления в Украине. Представлены результаты эконометрической оценки 
влияния изменений реального эффективного курса гривни (рассчитанно-
го по «импортной корзине») на динамику показателей заработной пла-
ты, занятости, рентабельности различных ВЭД промышленности.

Ключевые слова: структурные эффекты изменений валютного курса, 
реальный эффективный обменный курс гривни, рынок труда, экономе-
трическая модель.
Рис.: 2. Табл.: 5. Библ.: 17.
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Shumskaya S. S. Empirical Assessment of Secondary Effects of Influence of 

the Currency Rate of UAH on Labour Market Indicators of Ukraine
The article specifies main channels of influence of changes of the currency 
rate of the national currency on indicators of activity of enterprises. The 
primary effects are changes of: prices on imported goods, cost of imported 
factors of production, expenses on servicing debts nominated in a foreign 
currency. The article describes secondary effects that manifest themselves 
in dynamics of indicators of the labour market and are connected with the 
changes of indicators of activity of enterprises when adapting to action of 
primary effects. The article provides results of empirical check of the hypoth-
esis about availability of secondary effects of changes of the currency rate of 
UAH and also analysis of specific features of their manifestation in Ukraine. 
It presents results of econometric assessment of influence of changes of the 
real effective UAH rate (calculated by “import basket”) on dynamics of indica-
tors of wages, employment and profitability of different industrial types of 
economic activity.

Key words: structural effects of currency rate changes, real effective UAH ex-
change rate, labour market, econometric model.
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Актуальність оцінки впливу змін валютного кур-
су гривні на показники ринку праці України ви-
значається необхідністю визначення сумарного 

ефекту курсової політики НБУ на економічний розвиток 
країни. Баланс різноспрямованих курсових ефектів ви-
значає динаміку конкурентоспроможності українських 
підприємств, їх поведінку та фінансовий стан. Емпірич-
ні дослідження на мікро- та макрорівнях дають мож-
ливість визначити реальні механізми впливу валютної 
політики і здійснити тонке її налаштування залежно від 
поставлених стратегічних цілей.

 Значна роль валютного курсу у соціально-еконо
мічному розвитку країни і, відповідно, важливість ва-

лютної політики як одного з напрямів державного ре-
гулятивного впливу на економіку, відображені у великій 
кількості публікацій – як українських, так і зарубіжних 
учених. Серед вітчизняних науковців і практиків, робо-
ти яких зробили значний внесок у розробку проблем, 
пов’язаних із особливостями курсоутворення в Україні, 
варто назвати імена таких вчених, як О. Береславська, 
О. Дзюблюк, І. Крючкова, Б. Лапчук, С. Михайличенко, 
В. Міщенко, Т. Мусієнко, М. Савлук, В. Стельмах, А. Мо-
роз, В. Шевчук, О. Щербакова.

Варто підкреслити, що для українських реалій три-
валий час дослідження були зосередженні на забезпеченні 
стабільності курсу гривні, яка створювала сприятливі 
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умови для розвитку економіки. Сьогодні, з посиленням 
актуальності переходу на гнучкий режим курсоутворення, 
особливу зацікавленість викликають дослідження впливу 
курсової волатильності на економічну динаміку, структу-
ру економіки, зовнішньоторговельні потоки. Серед різних 
аспектів розгляду проблеми впливу обмінного курсу грив-
ні на економіку важливе місце займає кількісна оцінка змін 
курсу на ринок праці. Відсутність системних досліджень 
у частині оцінки взаємозв’язків динаміки валютного кур-
су гривні та основних показників розвитку вітчизняного 
ринку праці із виділенням галузевих особливостей зумо-
вили вибір мети даної статті – визначення каналів та оцін-
ка структурних ефектів впливу змін реального ефективно-
го курсу гривні на показники ринку праці України в розрізі 
окремих видів економічної діяльності (ВЕД).

На теоретичному рівні науковці виділяють три 
основні канали впливу змін валютного курсу 
(ВК) національної валюти на показники діяль-

ності підприємств. Ці канали представляють первинні 
ефекти, тобто з них починається будь-який потенці-
альний вплив змін ВК на функціонування підприємств:

	 першим каналом впливу ВК на підприємство є 
зміна ціни на імпортні товари. Зміцнення на-
ціональної валюти знижує ціни на імпортні то-
вари відносно вітчизняних, у результаті попит 
на продукцію внутрішніх виробників скорочу-
ється. Зменшення попиту на продукцію, у свою 
чергу, негативно впливає на обсяг продажів під-
приємства та рентабельність його діяльності; 

	 другим каналом впливу ВК є зміна вартості 
імпортних факторів виробництва. У такому 
випадку зміцнення національної валюти має по-
зитивний вплив на підприємство, оскільки від-
бувається зниження вартості імпортних факто-
рів виробництва для внутрішніх виробників; 

	 третім каналом безпосереднього впливу змін 
ВК на підприємства є зміна витрат на обслу-
говування боргу, номінованого в іноземній ва-
люті. У випадку зміцнення національної валюти 
витрати підприємства будуть знижуватись [1].

Окрім первинних ефектів змін ВК, існують також 
вторинні ефекти, які пов’язані із змінами показників 
діяльності підприємств при адаптації до дії первинних 
ефектів. Наприклад, у випадку значного зниження ці-
нової конкурентоспроможності продукції національних 
товаровиробників порівняно з імпортом, вітчизняні під-
приємства будуть змушені для збереження своєї частки 
на ринку піти на зниження собівартості продукції за ра-
хунок скорочення витрат на працю чи зниження інвести-
ційної активності [1].

Виявлення та емпіричне підтвердження серед-
ньострокових ефектів змін курсу гривні ускладнюєть-
ся тим, що Національний банк України при проведенні 
курсової політики має враховувати її вплив на конку-
рентоспроможність українських товарів як на зовніш-
ньому, так і на внутрішньому ринках [2]. Це вимагає де-
тального аналізу впливу курсу по різних каналах окремо 
на внутрішньому та зовнішньому ринках. Незважаючи 
на очевидну актуальність такої розбивки, на практиці, 

як правило, превалюють лише оцінки впливу курсу на 
обсяги експорту товарів, а параметри функцій імпорту, 
на жаль, в Україні не оцінювались повною мірою. Крім 
того, кількісні оцінки впливу динаміки курсу гривні на 
обсяги експорту та імпорту продукції у розрізі окремих 
видів економічної діяльності взагалі тривалий час не 
проводились через відсутність розрахунків часткових/
індивідуальних індексів реального ефективного обмін-
ного курсу (РЕОК) гривні для ВЕД [3].

Сьогодні вже не викликає дискусії теза, що ефект 
зміцнення валюти в тій чи іншій країні визначається осо-
бливостями її економіки (рівнем відкритості, рівнем роз-
витку фінансової системи й т. ін.). Однак не менш важли-
во для кожної економіки знати саме секторальні ефекти 
впливу ВК, які можуть відрізнятись залежно від участі га-
лузі в міжнародній конкуренції, її орієнтації на зовнішній 
чи внутрішній ринки, масштабів використання імпортної 
сировини і комплектуючих, інших факторів [4]. Зрозумі-
ти можливі наслідки корекції валютного курсу не тільки 
для української економіки в цілому, а для окремих її га-
лузей дає аналіз структури імпорту за напрямками вико-
ристання, зокрема, матриці імпорту розрахованої в рам-
ках побудови таблиці «витрати – випуск», де показано 
ступінь залежності окремих видів економічної діяльності 
від продукції іноземного виробництва [5]. Такий підхід 
дає можливість коректного трактування та емпіричної 
оцінки курсових еластичностей експорту та імпорту про-
дукції окремих видів економічної діяльності [3].

Яким є сумарний ефект впливу зміни курсу на 
всю економіку та окремі сектори, без детального аналі-
зу сказати неможливо. Для кожної країни відповідь на 
дане питання буде різною. У реальності коливання ВК 
національних валют призводять до істотних змін по-
рівняних цін і витрат виробників в різних країнах світу, 
що, у свою чергу, веде до змін у їх поведінці для адап-
тації до нових умов (наприклад, до змін зайнятості чи 
заробітної праці на підприємствах) [1]. Це спонукає до 
перевірки теоретичних постулатів, пошуку емпіричного 
підтвердження чи спростування стандартних гіпотез.

Огляд досліджень, присвячених оцінці впли-
ву ВК, свідчить, що в економічній літературі 
основна увага приділяється аналізу первинних 

ефектів – зміні цін у результаті коливання курсу, або 
ефекту переносу1. Робіт, що присвячено дослідженню 
вторинних ефектів, у яких дається оцінка впливу валют-
ного курсу на ситуацію на ринку праці, є значно менше. 
Це можна пояснити тим, що для коректного пояснення 
ситуації, наприклад, впливу ВК на показники зайнятості 
та заробітної плати, потрібно включити у аналіз значну 
кількість додаткових факторів, які описують особли-
вості ринку праці в країні. У контексті узагальнення та 
порівняння результатів цікавою є робота російських 
дослідників Інституту комплексних стратегічних до-
сліджень (м. Москва), де зроблено огляд наукових до-
робок, присвячених оцінці впливу ВК на ринок праці 
(табл. 1). Вони зазначають, що у переважній більшості 

1 Ефект переносу – exchange rate pass-through.
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робіт канал впливу ВК на ринок праці описано практич-
но за однаковою схемою: зміни ВК призводять до зміни 
вартості продукції іноземних товаровиробників порів-
няно з внутрішніми виробниками. Зокрема, зміцнення 
валюти приводить до зниження цін на імпортні товари, 
що на внутрішньому ринку зменшує попит на більш до-
рогу продукцію національного виробника. У свою чергу, 
скорочення попиту призводить до зменшення обсягів 
виробництва і/або цін і, як наслідок, до зниження за-
йнятості і/або заробітної плати [1].

праці (табл. 2) підтверджують, що динаміка гривні має 
статистично значимий вплив (при 1% рівні значимості) з 
високим рівнем показника детермінації R2 для показни-
ків рівня безробіття та зайнятих; однак не є статистично 
значимим (навіть при 10% рівні значимості) зв'язок кур-
су та реальної середньої заробітної плати. 

«Неправильний» (з точки зору теорії) знак пара-
метра С курсової еластичності в оцінюваних рівняннях 
можна пояснити виходячи з декількох припущень. 

Таблиця 1 

Емпіричні оцінки впливу зміцнення національної валюти на зайнятість і заробітну плату

Автор (и), рік Період часу Країни Вплив зміцнення курсу національної валюти

Розвинені країни

Grossman, 1986 [6] 1973 – 1983 США Скорочення зайнятості в сталеливарній 
промисловості

Branson, Love, 1987 [7] 1970 – 1986 США Скорочення зайнятості в 13 з 20 галузей

Revenga, 1992 [8] 1977 – 1987 США скорочення зайнятості в 4 розглянутих підгалузях

Burgess, Knetter, 1998 [9] 1970 – 1988 G-7 Скорочення зайнятості в 25 галузях з 95

Dekle, 1998 [10] 1975 – 1994 Японія Скорочення зайнятості в 12 галузях з 12

Goldberg, Campa, 2001 [11] 1972 – 1995 США Зниження зарплати

Goldberg, Tracy, 1999, 2002 [12, 13] 1977 – 2001 США Зниження зарплат у найменш кваліфікованих 
працівників

Країни, що розвиваються

OIT, 1998 [14] 1980 – 1995 Чилі Зниження темпів зростання зайнятості в економіці

Damill, Frenkel, Maurizio, 2002 [15] 1990–2001 Аргентина Скорочення зайнятості в економіці

Frenkel, 2004 [16] 1980 – 2003
Аргентина, 
Бразилія, 

Мексика, Чилі
Збільшення безробіття в економіці 4 країн

Джерело: [1, с.19].

Огляд результатів робіт, присвячених досліджен-
ню поведінки підприємств залежно від курсової полі-
тики, проводяться у світі давно і досить часто (як при-
клад, у табл. 1 згадана робота Гросмана 1986 р.). У краї
нах колишнього СНД такі розробки тільки починають 
з’являтись. У РФ, наприклад, актуальність постановки 
даного питання викликане необхідністю перевірки офі-
ційної тези про те, що темпи реального зміцнення рубля 
забезпечують достатній баланс між підтримкою поточ-
ної конкурентоспроможності виробництва і створенням 
умов для модернізації російської економіки у середньо-
строковій перспективі. Проведене спеціальне опиту-
вання російських підприємств викликало дискусії щодо 
правильності даного твердження на мікрорівні [1].

В Україні емпірична перевірка дії вторинних ефек-
тів змін валютного курсу гривні не підтвердила гіпотезу 
щодо класичного, описаного теорією, напрямку впливу 
ВК на показники ринку праці. Як свідчить рис. 1, динаміка 
показників демонструє протилежну за напрямком змін 
тенденцію: на посилення гривні (зростання агрегованого 
індексу РЕОК) замість очікуваних скорочення заробітних 
плат і зайнятості на графіку видно висхідну динаміку да-
них показників та зменшення рівня безробіття.

Статистичні характеристики регресійних рівнянь2 
оцінки впливу валютного курсу на показники ринку 

2 Статистична оцінка параметрів рівняння виду Y = c ∙ X + const  
проведена методом найменших квадратів за допомогою стати-
стичного пакету EViews.

По-перше, курсова волатильність гривні на виді-
леному часовому проміжку була не основним фактором, 
який визначав обсяг імпорту і, відповідно, динаміку 
розвитку ринку праці та економіки України (основним 
чинником було розширення внутрішнього попиту). 

По-друге, агреговані показники можуть не показу-
вати реального стану справ у окремих галузях економі-
ки. Для виявлення фактичних взаємозв’язків необхід-
ний аналіз впливу індивідуальних індексів РЕОК для 
кожного виду економічної діяльності. 

По-третє, наявність різних за знаком показників 
курсової еластичності може бути пояснено не тільки тим, 
що мова йде про різні ситуації, де внутрішні та імпортні 
товари є різною мірою взаємозамінними, але й тим, що 
реакція підприємств на зміни ВК залежить від харак-
теристики самого ринку товару та особливостей його 
державного регулювання. Огляд емпіричних досліджень 
підтверджує, що на ринках з високим рівнем конкурен-
ції зміни ВК мають значний вплив на внутрішніх вироб-
ників, а по мірі зростання монопольної сили виробни-
ків та диференціації продукції вплив курсу слабшає [1]. 
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Митно-тарифне регулювання ринку товару та державне 
регулювання ринку праці також мають як прямий, так і 
непрямий вплив, що спотворює реальну картину, ніве-
лює величину та знаки курсової еластичності.

По-четверте, в умовах інтенсивної експансії ім-
портної продукції і витіснення вітчизняного виробника 
із внутрішнього ринку в Україні склалась ситуація па-
сивної адаптації підприємств до посилення конкуренції 
з боку імпорту. З метою збереження професійних кадрів 
серед особливостей «адаптації» українського ринку пра-
ці – неоплачувані відпустки замість скорочення штату, 
«заморожування» заробітної плати замість її скорочен-
ня й т. ін. Такі «косметичні» заходи на ринку праці, як 
свідчить українська та російська практика, не тільки не 
допомагають підвищити конкурентоспроможність на-
ціональної продукції і збільшити обсяги виробництва, 
але й викривляють курсові ефекти.

У контексті визначення факторів, що визначали 
розвиток економіки та ринку праці в Україні у 2003 – 
2008 рр., важливо наголосити, що ключовим фактором 
зростання у даний період було розширення внутрішньо-
го попиту. Слід зазначити, що у минулому десятиріччі 
така модель економічного зростання була дуже розпо-
всюдженою. Крім того, варто відмітити, що зростання 
попиту активно підтримувалось збільшенням кредитної 
підтримки підприємств та населення. У результаті, хоча 
й темпи реального приросту промислового виробни-
цтва і перевищували реальний приріст ВВП, зростання 
реальних доходів було більшим, що провокувало зро
стання цін і розширення імпорту, які покривали приріст 
внутрішнього попиту. Так, з даних табл. 3 видно, що на 

фоні зростання РЕОК (зміцнення гривні) активно зрос-
тав імпорт, і його темпи були вищими за темпи зростан-
ня експорту. 

З точки зору оцінки ефективності докризової 
моделі зростання (яка базувалась на стабільному номі-
нальному валютному курсі гривні) варто звернути увагу 
на ключову її характеристику – здатність підприємств 
реагувати на зростання попиту збільшенням обсягів ви-
робництва, тобто важливо знати наскільки таке еконо-
мічне зростання стимулює внутрішній випуск. Основ
ним показником у оцінюванні ефективності моделі 
економічного зростання, що базується на розширенні 
внутрішнього попиту, є структура покриття3 приросту 
попиту: чим вищою є частка внутрішнього виробництва 
товарів та послуг, тим більш стабільно розвивається на-
ціональна економіка. Якщо подивитись на динаміку да-
ного показника (див. табл. 3), то бачимо, що питома вага 
продукції вітчизняного виробника зросла із 39,4% у 2004 р. 
до 52,2% у 2007 р., тобто співвідношення українських то-
варів та імпорту в структурі покриття приросту попиту 
вирівнялось (не зважаючи на реальне посилення грив-
ні). Після кризи і девальвації у 2008 р. замість очікувано-
го (за теорією) скорочення імпорту відбулось зростання 
його темпів і, відповідно, частки імпорту у внутрішньо-
му попиті із 47,3% до 56,1% (2009 – 2011 рр.).

Нівелювати фактичну картину впливу курсової 
волатильності на показники ринку праці може також 

Рис. 1. Динаміка змін показників ринку праці та індексу реального ефективного курсу гривні у 2003 – 2011 рр., 
(2003 = 100)

Розраховано за даними НБУ та Державної служби статистики України.

Таблиця 2

Статистичні характеристики регресійних рівнянь впливу валютного курсу на показники ринку праці

Показник C Prob t-Statistic R2

Рівень безробіття населення у віці 15-70 років (за методологією МОП),

у % до економічно активного населення відповідної вікової групи –1,378 0,0057 0,688

Усього зайнято в галузях економіки 0,178 0,0025 0,751

Середньомісячна реальна заробітна плата 1 штатного працівника 2,041 0,3750* 0,114

*фактор статистично не значимий при 10% рівні значимості.

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

200

150

100

50

PEOK
рівень безробіття
зайнятість
реальна заробітна плата

3 Розраховано на основі матриці імпорту та матриці викори-
стання продукції вітчизняного виробництва (що обчислюється 
шляхом віднімання матриці імпорту від  І та ІІ квадрантів 
таблиці «витрати-випуск» в основних цінах).
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агрегованість інформації. Якщо для регресійного ана-
лізу використати не агреговані макропоказники (як це 
зроблено у випадку табл.2), а конкретні дані по окремим 
секторам чи галузям економіки, то результат буде ін-
шим. Для визначення структурних ефектів курсової ди-
наміки, як свідчить практика, більш коректним є засто-
сування індивідуальних/часткових індексів реального 
ефективного курсу гривні (РЕОК) [2]. Оскільки часткові 
індекси РЕОК гривні для різних ВЕД в окремі періоди 
демонстрували різні темпи змін, то високо ймовірним 
будуть і різними відгуки на зміни курсової політики. 

Варто відмітити, що окрім позитивної реакції ви-
щезазначених промислових ВЕД на зміцнення гривні,  
є ряд ВЕД, які реагують на зростання курсу гривні 
скороченням зайнятості та зменшенням заробіт-
них плат. Правильний негативний (згідно з теорією, 
С < 0) знак курсової еластичності відносно зайнятості 
та заробітної плати отримано під час оцінки вторинних 
курсових ефектів для підприємств таких промислових 
ВЕД, як: добування паливно-енергетичних корисних 
копалин; добування вугілля, лігніту і торфу; текстильне 
виробництво; виробництво одягу, хутра та виробів з ху-

Таблиця 3

Відносні зміни валютного курсу та внутрішнього сукупного попиту у 2003 – 2011рр., %

Рік
РЕОК  

по «імпортній 
корзині»

Питома вага 
імпорту у внутріш

ньому попиті

Частка продукції 
вітчизняних виробників  
у внутрішньому попиті

Індекс змін до попереднього року

Внутрішній 
попит Імпорт Експорт

2003 100 56,6 43,4 120,6 128,8 124,1

2004 96,5 60,6 39,4 122,3 130,9 142,2

2005 104,3 51,1 48,9 137,4 115,8 103,5

2006 107,3 48,1 51,9 127,8 120,4 111,6

2007 108,5 47,8 52,2 136,1 135,4 127,4

2008 123,4 50,8 49,2 134,4 142,9 137,6

2009 104,4 47,3 52,7 90,7 84,3 95,2

2010 103,0 52,1 47,9 120,0 132,4 129,7

2011 98,9 56,1 43,9 124,6 134,1 128,9

Розраховано за даними НБУ та Державної служби статистики України.

У табл. 4, табл. 5 наведено результати емпіричної 
перевірки гіпотези щодо наявності вторинних ефектів 
змін валютного курсу в Україні. Так, у табл. 5 представ-
лено статистичні характеристики однофакторних ре-
гресійних рівнянь, де залежними факторами виступали 
заробітна плата та зайнятість обраних ВЕД промис-
ловості, а незалежним фактором – індекси реального 
ефективного курсу гривні (розраховані за «імпортним 
кошиком»)4. Проведений регресійний аналіз підтвердив 
наявність різно направлених структурних ефектів ва-
лютного курсу для різних галузей. Так, потребує додат-
кових досліджень статистично значущий (за 10% рівня 
значимості) позитивний вплив (С > 0) змін курсу на по-
казники ринку праці, що виявлено:

	 через вплив на заробітну плату для ВЕД – тек-
стильне виробництво; виробництво одягу, хутра 
та виробів з хутра; оброблення деревини та ви-
робництво виробів з деревини, крім меблів, хіміч-
не виробництво; виробництво гумових і пластма-
сових виробів; інші галузі промисловості;

	 через вплив на зайнятість для ВЕД – добуван-
ня вугілля, лігніту і торфу; оброблення дере-
вини та виробництво виробів з деревини, крім 
меблів; виробництво гумових і пластмасових 
виробів; інші галузі промисловості.

4 Для побудови використано: як ціновий індикатор – індекс 
споживчих цін, як вагові коефіцієнти – міри важливості торго-
вих партнерів країни, а саме – частки  імпорту кожної країн  
(у ковзній середньорічній  структурі за три роки).

тра; виробництво шкіри, виробів зі шкіри та інших мате-
ріалів; виробництво коксу, продуктів нафтопереробки; 
виробництво машин та устаткування; виробництво та 
розподілення електроенергії, газу та води. 

Середньострокова політика на ринку праці знач
ною мірою залежить від фінансових результатів діяль-
ності підприємств. Якщо провести аналіз впливу валют-
ного курсу на показники рентабельності підприємств 
різних ВЕД, то буде чітко видно, що структурні ефекти 
для окремих підприємств можуть дуже відрізнятись за-
лежно від масштабів використання імпортної сировини 
і комплектуючих. З даних, наведених у табл. 5, видно, 
що фінансові результати підприємств у 2003 – 2011 рр. 
статистично значимо залежали від коливань курсу.

Види економічної діяльності, у яких емпірично 
доведено наявність взаємозв’язку динаміки курсу та 
показника рентабельності, можна розділити на дві гру-
пи: з додатнім і від’ємним показниками курсової ела
стичності. Якщо подивитись на структуру використання 
імпорту різними ВЕД, то буде зрозумілим даний ефект: 
у тих ВЕД, де імпорт використовується переважно у ви-
робництві (йде на проміжне споживання), знак курсової 
еластичності додатній, тобто при зростанні РЕОК від-
бувається здешевлення імпортної сировини і комплек-
туючих, а отже зміни курсу позитивно впливають на 
вартість факторів виробництва та фінансові результати 
діяльності і, відповідно, на політику зайнятості. Курсова 
еластичність ВЕД, продукція яких конкурує з імпортом 
на ринку (кінцеве споживання), має від’ємний знак по 
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рентабельності, оскільки при ревальвації гривні імпорт-
ні товари стають дешевшими, ніж внутрішні національ-
ні, що звужує попит на українську продукцію, погіршує 
фінансові результати і призводить до скорочення ви-
робництва та занятості.

Чітку взаємозалежність між показниками роз-
витку ринку праці та динамікою курсу гривні виявити 
дуже важко. Як правило, скорочення зайнятості та об-
меження зростання заробітної плати активно викорис-
товуються як заходи по зниженню витрат на підприєм-
ствах і виявити це можна, наприклад, у період кризових 
негараздів. Так, на рис. 2, де представлено динаміку по-

ведінки2 вітчизняних підприємств щодо зміни кількості 
працівників, чітко видно, що у період кризи (і деваль-
вації гривні) скорочення зайнятих є реакцією на форс-
мажорні обставини в економіці, спробою скоротити 
витрати, щоб зменшити можливі фінансові втрати [17]. 
У період післякризового відновлення у більшості ви-

Таблиця 4

Статистичні характеристики економетричної оцінки впливу змін валютного курсу гривні на динаміку заробітної 
плати і зайнятості різних ВЕД промисловості

Вид економічної діяльності Код ВЕД
Заробітна плата Зайнятість

С Prob 
t-Statistic R2 С Prob 

t-Statistic R2

Промисловість C + D + E  
(10 – 37,40) 1,2 0,523 0,06 0,13 0,771 0,01

Добувна промисловість C (10–14) 0,325 0,801 0,009 –0,09 0,651 0,03

Добування паливно-енергетичних корисних 
копалин CA (10,11,12) 0,41 0,743 0,016 –0,107 0,483 0,07

Добування вугілля, лігніту і торфу 10 –7,262 0,153 0,268 1,031 0,107 0,327

Добування корисних копалин, крім 
паливно-енергетичних CB (13,14) 1,216 0,512 0,063 0,663 0,269 0,17

Переробна промисловість D (15 – 37) 1,872 0,297 0,153 0,286 0,628 0,035

Виробництво харчових продуктів, напоїв  
і тютюнових виробів DA (15,16) 0,804 0,726 0,018 0,535 0,316 0,142

Текстильне виробництво; виробництво одя-
гу, хутра та виробів з хутра DB (17,18) 2,01 0,099 0,34 –0,835 0,285 0,16

Виробництво шкіри, виробів зі шкіри та 
інших матеріалів DC (19) 0,193 0,222 0,204 –0,286 0,262 0,175

Обробка деревини та виробництво виробів 
із деревини, крім меблів DD (20) 2,376 0,023 0,541 0,81 0,053 0,436

Целюлозно-паперове виробництво; видав-
нича діяльність DE (21,22) 1,468 0,322 0,139 0,456 0,394 0,123

Виробництво коксу, продуктів нафтопере-
роблення DF (23) –0,403 0,777 0,012 1,299 0,186 0,235

Хімічне виробництво DG (24) 2,81 0,119 0,31 –0,298 0,535 0,057

Виробництво гумових і пластмасових виробів DH (25) 2,503 0,064 0,408 1,661 0,048 0,447

Виробництво іншої неметалевої 
мінеральної продукції DI (26) 1,879 0,471 0,076 1,594 1,118 0,311

Металургійне виробництво та виробництво 
готових металевих виробів DJ (27 – 28) 1,646 0,257 0,179 0,724 0,235 0,195

Виробництво машин та устатковання DK (29) 2,639 0,19 0,231 –0,401 0,609 0,039

Виробництво електричного, електронного 
та оптичного устатковання DL (30 – 33) 2,243 0,317 0,142 0,546 0,126 0,402

Виробництво транспортних засобів  
та устатковання DM (34 – 35) 1,23 0,514 0,063 0,803 0,169 0,339

Інші галузі промисловості DN (36 – 37) 2,133 0,031 0,507 0,57 0,076 0,38

Виробництво та розподілення 
електроенергії, газу та води E (40) –0,599 0,718 0,028 –0,08 0,424 0,109

Розраховано за даними НБУ та Державної служби статистики України.

5 Шляхом опитувань НБУ щодо ділових очікувань збирається 
якісна інформація про діяльність українських підприємств-
респондентів,  яка дає можливість отримати уявлення про 
очікування підприємств відносно майбутніх трендів їх власної 
економічної активності та макроекономічних показників.
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Таблиця 5

Статистичні характеристики економетричної оцінки впливу змін валютного курсу гривні на показники 
рентабельності

Вид економічної діяльності Код ВЕД
Часовий 

проміжок 
оцінювання

Характеристики

С Prob t-Statistic R2

Промисловість C + D + E  
(10 – 37,40) 2003 – 2011 2,55 0,245 0,187

Добувна промисловість C (10 – 14) 2003 – 2011 5,03 0,341 0,13

Добування паливно–енергетичних ко-
рисних копалин CA (10, 11, 12) 2003 – 2011 0,542 0,884 0,003

Добування корисних копалин, крім 
паливно–енергетичних CB (13,14) 2003–2011 19,1 0,235 0,194

Переробна промисловість D (15 – 37) 2006 – 2011 3,73 0,216 0,349

Виробництво харчових продуктів, напоїв 
та тютюнових виробів DA (15,16) 2005–2011 –4,88 0,117 0,418

Легка промисловість DB + DC (17 – 19) 2005 – 2011 –47,7 0,044 0,589

Виробництво шкіри, виробів зі шкіри та 
інших матеріалів DC (19) 2005 – 2011 –17,25 0,011 0,758

Обробка деревини та виробництво 
виробів із деревини, крім меблів DD (20) 2003 – 2011 –2,526 0,435 0,089

Целюлозно–паперове виробництво; ви-
давнича діяльність DE (21, 22) 2003–2011 –4,14 0,194 0,227

Виробництво коксу, продуктів нафтопе-
рероблення DF (23) 2005 – 2011 15,9 0,086 0,476

Хімічна та нафтохімічна промисловість DG + DH (24 – 25) 2006 – 2011 5,45 0,014 0,811

Хімічне виробництво DG (24) 2006 – 2011 6,31 0,004 0,897

Виробництво гумових і пластмасових 
виробів DH (25) 2005 – 2011 –10,77 0,026 0,659

Виробництво іншої неметалевої 
мінеральної продукції DI (26) 2005 – 2011 11,32 0,08 0,489

Металургійне виробництво та вироб-
ництво готових металевих виробів DJ (27 – 28) 2005 – 2011 3,722 0,32 0,193

Машинобудування DK + DL + DM  
(29 – 35) 2005 – 2011 –12,7 0,055 0,553

Виробництво машин та устатковання DK (29) 2005 – 2011 –13,7 0,039 0,605

Виробництво електричного, електронно-
го та оптичного устатковання DL (30 – 33) 2005 – 2011 –5,85 0,085 0,477

Виробництво транспортних засобів  
та устатковання DM (34 – 35) 2005 – 2011 –13,27 0,107 0,435

Інші галузі промисловості DN (36 – 37) 2003 – 2011 –1,39 0,401 0,102

Розраховано за даними НБУ та Державної служби статистики України.

падків підприємства планують ті ж дії у відношенні змін 
чисельності зайнятих на наступний рік як і у минулому 
періоді, а плани стосовно заробітної плати – як мінімум, 
залишаються на рівні минулого року або підвищуються 
відповідно до змін споживчої інфляції [1].

У період модернізації економіки для підвищення 
конкурентоспроможності національних товарів як на 
внутрішньому, так і на зовнішніх ринках, окрім валютної 
політики, як наголошують експерти, необхідною є реалі-
зація більш широкого комплексу заходів державної еко-
номічної політики, направленої на ліквідацію обмежень 
і штучних пристосувань, що перешкоджають вибору ак-

тивної стратегії поведінки підприємств. Зокрема, для об-
меження процесу розширення імпорту на внутрішньому 
ринку та збільшення обсягів виробництва експортних 
товарів необхідна реалізація заходів по стимулюванню 
інвестиційної активності підприємств, а також підготов-
ці кваліфікованих робочих кадрів для промисловості [1].

Висновки
Емпірична перевірка наявності вторинних ефек-

тів динаміки гривні у вимірі показників розвитку ринку 
праці України підтвердила висновок, що баланс струк-
турних курсових ефектів визначається поведінкою під-
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приємств, яка, у свою чергу, значною мірою залежить 
від участі галузі в міжнародній конкуренції, її орієнтації 
на зовнішній чи внутрішній ринки, масштабів викорис-
тання імпортної сировини і комплектуючих, очікувань 
щодо майбутнього розвитку економіки. Велика кількість 

штучних пристосувань, які склались у процесі пасивної 
адаптації підприємств до посилення конкуренції з боку 
імпорту, нівелює не тільки величину курсових ефектів, 
але і їх напрямок, що спотворює оцінки впливу валютної 
політики на основні показники ринку праці.	                  

Рис. 2. Динаміка очікувань підприємств щодо зміни кількості працівників у наступні 12 місяців, (баланс відповідей)

Складено за даними НБУ щодо ділових очікувань підприємств.
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Праця є одним із найголовніших факторів еко-
номічного розвитку. Носієм і персоніфікатором 
праці є людина, вона – суб'єкт господарства, ре-

презентант трудового потенціалу держави і нації. У цьо-
му контексті, при з'ясуванні економічних проблем, стану 
і перспектив економічного зростання особливого зна-
чення набуває аналіз продуктивності праці [3, с. 341].

Продуктивність праці як економічна та соціальна 
категорія має важливе значення при здійсненні еконо-
мічного та соціального аналізу розвитку країни. Дана 
категорія є важливим показовим індикатором, що відо-
бражає рівень життя населення, економічного зростан-
ня та конкурентоспроможності країни.

Пітер Друкер у своїй праці «Задачі менеджмен-
ту ХХІ століття» зазначає: «У XX столітті найважливі-
шим і воістину унікальним досягненням менеджменту 
стало підвищення продуктивності фізичної праці на 
виробничих підприємствах у 50 разів. Найголовнішим 
досягненням менеджменту XXI століття повинно ста-
ти також підвищення продуктивності праці, але на цей 
раз – розумової. Найціннішим активом будь-якої ком-
панії XX століття було виробниче обладнання. Найцін-
нішим активом будь-якої організації XXI століття – як 
комерційної, так і некомерційної, – стануть працівники 
розумової праці та їх продуктивність» [4, с. 85].

Таким чином, питання щодо підвищення продук-
тивності праці залишається в центі уваги економічної на-
уки, проте реалії сьогодення ставлять нові вимоги до його 
вивчення. На сьогоднішній час головним ресурсом є ін-
формація, а головним активом підприємства – інтелекту-
альний капітал. Увага зміщується із засобів виробництва 
до інформаційних технологій, а головне питання менедж-
менту переміщується до питання підвищення продуктив-
ності розумової або інтелектуальної праці фахівців [1]. 

Поняття «інтелектуальний капітал» розкрито у 
працях таких вітчизняних і зарубіжних науковців, як:  
Е. Бруккінг, О.Б. Бутнік-Сіверський, Н. Л. Гавкалова,  
В. С. Єфремов, В. Л. Іноземцев, А. М. Козирєв, Л. Г. Мель-
ник, В. І. Пожуєв, Л. Прусак, К. Е. Сіейбі, Т. Стюарт, Я. О. То-
пільницька та інших. Однак недостатньо уваги приділено 
трансформації змісту праці в умовах переходу до інно-
ваційної моделі економіки та важливості виміру про-
дуктивності інтелектуальної праці. 

Поняття продуктивності праці, методи оцінки та 
підвищення її ефективності розглядаються у роботах 
таких вітчизняних і зарубіжних дослідників, як: Базаро-
ва Т.Ю., Богиня Д. П., Брич В. Я., Вігужинська С. Ю., Ві-
твіцький В.В., Власова Н. В., Волгіна Н. А., Гаврилов Р. В., 
Генкін Б. М., Германов О. Є., Головіна О. Д., Грішнова О. А., 
Мостова В. А., Ромусік Я.В., Хміль Ф.І., Чернова Т. В. та 
інші. Однак на сьогоднішній час, в умовах трансформа-
ції змісту та умов праці, нерозкритими залишаються пи-
тання щодо підвищення продуктивності праці фахівців. 

Метою статті є проведення аналізу трансформації 
змісту праці в умовах формування інноваційної моделі 
економіки, здійснення порівняльної характеристики між 
фізичною та інтелектуальною працею, обґрунтування 
визначення поняття «продуктивність праці фахівців».

Реалії сьогодення ставлять нові вимоги до вивчен-
ня поняття продуктивності праці. На теперішній момент 

головним ресурсом є інформація, а головним активом 
підприємства – інтелектуальний капітал. Увага зміщуєть-
ся із засобів виробництва до інформаційних технологій. 

Інтелектуалізація праці – це породжені феноме-
ном людського розуму й досвіду якісні та кількісні зміни 
у витратах трудових зусиль, предметів і засобів праці у 
процесі економічної діяльності. Інтелектуалізація праці, 
з одного боку, характеризується збільшенням ролі пе-
реважно інтелектуальної, творчої, складної компоненти 
змісту праці, порівняно із переважно фізичною, рутин-
ною, простою, а з іншого – підвищенням загальноосвіт-
нього, професійно-кваліфікаційного і культурного рівня 
працівників. Це супроводжується нагромадженням і 
ротацією знань та інформації, появою і практичним за-
стосуванням новинок, економією витрат й одержанням 
корисного ефекту [6, c. 7].

Поступова зміна співвідношення та ролі компо-
нент змісту праці в бік інтелектуалізації спочатку від-
значалася прагненням людей задовольнити свої фізіо-
логічні, матеріальні та духовні потреби, а відтак – удо-
сконалити сам механізм задоволення цих потреб. Саме 
це визначило історичні етапи розвитку технологічного 
способу виробництва, привело до скорочення термінів 
між черговими фундаментальними нововведеннями й 
заміни одних технологічних укладів іншими. Трансфор-
мацію змісту праці в умовах переходу до інноваційної 
моделі економіки зображено на рис. 1. 

Розглядаючи питання інтелектуалізації праці в су-
часній економіці, потрібно зауважити, що інтелек-
туалізація праці одночасно виступає як чинник, 

процес і результат економічної діяльності, що поступо-
во взаємо перетворюються і взаємо підсилюються. Ін-
телектуалізація праці як чинник економічної діяльності 
зводиться до нагромадження і ротації знань та інфор-
мації, формування людського капіталу, появи новинок; 
інноваційної кластеризації та кооперації, творчої і на-
укової співпраці. 

Інтелектуалізація праці як процес економічної ді-
яльності зводиться до використання та підвищення рів-
ня людського капіталу, ресурсно-техніко-технологічних, 
товарно-продуктових та організаційно-збутових ново-
введень, зміцнення інноваційної кластеризації та коо-
перації, поглиблення творчої і наукової співпраці. 

Інтелектуалізація праці як результат економічної 
діяльності зводиться до зростання інноваційної озбро-
єності та продуктивності праці, екологізації робочого 
місця, продукції та навколишнього середовища, підви-
щення інноваційної активності і культури, зростання 
рівня конкурентоспроможності, нарощування інтелек-
туальномісткого експорту, одержання інновативної рен-
ти, зміцнення інтелектуальної безпеки й антикризового 
імунітету [6, c. 18].

Отже, інтелектуалізація праці являє собою про-
цес, який на глобальному рівні характеризує соціально-
економічну тенденцію розвитку, що приводить до зміни 
умов, змісту і характеру праці, розширення сфери вико-
ристання переважно творчої інтелектуальної праці вна-
слідок поступового насичення виробництва наукоємни-
ми технологіями та інноваціями.

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ек
о

н
о

м
ік

а 
п

ра
ц

і т
а 

со
ц

іа
л

ьн
а 

п
о

л
іт

и
ка

313БІЗНЕСІНФОРМ № 4 ’2013
www.business-inform.net

Ри
с.

 1
. Т

ра
нс

ф
ор

м
ац

ія
 зм

іс
ту

 п
ра

ці
 в

 у
м

ов
ах

 ін
но

ва
ці

йн
ої

 м
од

ел
і е

ко
но

м
ік

и
Д

ж
ер

ел
о:

 р
оз

ро
бл

ен
о 

ав
то

ро
м.

 

П
ер

ві
сн

е 
го

сп
од

ар
ст

во
та

 р
аб

ов
ла

сн
иц

ьк
ий

 л
ад

,
до

 ІV
 с

т.
 

 
 

Д
оі

нд
ус

тр
іа

ль
на

,
XV

 с
т. 

– 
XV

III
 с

т. 
Ін

ду
ст

рі
ал

ьн
а,

 
кі

н.
 X

VІ
ІІ 

ст
.–

 X
X 

ст
.  

 

П
ос

ті
нд

ус
тр

іа
ль

на
,

ін
но

ва
ці

йн
а 

еп
ох

а,
 

кі
н.

 Х
Х 

ст
.–

 т
еп

. ч
ас

 

 
Ф

ео
да

ль
ни

й 
ус

тр
ій

,
V 

ст
.–

 X
IV

 с
т.

 

 

 

 
 

М
од

ел
і

ек
он

ом
іч

но
го

ро
зв

ит
ку

 

То
чн

а 
«в

ід
ш

лі
ф

ов
ан

а»
ф

із
ич

на
 п

ра
ця

; п
ер

ев
аг

а
до

св
ід

у 
та

 в
ід

по
ві

дн
ог

о
рі

вн
я 

те
ор

ет
ич

ни
х 

зн
ан

ь.
О

рі
єн

та
ці

я 
на

 ін
но

ва
ці

йн
іс

ть
 

 

О
пе

ру
ва

нн
я 

м
ас

ив
ам

и
ін

ф
ор

м
ац

ії,
 в

ис
ок

а
м

об
іл

ьн
іс

ть
. В

ик
ор

ис
та

нн
я

пе
ре

до
ви

х 
зн

ан
ь,

 д
ос

ві
ду

;
ст

во
ре

нн
я 

но
ви

х 
об

’є
кт

ів
ін

те
ле

кт
уа

ль
но

ї в
ла

сн
ос

ті
,

по
ст

ій
не

 с
ам

ов
до

ск
он

ал
ен

ня
та

 р
оз

ви
то

к

 

 Ф
із

ич
на

 п
ра

ця
з 

ін
ди

ві
ду

ал
ьн

им
и 

ви
ро

бн
ич

им
и

на
ви

чк
ам

и

Сп
ец

іа
лі

зо
ва

на
 ф

із
ич

на
  п

ра
ця

.
За

ох
оч

ув
ав

ся
 п

ро
яв

 т
во

рч
ос

ті
та

 ін
но

ва
ці

йн
іс

ть
 в

 д
ея

ки
х

га
лу

зя
х

 

 

О
сн

ов
ни

й 
зм

іс
т 

пр
ац

і

Тр
уд

ов
і р

ес
ур

си
 р

оз
гл

яд
аю

ть
ся

 я
к 

ка
пі

та
л;

пр
ац

ів
ни

ки
 –

 з
 т

оч
ки

 з
ор

у 
їх

 п
от

ен
ці

ал
у 

 

П
ра

ця
 є

 п
оч

ес
но

ю
 с

пр
ав

ою
. В

іт
ає

ть
ся

пр
оф

ес
ій

не
 в

до
ск

он
ал

ен
ня

 т
а 

ро
зв

ит
ок

   

П
ра

ця
 є

 н
еп

ри
ва

бл
ив

ою
 

та
 га

не
бн

ою
 с

пр
ав

ою

П
ри

м
іт

ив
на

 ф
із

ич
на

 п
ра

ця
бе

з 
ос

об
ли

ви
х 

зн
ан

ь 
і н

ав
ич

ок

Усе більшу роль в житті суспільства відіграють га-
лузі, що ґрунтуються на так званих «високих техноло-
гіях», а також галузі, що безпосередньо задовольняють 
потреби людей. Інноваційний тип розвитку характери-
зується перенесенням акценту на використання прин-
ципово нових прогресивних технологій, переходом до 
випуску високотехнологічної продукції, прогресивними 

організаційними і управлінськими рішеннями в іннова-
ційній діяльності, що стосується як мікро-, так і макро
економічних процесів розвитку – створення технопар-
ків, технополісів, проведення політики ресурсозбере-
ження, інтелектуалізації всієї виробничої діяльності, 
софтизації та сервізації економіки [5, c. 140].

Відтворювальний процес в інноваційній моделі 
економіки можна зобразити таким чином (рис. 2).

http://www.business-inform.net


314

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ек
о

н
о

м
ік

а 
п

ра
ц

і т
а 

со
ц

іа
л

ьн
а 

п
о

л
іт

и
ка

БІЗНЕСІНФОРМ № 4 ’2013
www.business-inform.net

Швидкі темпи модернізації життя людей приво-
дять до зростання вимог щодо якості товарів та послуг, 
їх різноманітності. Відповідно, суспільство стає більш 
відкритим і сприйнятливим до інновацій як засобу до-
сягнення необхідного розмаїття. 

Відбувається переоцінка людського фактора в 
економіці: зростає роль творчих кадрів – людей, що во-
лодіють знаннями і є носіями нововведень у сфері ор-
ганізаційної, науково-технічної та екологічної культури. 
З’являються нові суспільні пріоритети: добробут, інте-
лектуалізація виробничої діяльності, використання ви-
соких та інформаційних технологій, екологічність.

Якщо до цього часу центральним питанням було 
підвищення продуктивності фізичної праці робітника, 
то на сьогоднішній час увага менеджменту переміщу-

ється до питань щодо підвищення продуктивності розу-
мової або інтелектуальної праці фахівців [7, с. 12]. 

Варто зазначити, що продуктивність фізичної та 
розумової праці є зовсім різними за своєю природою, їх 
не можна ототожнювати та порівнювати. Усе, що підхо-
дить для фізичної праці, може бути зовсім неприйнятним 
для розумової, і навпаки. Пітер Друкер у своїй праці «За-
дачі менеджменту ХХІ століття» виділив такі відмінності 
між розумовою та фізичною працею [4, с. 87]: 

	 для розумової праці не може бути сформульо-
вано чіткого алгоритму дій, на противагу як це 
зробив Тейлор, для фізичної праці; 

	 працівники розумової праці самі несуть відпо-
відальність за прийняті рішення і за результа-
ти своєї діяльності, їм потрібна незалежність у 
прийнятті рішень; 

	 невід’ємною частиною розумової роботи має 
бути безперервна інноваційна діяльність та за-
провадження нововведень; 

	 працівнику розумової праці потрібно постійно 
навчатися та постійно навчати інших; 

	 продуктивність їх праці не можливо виміряти 
кількісно, найбільша увага приділяється якості; 

	 для підвищення продуктивності праці праців-
ників розумової діяльності, необхідно витрати 
розглядати з точки зору капіталовкладень. 

Узагальнену порівняльну характеристику фізичної 
та інтелектуальної праці наведено в табл. 1.

Рис. 2. Відтворювальний процес інноваційної моделі 
економіки

Джерело: [5, с. 140].

Трансформація грошей на дослідження в знання  

Трансформація знань у майстерність працівників та інновації  

Гроші  

Перетворення інновацій у товар  

Таблиця 1

Порівняльна характеристика фізичної та інтелектуальної праці

Відмінні ознаки Фізична праця Інтелектуальна праці
Головний ресурс Засоби виробництва. Інформація та інформаційні технології.

Прийняття рішень та конт
роль над їх виконанням

Здійснюється менеджерами вищої лан-
ки, вони і несуть відповідальність

Здійснюється самими працівниками, вони і несуть  
за них повну відповідальність

Вимоги до знань та на-
вичок

Обмежені технічним процесом; пере-
вага надається працівникам з більшим 
досвідом роботи

Використання у своїй праці передових теоретичних 
і практичних знань та досвіду; безперервне онов-
лення знань, навчання протягом життя та постійне 
створення інновацій; перевага надається креативним 
працівникам з «гнучким» розумом

Показники виміру 
результатів праці

Переважно кількісні: виробіток, 
трудомісткість; дуже рідко якісні: покра-
щення якості продукції та ін.

Переважно якісні: покращення процесу виробництва, 
зміна якості продукції, чіткість та безперебійність  
у всіх ланцюгах виробничого процесу, рівень задово
леності та лояльності працівників та ін.

Застосування норм
Встановлення норм на всіх ланцюгах 
виробничого процесу: норми часу, 
виробітку, відпочинку та ін.

Нормування відсутнє. Праця є творчою та повністю 
залежить від індивідуальних особливостей 
працівника.

Підхід до підвищення 
продуктивності

Успіх високої продуктивності у чіткому 
та відшліфованому виробничому 
процесі шляхом встановлення менед-
жерами справедливих норм, стимулів 
до праці та при повному контролі

Відсутній чіткий алгоритм процесу праці. Повна 
залежність від людського фактора та рівня автома
тизації інформаційних технологій.

Дисципліна
Єдині правила і розпорядження 
для всіх. Чіткі, прописані стандартні 
інструкції

Іноді наявні єдині правила у сфері загальних 
обов’язків (час роботи та відпочинку). Відсутні стан-
дарти та інструкції праці

Підхід до інновацій

Новаторство та раціоналізаторство 
заохочується передусім серед 
науковців та інженерно-технічного 
персоналу

Інноваційний підхід, розробка заходів до безперерв-
ного удосконалення й поліпшення продуктів, робіт і 
процесів широко впроваджуються у діяльності усіх 
категорій персоналу

Джерело: складено автором.
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Отже, інтелектуальна праця за своїм змістом та 
основними характеристиками суттєво відріз-
няється від фізичної. У сьогоднішніх умовах 

господарювання конкурентні переваги належать тому, 
хто прагне до інноваційного розвитку та безперервного 
вдосконалення. Тому є очевидним, що увага переміщу-
ється з фізичної праці та фокусується на її інтелекту-
альній складовій. Саме фахівці складають найбільшу та 
швидкозростаючу за кількістю групу в категорії праців-
ників у передових країнах світу. У таких умовах отрима-
ти справжню конкурентну перевагу на довгостроковий 
термін зможе лише те підприємство або країна, яка зу-
міє підняти продуктивність розумової праці.

Для розуміння того, хто є фахівцем, звернемося до 
економічного тлумачного словника та отримаємо таке 
визначення: «фахівець – особа, яка досконало володіє 
якимось фахом, має високу кваліфікацію, глибокі зна-
ння з певної галузі науки, техніки, мистецтва, виробни-
цтва тощо» [8, с. 650].

Такипм чином, фактично, фахівцем може бути 
працівник, який займається як фізичною, так і розумо-
вою працею у будь-якій сфері господарювання, голов-
ною умовою при цьому є використання досвіду та пере-
дових теоретичних знань. До фахівців належать профе-
сії, яким відповідає кваліфікація за дипломом чи іншим 
відповідним документом: молодшого спеціаліста; бака-
лавра; спеціаліста, що проходить післядипломну під-
готовку (стажування, інтернатуру, клінічну ординатуру 
тощо); спеціаліста (на роботах з керування складними 
технічними комплексами чи їх обслуговування) [2].

Обов’язки фахівців значно відрізняються від обо
в’язків інших категорій працівників. Так, вони під управ-
лінням керівника підрозділу здійснюють координацію 
та методичне керівництво на певній дільниці одного з 
напрямів роботи підрозділу. Контролюють, аналізують 
та оцінюють стан справ на відповідній дільниці роботи. 
Беруть участь в узагальненні практики застосування 
законодавства та ході реалізації державної політики у 
відповідній сфері діяльності. Розробляють пропозиції, 
комплекси заходів, плани тощо та беруть участь в ор-
ганізації їх виконання, а також в організаційному за-
безпеченні нарад, семінарів, конференцій з відповідних 
питань. Готують проекти рішень та пропозиції керівни-
цтву на виконання доручень державних органів вищого 
рівня, беруть участь у підготовці проектів нормативних 
та організаційно-методичних документів. Готують про-
екти відповідей на звернення та заяви, що надійшли для 
розгляду у відповідному підрозділі. Своєчасно і точно 
виконують рішення державних органів чи посадових 
осіб, розпорядження, вказівки і окремі доручення своїх 
керівників. За дорученням свого керівника виконують 
обов’язки, які передбачено характеристиками для спо-
ріднених за характером роботи посад [2]. 

Формулюючи визначення поняття «продуктив-
ність праці фахівців», варто зауважити, що як і у випад-
ку з фізичною працею, вона характеризує ступінь ефек-
тивності використання праці, однак вже такої, що має 
інтелектуальну складову. Проте, якщо продуктивність 
фізичної праці можна виміряти шляхом співставлення 
отриманих результатів до понесених витрат, то склад-

ність виміру продуктивності розумової праці є очевид-
ною. Важко однозначно сказати, що є результатом пра-
ці фахівця, а також визначити, що відносити до затрат. 
Головною складовою як результату діяльності, так і за-
трат на його досягнення, є інформація та знання. Значно 
більшу роль при визначенні продуктивності праці фа-
хівців відіграють не кількісні, а якісні показники. 

Підвищення продуктивності праці фахівців біль-
шою мірою залежить від індивідуальних особливостей 
працівника: його здатності до навчання, аналізу, самоор-
ганізації та ін. У зв’язку з цими особливостями відрізня-
ються і методи підвищення продуктивності праці фахів-
ців від звичних і загальноприйнятих методів підвищення 
продуктивності праці. Так, продуктивність праці фахівців 
не буде більшою при підвищенні її інтенсивності, скоро-
ченні витрат на неї або збільшенням робочого часу.

Підсумовуючи вищесказане, вважаємо за доцільне 
надати таке визначення продуктивності праці фахівців: 
це показник, що відображає сумарну ефективність вико-
ристання всіх наявних здібностей та властивостей пра-
цівників, праця яких включає інтелектуальну складову. 

Висновки
На підставі проведеного дослідження визначено, 

що на сьогоднішньому етапі соціально-економічного 
розвитку суспільства все більшу роль відіграють галузі, 
що ґрунтуються на так званих «високих технологіях»,  
а також галузі, що безпосередньо задовольняють потре-
би людей. Перенесення акценту на використання прин-
ципово нових прогресивних технологій і прогресивних 
методів управління у всіх сферах господарської діяль-
ності ставить нові вимоги до працівників та активізує 
процес інтелектуалізації праці. Інтелектуалізація праці 
полягає у збільшенні ролі переважно інтелектуальної, 
творчої, складної компоненти змісту праці, супрово-
джується підвищенням загальноосвітнього, професійно-
кваліфікаційного і культурного рівня працівників, по-
рівняно із переважно фізичною, рутинною, простою 
працею. За таких умов, головним активом підприємства 
стають працівники розумової праці, а саме – фахівці. 
Тому отримати довгострокові конкурентні переваги та 
стати лідером зможе лише та організація, яка зуміє знач
ною мірою підняти продуктивність праці фахівців.        
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Сільський туризм як перспективний напрям підприємництва  
у соціально-економічному механізмі розвитку села

Довгаль О. В
УДК 338.48-44(1-22)

Довгаль О. В. Сільський туризм як перспективний напрям підприємництва у соціально-економічному механізмі розвитку села
Стаття присвячена дослідженню сільського туризму як перспективного напряму розвитку підприємництва в сільській місцевості України, оскільки він позитивно впли-
ває на відродження, збереження і розвиток місцевих народних звичаїв, промислів, пам’яток історико-культурної спадщини, а також розширює канали реалізації продукції 
підсобного господарства селянина. Проаналізовано сутність сільського туризму та його місце в комплексному соціально-економічному розвитку села. Визначено основні 
проблеми розвитку цієї сфери діяльності. Основну увагу звернуто на те, що практична реалізація державної політики у сфері підтримки сільського туризму носить сьо-
годні, як і упродовж багатьох попередніх років, переважно декларативний характер, а державне цільове фінансування розвитку сільського туризму як на загальнодер-
жавному, так і на регіональному рівнях практично відсутнє. На основі проведеного аналізу подано перспективи подальшого розвитку сільського туризму, враховуючи до-
свід країн – членів ЄС, в яких прийняття державних і місцевих програм, спрямованих на розвиток підприємництва у сфері сільського туризму, їх належне виконання та 
достатнє фінансування, реалізація заходів цих програм через фонди підтримки підприємництва є одним із перспективних напрямів розвитку сільських територій.

Ключові слова: сільський туризм, підприємництво, село, соціально-економічний розвиток села, законодавча база.
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УДК 338.48-44(1-22)
Довгаль Е. В. Сельский туризм как перспективное направление предприни-

мательства в социально-экономическом механизме развития села
Статья посвящена исследованию сельского туризма как перспективного на-
правления развития предпринимательства в сельской местности Украины, 
поскольку он положительно влияет на возрождение, сохранение и развитие 
местных народных обычаев, промыслов, памятников историко-культурного 
наследия, а также расширяет каналы реализации продукции подсобного хо-
зяйства сельского жителя. Проанализированы сущность сельского туризма и 
его место в комплексном социально-экономическом развитии села. Определены 
основные проблемы развития этой сферы деятельности. Основное внимание 
обращено на то, что практическая реализация государственной политики в 
сфере поддержки сельского туризма носит сегодня, как и на протяжении мно-
гих предыдущих лет, преимущественно декларативный характер, а государ-
ственное целевое финансирование развития сельского туризма как на обще-
государственном, так и на региональном уровнях практически отсутствует. 
На основе проведенного анализа представлены перспективы дальнейшего раз-
вития сельского туризма, учитывая опыт стран - членов ЕС, в которых при-
нятие государственных и местных программ, направленных на развитие пред-
принимательства в сфере сельского туризма, их надлежащее выполнение и 
достаточное финансирование, реализация мероприятий этих программ через 
фонды поддержки предпринимательства является одним из перспективных 
направлений развития сельских территорий.
Ключевые слова: сельский туризм, предпринимательство, село, социально-
экономическое развитие села, законодательная база.
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Dovgal Ye. V. Rural Tourism as a Prospective Direction of Entrepreneurship  

in the Socio-Economic Mechanism of Rural Development
The article is devoted to the study of rural tourism as a prospective direction of activity 
of entrepreneurship in rural districts of Ukraine, since it positively influences restora-
tion, preservation and development of local traditions, trades, monuments of historical 
and cultural heritage and also expands channels of realisation of products of private 
farms of rural population. It analyses the essence of the rural tourism and its place in 
the complex socio-economic rural development. It identifies main problems of develop-
ment of this sphere of activity. It focuses main attention on the fact that practical reali-
sation of the state policy in the sphere of support of rural tourism bears today, as well 
as during numerous years in the past, mainly a declaratory character, and the state tar-
get financing of development of rural tourism is practically absent both at the state and 
regional levels. The article uses the analysis to present prospects of further develop-
ment of rural tourism taking into account experience of EU country-members, in which 
adoption of state and local programmes, directed at development of entrepreneurship 
in the sphere of rural tourism, their proper performance and sufficient financing, reali-
sation of measures of these programmes through funds of support of entrepreneurship 
is one of prospective directions of development of rural territories.
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Сільський туризм як перспективний напрям підприємництва  
у соціально-економічному механізмі розвитку села

Довгаль О. В
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Довгаль О. В. Сільський туризм як перспективний напрям підприємництва у соціально-економічному механізмі розвитку села
Стаття присвячена дослідженню сільського туризму як перспективного напряму розвитку підприємництва в сільській місцевості України, оскільки він позитивно впли-
ває на відродження, збереження і розвиток місцевих народних звичаїв, промислів, пам’яток історико-культурної спадщини, а також розширює канали реалізації продукції 
підсобного господарства селянина. Проаналізовано сутність сільського туризму та його місце в комплексному соціально-економічному розвитку села. Визначено основні 
проблеми розвитку цієї сфери діяльності. Основну увагу звернуто на те, що практична реалізація державної політики у сфері підтримки сільського туризму носить сьо-
годні, як і упродовж багатьох попередніх років, переважно декларативний характер, а державне цільове фінансування розвитку сільського туризму як на загальнодер-
жавному, так і на регіональному рівнях практично відсутнє. На основі проведеного аналізу подано перспективи подальшого розвитку сільського туризму, враховуючи до-
свід країн – членів ЄС, в яких прийняття державних і місцевих програм, спрямованих на розвиток підприємництва у сфері сільського туризму, їх належне виконання та 
достатнє фінансування, реалізація заходів цих програм через фонди підтримки підприємництва є одним із перспективних напрямів розвитку сільських територій.

Ключові слова: сільський туризм, підприємництво, село, соціально-економічний розвиток села, законодавча база.
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Довгаль Е. В. Сельский туризм как перспективное направление предприни-

мательства в социально-экономическом механизме развития села
Статья посвящена исследованию сельского туризма как перспективного на-
правления развития предпринимательства в сельской местности Украины, 
поскольку он положительно влияет на возрождение, сохранение и развитие 
местных народных обычаев, промыслов, памятников историко-культурного 
наследия, а также расширяет каналы реализации продукции подсобного хо-
зяйства сельского жителя. Проанализированы сущность сельского туризма и 
его место в комплексном социально-экономическом развитии села. Определены 
основные проблемы развития этой сферы деятельности. Основное внимание 
обращено на то, что практическая реализация государственной политики в 
сфере поддержки сельского туризма носит сегодня, как и на протяжении мно-
гих предыдущих лет, преимущественно декларативный характер, а государ-
ственное целевое финансирование развития сельского туризма как на обще-
государственном, так и на региональном уровнях практически отсутствует. 
На основе проведенного анализа представлены перспективы дальнейшего раз-
вития сельского туризма, учитывая опыт стран - членов ЕС, в которых при-
нятие государственных и местных программ, направленных на развитие пред-
принимательства в сфере сельского туризма, их надлежащее выполнение и 
достаточное финансирование, реализация мероприятий этих программ через 
фонды поддержки предпринимательства является одним из перспективных 
направлений развития сельских территорий.
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The article is devoted to the study of rural tourism as a prospective direction of activity 
of entrepreneurship in rural districts of Ukraine, since it positively influences restora-
tion, preservation and development of local traditions, trades, monuments of historical 
and cultural heritage and also expands channels of realisation of products of private 
farms of rural population. It analyses the essence of the rural tourism and its place in 
the complex socio-economic rural development. It identifies main problems of develop-
ment of this sphere of activity. It focuses main attention on the fact that practical reali-
sation of the state policy in the sphere of support of rural tourism bears today, as well 
as during numerous years in the past, mainly a declaratory character, and the state tar-
get financing of development of rural tourism is practically absent both at the state and 
regional levels. The article uses the analysis to present prospects of further develop-
ment of rural tourism taking into account experience of EU country-members, in which 
adoption of state and local programmes, directed at development of entrepreneurship 
in the sphere of rural tourism, their proper performance and sufficient financing, reali-
sation of measures of these programmes through funds of support of entrepreneurship 
is one of prospective directions of development of rural territories.
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Формування соціальної ринкової економіки в 
Україні неможливе без розвитку сільських те-
риторій. Сучасний стан економічного розвитку 

України потребує пошуку нових форм господарювання 
в сільській місцевості. Однією з таких форм є мале під-
приємництво, оскільки воно максимально поєднує ін-
тереси як виробників, так і споживачів продукції. Крім 
того, у розвитку даного сектора економіки зацікавлені 
всі верстви населення, а особливо сільське. Оскільки, 
забезпечуючи зайнятість значної частини населення, 
цим самим формуючи «середній» клас, вони стають 
фундаментом формування сучасної економічної пірамі-
ди. Перспективним проявом підприємницької ініціати-
ви в сільській місцевості є сільський туризм [4]. Саме це 
зумовлює актуальність даної публікації.

У країнах з розвиненою ринковою економікою при-
діляється велика увага розвитку сільського туризму як 
перспективному напряму розвитку підприємництва на 
селі. Вагомий внесок у вивчення цих проблем зробили такі 
відомі вітчизняні вчені, як: С. Гудзинський, О. Онищенко, 
М. Орлатий, І. Прокопа, П. Саблук, М. Хвесик, В. Юрчишин, 
К. Якуба; зарубіжні – Л. Ван Депоель, Ж. Вілкін, Т. Дуча,  
Х. Каравелі, М. Кларк, Т. Лонч і багато інших. 

Українськими вченими висвітлюються різноманіт-
ні проблеми сільського туризму: відсутність правового 
забезпечення; невизначеність щодо схем кредитування, 
оподаткування, тарифів на житло та послуги; невисокий 
рівень кадрового забезпечення щодо діяльності з сіль-
ського туризму та інші. Однак, незважаючи на різнопла-
новість та глибину проведених досліджень, ця проблема 
залишається недостатньо вивченою і потребує подаль-
шого дослідження. 

Метою статті є вивчення проблем сільського ту-
ризму як перспективного напряму підприємництва в 
механізмі соціально-економічного розвитку села та на-
дання пропозицій щодо їх вирішення.

Сільський туризм є відносно новим і перспектив-
ним напрямом підприємництва, що дозволяє городянам 
долучитися до традиційного укладу життя сільських 
жителів. Сутність даного виду туризму полягає в відпо-
чинку в сільській місцевості, де все організаційне забез-
печення проживання туристів (у тому числі харчування, 
дозвілля, обслуговування та ін.) бере на себе приймаю-
ча родина. Сільський туризм являє можливості відпо-
чинку для тих, хто з якихось причин інші види туризму 
дозволити собі не може. Його привабливими рисами є 
чисте повітря, домашня атмосфера, незаймана природа, 
натуральні продукти, тиша і неквапливий побут.

Існує три основні різновиди сільського туризму.
Агротуризм – має як пізнавальний, так і відпо-

чинковий характер, що пов’язаний з використанням 
підсобних господарств населення або земель сільсько-
господарських підприємств, які тимчасово не викорис-
товуються в аграрній сфері. Цей вид може не мати обме-
жень у навантаженості на територію і регламентуванні 
видів розважального відпочинку.

Відпочинковий туризм (відпочинок у селі). Базою 
його розвитку є капітальний житловий фонд на садибах 
господарів і наявні природні, рекреаційні, історико-
архітектурні, культурно-побутові й інші надбання тієї 
чи іншої місцевості.

Екотуризм – науково-пізнавальний вид сільсько-
го туризму, характерний для сільських місцевостей і сіл, 
розташованих у межах територій національних парків, 
заповідних зон, природних парків тощо, де передбачено 
відповідні обмеження щодо навантажень на територію 
та регламентовано види розважального відпочинку [2].

Розвиток сільського туризму у більшості країн сві-
ту розглядається як невід'ємна складова частина комп-
лексного соціально-економічного розвитку села. Пози-
тивний вплив сільського туризму на поліпшення умов 
і якості життя селян полягає передусім у тому, що він 
розширює сферу зайнятості сільського населення, особ
ливо жінок, і дає селянам додатковий заробіток. При 
цьому їхні прибутки надходять не тільки від здавання в 
найм приміщень для проживання, а й від таких послуг:

	 безпосередня реалізація власних сільськогос-
подарських продуктів (без посередників і тран-
спортних витрат); 

	 приготування їжі для гостей (з власноруч виро-
щених продуктів); 

	 прокат спортивного та рибацького інвентарю; 
	 продаж ремісничих та інших виробів; 
	 ознайомлення з місцевими традиціями та куль-

турою; 
	 залучення до участі у сільськогосподарських 

роботах, зокрема, на пасіці, у косовиці; 
	 організація розваг (катання на бричці, човні, спо-

стереження за птахами, рибальство тощо) [7]. 

Європейський Союз вбачає в сільському туризмі 
основний важіль економічного підйому своїх 
сільських територій. За підрахунками експертів 

Європейського банку реконструкції та розвитку, облаш
тування в місті вихідця із сільської місцевості в 20 разів 
дорожче, ніж створення умов для його життя і роботи в 
селі. Також підраховано, що дохід, отриманий від одного 
ліжко-місця, еквівалентний річному доходу фермера від 
однієї корови. На сьогодні в Західній Європі налічується 
приблизно стільки ж ліжко-місць для відпочинку у сіль-
ській місцевості в приватних агрооселях, скільки місць 
у європейських готелях.

Наприклад, Австрія, яка за своєю площею майже 
в сім разів менша за Україну, а за кількістю населення –  
у п’ять разів, за один гірськолижний сезон отримує до-
хід у сфері сільського туризму близько 10 млрд євро, що 
дорівнює майже половині Державного бюджету України. 
Сільський туризм не тільки опинився у сфері інтересів по-
літики Європейського Союзу, а й достатньо сильно нею 
підтримується, у тому числі й у фінансовому плані [3].

У Франції, Великобританії, Голландії, Ірландії, Ні-
меччині, Іспанії залучення до діяльності у сфері сільсько-
го туризму заохочується на національному рівні. За попу-
лярністю відпочинок у сільській місцевості в цих країнах 
посідає нині друге місце після відпочинку на морі. 

 У Німеччині становлення «зеленого туризму» по-
чалося з розробки концепції його розвитку у периферій-
них регіонах. У результаті на ринку нині представлені 
пропозиції дешевого відпочинку на природі, без вико-
ристання дорогої інфраструктури, але з наданням ком-
фортних умов проживання. 
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 Так, у Польщі на селян, які бажають розпочати ді-
яльність у сфері «зеленого туризму», та тих, котрі вже 
надають такі послуги, не поширюється дія закону, що 
регулює господарську (підприємницьку) діяльність. 

В угорському законодавстві регулювання «зелено-
туристичних» відносин не підпадає під дію нормативних 
актів, якими регулюються відносини у сфері підприєм-
ництва. Відповідно, не підлягають оподаткуванню й осо-
бисті доходи, отримані селянами від використання для 
відпочинку власного житла. Існують також спеціальні 
пільги та переваги для сімейних господарств, які займа-
ються (або виявили бажання зайнятися) діяльністю у 
сфері сільського туризму, якщо вони розміщуватимуться 
на території сільських поселень в економічно слабороз-
винутих (визнаних економічно депресивними) регіонах. 

Великий законодавчий досвід у розвитку агротуриз-
му має Латвія. Зумовлено це тим, що вже тривалий 
час основним контингентом туристів, які бажають 

відпочити в тамтешній сільській місцевості, є іноземці. 
Уряд вчасно звернув увагу на цей вельми перспективний 
вид туризму, здатний вирішити проблему безробіття на 
селі, і затвердив ряд відповідних нормативів [9].

Це актуально й для України, де особливо загостре-
ні соціально-економічні проблеми села, серед яких:

	 низький рівень доходів сільського населення;
	 відсутність ринкової інфраструктури для ОСГ;
	 відсутність державної підтримки ОСГ;
	 недостатній розвиток малого і середнього під-

приємництва у сільському господарстві і поза 
сільськогосподарським виробництвом;

	 зношеність матеріальної бази соціальної та ін-
женерної інфраструктури села, зниження яко
сті послуг;

	 обмежений доступ до базових умов розвитку 
людського потенціалу: освіти, медичного об-
слуговування, нормальних житлових умов; 

	 недоступність і обмеженість інформації щодо 
сучасних технологій, прав і можливостей насе-
лення; 

	 відсутність соціального захисту незайнятих і 
самозайнятих осіб;

	 трудова міграція сільського населення, обез-
люднення і відмирання сіл; масовий виїзд мо-
лоді з села; 

	 втрата національних традиції сільського укла-
ду, сімейних цінностей; 

	 відсутність довгострокової державної політики 
підтримки сільської місцевості;

	 відсутність реальних важелів впливу у органів 
місцевого самоврядування; нерозвиненість гро
мадського руху. 

Українське село володіє високим туристично-ре
креаційним потенціалом. У багатьох регіонах представ-
лений широкий спектр потенційно привабливих турис-
тичних об'єктів і комплексів, які користуються великою 
популярністю у російських і іноземних туристів. 

Крім цього, розвиток сільського туризму в Україні 
стає можливим за рахунок наявності таких факторів: 

	 безцінної природної та історичної спадщини; 
	 15 унікальних природних заповідників; 
	 сприятливий клімат, який відрізняється від клі-

мату багатьох країн світу; 
	 самобутність етнічної спадщини; 
	 4 млн незайнятого або частково зайнятого в 

сільському господарстві; 
	 6,4 млн житлових будинків потенційно можуть 

бути використані для сільського туризму; 
	 2/3 сільськогосподарської продукції в особис-

тих селянських господарствах, і є проблеми з її 
збутом тощо [4]. 

Перші паростки розвитку сільського туризму в 
Україні з'явилися в середині 90-х років XX ст. 
Відтоді його популяризацією займається ство-

рена 1996 р. Спілка сприяння розвитку сільського «зе-
леного туризму» в Україні. Уже шість років поспіль у 
Києві проводяться Всеукраїнські виставки-ярмарки 
сільського туризму. Так поступово сільський туризм 
з екзотичного, маловідомого виду перетворюється на 
один із можливих варіантів активізації господарського 
розвитку проблемних територій.

Крім цього, Україна має значні природні, кліматич-
ні та рекреаційні ресурси для розвитку сільського туриз-
му, оцінку яких у нашій державі лише почали здійснюва-
ти. Майже 15% території – це зони відпочинку, гірські 
й приморські ландшафти, придніпровські зелені зони, 
де чисті ріки, повітря, гори, де збережені національні 
традиції, фольклор, музеї, церкви й інші прекрасні ар-
хітектурні пам'ятники. Історично сформувалося більше 
500 населених пунктів, які мають унікальну історико-
культурну спадщину. Охороняється державою близько 
30 національних і регіональних парків і садиб відомих 
діячів української культури. Видатними є лікувальні ре-
сурси – понад 400 джерел мінеральних вод і більше 100 
родовищ цілющих вод, які є унікальними не тільки для 
України, але й для Європи. Проведені дослідження ви-
явили, що кожний регіон України характеризується сво-
їм напрямом розвитку сільського туризму. Водночас в 
Україні «приймаюча» сторона сільського туризму зосе-
реджена в традиційних для даного виду туризму регіо
нах: Карпати, Крим і Приазов'є, де й сконцентровано 
приблизно 90% сільських туристичних садиб.

Нині західний регіон посідає провідне місце в роз-
витку сільського туризму. Найбільш популярним є район 
Карпат у чотирьох областях, до яких він входить: Івано-
Франківська, Закарпатська, Львівська та Чернівецька. 
Основне, що приваблює тут під час відпочинку: взимку – 
гірські лижі, можливість зустріти Новий рік та різдвяні 
свята; влітку – незвичайні ландшафти, чисте повітря, вода 
гірських рік. Найпопулярніші центри «зеленого туризму» 
в Карпатах: Яремна, Татарів, Верховина, Косів, Путала, 
Вижниця, Яблучниця, Ясиня, Рахів, Сколе, Славко.

Другим за популярністю є південний регіон. «Ро-
дзинкою» Криму є його багатоетнічність. Завдяки сіль-
ському «зеленому туризму» можна познайомитися з 
життям спільнот кримських татар, болгар, німців, греків, 
їхньою культурою та побутом, скуштувати страви тра-
диційних кухонь і, звісно, відвідати відомі пам'ятники 
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природи й культури. Найбільш популярні центри «зе-
леного туризму» в Криму: Алушта, Форос, Мухалатка, 
Коктебель, Партеніт, Рибаче, Лобанівка, Чернопольє, 
Олександрівка [5].

Однак, на превеликий жаль, розвиток сільського 
туризму в Україні відбувається дуже повільно і не сис-
темно. 

Основними проблемами, що стоять на шляху 
його широкого розповсюдження, є відсутність 
дійового господарського механізму розвитку 

даного виду діяльності сільського населення, що прояв-
ляється в такому:

відсутність правового забезпечення розвитку 
сільського туризму (законодавча база України про цей 
вид туристичної діяльності складається, в основному, з 
Конституції України, Закону України „Про туризм”, За-
кону України „Про особисте селянське господарство” 
інших непрямих підзаконних актів [8].) ;

	 відсутність механізму раціонального та еколо-
гічно збалансованого використання природно-
го та історико-культурного потенціалу для по-
треб туризму;

	 невизначеність щодо схем кредитування, опо-
даткування, тарифів на житло та послуги (госпо-
дарі «зелених» садиб намагаються скористатися 
іншими спеціалізованими програмами, одна з 
яких – «Сільський дім» (фінансується з держав-
ного бюджету), що орієнтована здебільшого на 
будівництво житла. Програма «Сільський дім» 
діє практично в кожній області України і керу-
ється облдержадміністраціями. Та отримати 
кредит тут дуже складно, бо, приміром, на одну 
область може бути виділено всього 10 кредитів, 
а охочих його отримати значно більше [10]);

	 відсутність виваженої маркетингової політики у 
сфері сільського туризму (як зазначають фахів-
ці, маркетингової стратегії у сільського туризму 
немає. Це характерно навіть для тих регіонів, 
де він відносно непогано розвинутий. Сьогод-
ні навіть туроператори слабко уявляють собі, 
що таке сільський туризм. Незважаючи на різні 
гранти, які надаються фондами на його розви-
ток, господарі поняття не мають, як продавати 
свій продукт і працювати з туроператорами);

	 невисокий рівень кадрового забезпечення щодо 
діяльності з сільського туризму [1, 6];

	 відсутність інноваційних проектів і наукових 
досліджень з питань розвитку перспективних 
видів туризму (розвиток сільського туризму в 
Україні підтримують спеціальні Європейські 
програми TACIS, Міжнародний фонд «Відро-
дження», Фонд «Євразія», Європейська федера-
ція сільського туризму «Єврожітс», ПРІК ПРО-
ОН та інші. Проте повна відсутність держав-
ного фінансування й обмеженість фінансових 
ресурсів зарубіжних партнерів значно стриму-
ють ефективний розвиток сільського аграрно-
го туризму в Україні та запобігають сощально-

економічному відродженню сільських терито-
рій за рахунок новітніх напрямів розвитку [5]). 

Висновки
Отже, у подальшому для забезпечення розвитку 

сільського «зеленого туризму» в Україні вбачається до-
цільним: 

	 розробити нормативно-правову базу як на дер-
жавному, так і на регіональному рівнях; 

	 постійно проводити моніторинг показників 
щодо розвитку сільського туризму та вивчення 
потреб ринку послуг; 

	 створити інфраструктури державної фінансово-
кредитної підтримки розвитку сільського ту-
ризму;

	 запровадити безкоштовне навчання сільських 
господарів основам ведення туристичної діяль
ності, видання методичних посібників, навчаль
них фільмів. Враховуючи, що важливою підва-
линою організації сільського туризму є також 
особисті якості господарів агроосель (адже вони 
повинні навчитися основам сервісу й культури 
гостинності, бути щирими, усміхненими і мати 
організаторські здібності), професійні вміння та 
навички потрібно вивчати у фахових навчаль-
них закладах, де і запровадити відповідний на-
прям підготовки [5].

Крім того, для того, щоб українське село стало ме-
тою подорожі, а селянська садиба – місцем розміщення 
та відпочинку, потрібно докласти значних зусиль у сфе-
рі поліпшення якості туристичних послуг, оскільки від-
відуючи село, туристи шукають садибу, яка задовольняє 
їхні вимоги.

Принциповим моментом формування подальшої 
стратегії розвитку сільського туризму в сільській міс-
цевості України є питання офіційного визнання місця і 
ролі цієї галузі в економічній структурі конкретних ре-
гіонів, відтак – напрацювання відповідних регіональних 
комплексних програм. 			                    
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Лупак Р. Л. Економічне обґрунтування стратегічного управління конкурентоспроможністю підприємства
У статті запропоновано варіант поетапного формування та реалізації конкурентної стратегії, який відповідає ознакам елементного поділу, 
передбачає застосування специфічних процедур і методичного обґрунтування та пояснює систему вибору стратегічної поведінки підприємства 
в конкурентному середовищі. Систематизовано стратегічні цілі управління конкурентоспроможністю підприємства відносно рівнів їх виконан-
ня (нульовий, перший, другий), взаємозв’язки (головні, основні, допоміжні цілі) та послідовності дій. Висвітлено типові стратегії досягнення 
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Альтернативність та багатоваріантність напрямів 
позиціювання підприємства у сфері конкурент-
ного середовища, потреба оптимізації ресурс-

ного потенціалу і управління капіталом обґрунтовують 
системність стратегічного планування забезпечення 
конкурентоспроможності. Адаптивна до конкурентно-
го середовища економічна політика у формі стратегії 
конкуренції є умовою реалізації ефективного господар-
ського механізму підприємства. У такому випадку існує 
необхідність розробки поетапної системи стратегічного 
управління конкурентоспроможністю підприємства, 
яка б ураховувала базові вимоги, підсилювачі ефектив-
ності, фактори розвитку та інноваційного потенціалу 
конкурентоспроможності. 

Вважаємо, що вибір моделі забезпечення конку-
рентоспроможності підприємства передбачає обґрунту-
вання правил і прийомів досягнення стратегічних цілей 
конкуренції, а саме: формування цінової політики, що 
забезпечує стратегічну динаміку зростання цільового 
сегмента ринку, загального обсягу реалізації продукції; 
управління ресурсним потенціалом, його функціонально-
вартісний перерозподіл з метою отримання цільового 
прибутку і максимізацію рентабельності в стратегічному 
періоді; формування товарного асортименту, що відпо-
відає споживчим потребам і забезпечує максимізацію 
доходів, мінімізацію обсягу і оптимізацію структури 
витрат; забезпечення інвестиційної привабливості як 
результату мінімізації терміну окупності капіталовкла-
день та зростання ефективності інвестиційних проектів 
в стратегічний розвиток господарської діяльності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій довів, що 
питанням стратегічного управління конкурентоспро-
можністю підприємства приділяється значна увага в до-
слідженнях Ансоффа І. [1], Борисенка В. М. [2], Ворон-
кової А. Е. [3], Довганя Л. Є. [10], Должанського І. З. [4], 
Донецька Л. І. [5], Загорної Т. О. [4], Ковтуна О. І. [6], 
Круглова М. И. [7], Мізюка Б. М. [8], Синіговеця О. М. 
[9], Немцова В. Д. [10], Портера М. Е. [11], Фатхутдіно-
ва Р. А. [12]. Однак слід відмітити відсутність методич-
ного підходу щодо систему вибору ресурсозабезпеченого 
оптимального варіанту стратегічної поведінки підприєм-
ства в конкурентному середовищі. Відтак, існує необхід-
ність удосконалення системи управління конкурентною 
стратегією підприємства, що поєднуватиме маркетинго-
вий, фінансовий підходи та систематизуватиме стратегіч-
ні цілі конкуренції з відображенням рівня їх виконання.

Метою статті є обґрунтування етапів розробки і 
реалізації конкурентної стратегії, систематизація стра-
тегічний цілей управління конкурентоспроможністю 
підприємства в розрізі ключових параметрів і типових 
стратегій досягнення конкурентних переваг.

Забезпечення конкурентоспроможності є функ-
цією стратегічного управління, що побудована на прин-
ципах цільового прогнозування та інтегрування госпо-
дарської діяльності відповідно до місії, цілей і завдань 
стратегічного розвитку. Тому важливим принципом 
управління конкурентоспроможністю є системність 
етапів формування, забезпечення і використання стра-
тегічних переваг підприємства, оскільки відображає 

об’єднання суб’єктів і об’єктів конкурентного середови-
ща відповідно до динаміки їх конкурентного потенціалу. 
Відповідно, у сегменті безпосереднього впливу зовніш-
нього оточення основним результатом стратегічного 
планування конкурентоспроможності підприємства є 
формування конкурентної стратегії, забезпечення її ви-
конання, контролю та управлінського вдосконалення. 
Таким чином, послідовність стратегічного планування 
необхідно розглядати як підсумок адаптації підприєм-
ства до розвитку конкурентного середовища та ринко-
вих умов забезпечення конкурентних переваг.

Більше того, основною особливістю стратегічного 
управління конкурентоспроможністю підприємства є 
його орієнтація на майбутнє. Зауважимо, що за такого 
підходу до необхідності стратегічного управління кон-
курентоспроможністю підприємства обумовлюється, 
насамперед, триваючими швидкими змінами зовніш-
нього середовища, виникненням важко передбачуваних 
економічних і фінансових ситуацій [5, 6, 12]. Відповідно, 
у кожному реальному ситуаційному рішенні керівни-
цтву підприємства необхідно враховувати особливості 
об’єкта стратегічного управління та вплив на нього фак-
торів конкурентного середовища. 

В економічній літературі існують різні методичні 
підходи до побудови системи стратегічного управління 
конкурентоспроможністю та процесу розробки конку-
рентної стратегії господарсько-фінансової діяльності 
підприємства [1, 5, 7, 9, 11]. Причому, сутність та зміст 
поетапного формування стратегії розвитку підприєм-
ства в більшості авторів відзначаються ознаками єдиної 
концептуальності суджень. Зокрема, до них віднесено 
обов’язкові елементи складання структурної схеми кон-
курентної стратегії: визначення місії та цілей підпри-
ємства; аналіз стану та впливу зовнішнього середовища 
функціонування підприємства; оцінка сильних і слабких 
сторін формування конкурентної позиції; альтернатив-
ність стратегічних рішень; коригування, виконання та 
контроль стратегії.

На відміну вже існуючих моделей запропонова-
ний варіант поетапного формування і реалізації 
конкурентної стратегії (рис. 1) є більш деталізо-

ваним, обґрунтовує систему вибору та ресурсозабезпе-
ченого оптимального варіанту стратегічної поведінки 
підприємства в конкурентному середовищі. Кожен із 
етапів конкурентної стратегії відповідає ознакам еле-
ментного поділу та передбачає застосування специфіч-
них процедур і методичного обґрунтування.

Так, першим етапом у розробці конкурентної стра-
тегії є вивчення місії та загальних цілей функціонуван-
ня підприємства, зокрема, причин, мотивів і наслідків 
створення суб’єкта господарювання, кроків формуван-
ня механізму і концептуальних завдань розвитку діяль-
ності в стратегічному періоді. 

Більше того, важливою є послідовність виконання 
місії, що характеризує систему відповідних для окремих 
стратегічних періодів завдань забезпечення конкурен-
тоспроможності підприємства.
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Рис. 1. Етапи розробки і реалізації конкурентної стратегії підприємства

 

    Визначення мети стратегічного позиціювання конкурентного статусу підприємства  

Новачок або
аутсайдер 

Ринковий
послідовник 

Лідер Претендент
на лідерство 

Визначення місії та стратегічних цілей функціонування підприємства  

Аналіз конкурентного середовища та конкурентоспроможності підприємства  

Оцінка зовнішнього (можливостей, загроз) та внутрішнього (сильних і слабких сторін) впливу
на конкурентоспроможність підприємства

 

Організаційно-економічна реалізація конкурентної стратегії  

Розробка тактичних планів функціонування підприємства в конкурентному
середовищі 

Бюджетування стратегічних рішень та витрат із урахуванням терміну їх окупності  

Формування організаційної та мотиваційної структури стратегічного управління
конкурентною поведінкою 

Ресурсне забезпечення конкурентної стратегії  

      Контроль реалізації, оцінка ефективності та вдосконалення конкурентної стратегії  

Система вибору конкурентної стратегії  

 

Ресурсна Товарна  Технологічно-інноваційна  

Стратегія забезпечення конкурентоспроможності  

Інтеграційна 

Фінансово-інвестиційна Управлінська Кадрова 

 

Наступальна Оборонна Комбінована  

Функціональна конкурентна стратегія  

1 

2 

3 

4 

5 

6 

 

Оптимальність витрат 

Лідерство за витратами  

Широка диференціація  

Концентрація на цільовому сегменті ринку  

Стратегія досягнення конкурентних переваг  

Водночас систематизація стратегічних цілей відо-
бражає рівні їх виконання (нульовий, перший, другий), 
взаємозв’язки (головні, основні, допоміжні цілі) та по-
слідовність дій, зокрема, побудову дерева цілей (рис. 2). 
Як правило, економічні та соціальні цілі діяльності є вза-
ємозалежними та забезпечують у стратегічному періоді 

збалансування попиту (соціальний аспект стратегії) та 
пропозиції (економічний аспект стратегії).

Натомість, аналіз конкурентоспроможності під-
приємства є продовженням економічної діагностики кон-
курентного середовища, що розглядається через призму 
функціональної забезпеченості економічного відтворення 

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ек
о

н
о

м
ік

а 
п

ід
п

ри
єм

ст
ва

323БІЗНЕСІНФОРМ № 4 ’2013
www.business-inform.net

факторів розвитку та інноваційного потенціалу конкурен-
тоспроможності, а її інтегральна оцінка виступає інстру-
ментом обґрунтування концепції стратегічного позиці-
ювання підприємства в конкурентному полі, забезпечує 
системні взаємозв’язки окремих параметрів і показників 
діяльності та їх динаміку в стратегічному періоді.

Для оцінки зовнішнього (можливостей, загроз) 
та внутрішнього (сильних і слабких сторін) факторного 
впливу на підприємства використано SWOT-аналіз як 
своєрідну форму стратегічного балансу, яка не містить 
остаточної інформації для прийняття управлінських рі-
шень, але дозволяє встановити систему взаємозв’язків 
між зовнішнім конкурентним середовищем і внутріш-
ньогосподарським потенціалом конкурентоспромож-
ності [4, 5, 6, 8, 10]. SWOT-аналіз доцільно проводити 
в розрізі окремих суб’єктів конкуренції та для конку-
рентного середовища в цілому, а його результати в зна-
чній мірі можуть бути абстраговані для оцінки інших 
підприємств конкурентів. Так, з урахуванням значного 
рівня суб’єктивності, SWOT-аналіз виконує функції за-
безпечення синтезу, інтеграції різноманітних факторів з 
метою встановлення стратегічної позиції підприємства 
і вироблення напрямку його розвитку в конкурентному 
середовищі [3, 6, 11]. 

Вважаємо за доцільне за основу обирати марке-
тингове спрямування стратегічної мети конкурентної 
позиції підприємства. Відповідно до частки ринку, що 
планує освоювати підприємство, виділено типи стра-
тегічної мети розвитку конкурентної позиції: «лідер», 
«претендент на лідерство», «ринковий послідовник», 
«новачок» [6, 8, 9, 12]. Так, важливим є альтернативність 
та багатоваріантність вибору стратегічних рішень відпо-
відно до критерію мінімізації ризику невиконання окре-
мих бізнес-проектів, планових завдань господарської ді-
яльності, неотримання цільових фінансових результатів. 

Додамо, вибір базової конкурентної стратегії є 
відображенням стратегічного аналізу діяльності, конку-
рентного статусу підприємства, резервів використання 
конкурентних переваг, впливу конкурентного середови-
ща та ринкової інфраструктури. Таким чином, система-
тизація вибору конкурентної стратегії підприємством – 
це обґрунтування та оптимізація сценарію досягнення 
конкурентних переваг, конкурентної поведінки та за-
безпечення конкурентоспроможності.

Загальновідомо, що типові ознаки конкурентної 
стратегії відображають загальні параметри її виконання, 
зокрема завдання зростання цільового сегмента ринку. 

Рис. 2. Систематизація стратегічний цілей управління конкурентоспроможністю підприємства
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Відповідно, функціональні особливості конкурентної 
стратегії є відображенням галузі, сфери господарюван-
ня, ступені розвитку конкурентного середовища, техно
логічної та організаційної структури. У зв’язку з цим, 
урахування даних особливостей забезпечує функціо-
нальне використання конкурентних переваг. 

Вважаємо, що економічна характеристика типових 
стратегій досягнення конкурентних переваг повинна 
поєднувати маркетинговий підхід (максимізація охоп
лення цільового ринку) та фінансовий підхід (максимі-
зація цільового прибутку шляхом оптимізації витрат) 
(табл. 1). 

Очевидно, важливим є визначення параметрич-
них характеристик конкурентної стратегії підприєм-
ства, що, як правило, можуть бути оптимізовані шляхом 
їх максимізації (мінімізації). Зокрема, стратегічна мета 
може передбачати максимізацію обсягу доходів і при-
бутку, швидкості товарної реалізації, частки цільового 
сегменту ринку, мінімізацію витрат, ціни реалізації. Не-
обхідно визнати, що маркетинговий підхід передбачає 
зростання швидкості реалізації зі зменшенням витрат 
обігу, ціни, фокусування попиту і пропозиції відповідно 
до вимог цільового сегмента ринку [1, 2, 5, 8, 10, 11]. 

Відповідно, використання функціональних страте-
гії може носити модифікований характер і враховувати 
соціально-економічні особливості ринку та стадії жит-
тєвого циклу підприємства Так, наприклад, головною 
метою застосування підприємством оборонної стратегії 
є збереження власної конкурентної позиції, зменшення 

ризику втрат і зниження частки цільового сегмента рин-
ку до мінімального рівня; наступальна стратегія перед-
бачає ефективне використання ресурсного потенціалу, 
конкурентного досвіду та динамічне зростання цільо-
вого сегмента ринку. На нашу думку, функціональна 
стратегія має бути комбінованою та змінюватися з ура-
хуванням товарної кон’юнктури ринку та конкурентної 
інфраструктури. Більше того, враховуючи високу дина-
мічність економічних процесів, підприємство повинно 
завжди бути організаційно готовим до впровадження 
оперативних рішень, що забезпечать виконання конку-
рентної стратегії. Таким чином, підприємство комбінує 
конкурентні стратегії оборони та нападу, що в поєднанні 
створює господарську систему інноваційного характеру 
забезпечення конкурентоспроможності. 

Додамо, що ресурси підприємства в динаміці 
змінюють свою форму, вартісну та якісну оцінки, тому 
стратегії забезпечення конкурентоспроможності є взає
мозв’язаними та формують систему конкурентної стра-
тегії. Відповідно, для забезпечення визначеного рівня 
конкурентоспроможності керівництву підприємства 
доцільно використовувати ряд стратегій: товарну, ре-
сурсну, технологічно-інноваційну, інтеграційну, управ-
лінську, фінансово-інвестиційну, кадрову тощо.

Важливим етапом стратегічного управління кон-
курентоспроможністю підприємства є організаційно-
економічна реалізація конкурентної стратегії, що поєд-
нує розробку та виконання тактичних планів функціо-
нування в конкурентному середовищі, які відображають 

Таблиця 1

	 Характеристики конкурентних стратегій підприємства

Ключові параметри
Типові стратегії досягнення конкурентних переваг

Стратегія лідерства 
за витратами

Стратегія широкої 
диференціації

Стратегія оптималь-
них витрат

Стратегії цільового 
сегмента ринку

Стратегічна мета
Зростання товарообо
ротності за рахунок 
зменшення ціни

Зростання сегмента 
не спеціалізованого 
товарного ринку

Зростання товарообо
ротності за рахунок 
якості та зменшення 
споживчих витрат

Зростання цільового 
сегмента ринку  
та концентрація груп 
споживачів

Конкурентна перевага Мінімальна витрато
місткість обороту

Мінімальна цінова 
еластичність попиту

Мінімальна ціна 
реалізації та спожи-
вання

Мінімальна диферен
ціація споживачів, 
стійкість попиту і спо-
живання

Асортимент товарів Товарна спеціалізація 
та обмеженість вибору

Товарна диференці
ація та широта вибору

Товарна диференці
ація та вибір високої 
якості і ціни

Товарна спеціалізація 
та широта вибору

Пріоритети у марке-
тингу

Зменшення рівня 
умовно-постійних ви-
трат у результаті зро-
стання обсягу доходів

Реалізація продукції  
з диференційованими 
споживчими власти-
востями

Реалізація товарів-
аналогів за якістю зі 
зменшенням ціни

Фокусування попиту 
і пропозиції за специ
фікою цільового сег-
мента ринку

Торговельно-техноло
гічний процес

Економія витрат без 
зниження рівня якості 
пропозиції та зро-
стання інноваційності 
продукції

Використання про-
гресивних форм 
товаропросування та 
відсутність цінових 
коливань

Реалізація товар-
ного асортименту 
мінімальної витрато
місткості

Зростання цільового 
сегмента ринку 
відповідно до умов 
життєвого циклу 
підприємства

Умови забезпечення

Зменшення рівня 
витрат, середньої 
ціни та зростання 
прибутковості

Забезпечення унікаль
ності споживчих вла-
стивостей та стійкості 
цінової політики

Одночасне техноло
гічної структури та зни-
ження рівня умовно-
постійних витрат

Конкурентний імідж 
та переваги цінової 
конкуренції, стійкість 
споживчого попиту
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окремі цілі стратегічного плану конкурентоспроможнос-
ті. Зокрема, тактичне планування конкурентної стратегії 
забезпечує постійність її виконання та можливість ко-
ригування окремих стратегічних завдань з урахуванням 
впливу кон’юнктури ринкового середовища, внутріш-
ньогосподарських факторів господарської діяльності.

Заключним етапом життєвого циклу конкурентної 
стратегії є контроль її реалізації, оцінка ефективності та 
вдосконалення. Контроль передбачає моніторинг окре-
мих параметрів і показників шляхом порівняння фак-
тичних і запланованих значень, визначення відхилень з 
аналогічними параметрами підприємств конкурентів. 

Висновки
Невід’ємною умовою стратегічного управління 

конкурентоспроможністю підприємства є визначення 
достовірності стратегічних моделей розвитку та їх кори-
гування в умовах значних відхилень фактичних і запла-
нованих показників конкурентоспроможності. Також, 
необхідним є визначення резервів зростання конкурен-
тоспроможності в стратегічному періоді, зокрема шля-
хом зростання ефективності використання ресурсного 
потенціалу та отримання відповідних конкурентних пе-
реваг. Відповідно розробка та реалізація конкурентної 
стратегії потребують методологічного, методичного і 
інформаційного забезпечення та передбачають викорис-
тання розглянутого і вдосконаленого механізму забезпе-
чення конкурентної стратегії. 		                   
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УДК 658.1

Формування стратегічних карт у рамках реалізації процесу управління 
фінансовою безпекою підприємства

Сабліна Н. В., Кузенко Т. Б.

УДК 658.1

Сабліна Н. В., Кузенко Т. Б. Формування стратегічних карт у рамках реалізації процесу управління  
фінансовою безпекою підприємства

У статті проаналізовано підходи щодо сутності управління фінансовою безпекою підприємства. Обґрунтовано доцільність закладення систем-
ного підходу в основу системи управління фінансовою безпекою підприємства, вихідною ідеєю якого є необхідність визначення впливу дестабі-
лізуючих чинників внутрішнього та зовнішнього середовища при визначенні стратегічної мети діяльності підприємства. Зазначено, що одним 
із сучасних підходів ефективної адаптації до мінливого зовнішнього середовища, попередження та нейтралізації небажаних ризиків і загроз, 
досягнення фінансових інтересів і довгострокового успіху суб’єктів господарювання в процесі забезпечення їх фінансової безпеки є стратегічне 
управління. Методологічною концепцією стратегічного управління підприємством є методологія розробки «страте¬гічних карт» розвитку під-
приємства. Запропоновано алгоритм побудови стратегічної карти управління фінансовою безпекою підприємства, що забезпечує встановлення 
цільових показників рівня фінансової безпеки підприємства та формування ефективних стратегічних управлінських рішень щодо їх досягнення.

Ключові слова: фінансова безпека підприємства, управління фінансовою безпекою підприємства, стратегічний підхід, стратегічна карта, стра-
тегія управління.
Рис.: 1. Бібл.: 10.
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УДК 658.1
Саблина Н. В., Кузенко Т. Б. Формирование стратегических карт  

в рамках реализации процесса управления финансовой  
безопасностью предприятия

В статье проанализированы подходы к сущности управления финан-
совой безопасностью предприятия. Обоснована целесообразность 
внедрения системного подхода в систему управления финансовой безо-
пасностью предприятия, исходной идеей которого является необходи-
мость определения влияния дестабилизирующих факторов внутренней 
и внешней среды при определении стратегической цели деятельности 
предприятия. Указано, что одним из современных подходов эффектив-
ной адаптации к изменяющейся внешней среде, предупреждению и ней-
трализации нежелательных рисков и угроз, достижению финансовых 
интересов и долгосрочного успеха субъектов хозяйствования в процес-
се обеспечения их финансовой безопасности является стратегическое 
управление. Методологической концепцией стратегического управле-
ния является методология разработки «стратегических карт» разви-
тия предприятия. Предложен алгоритм построения стратегической 
карты управления финансовой безопасностью предприятия, обеспечи-
вающей установление целевых показателей уровня финансовой безо-
пасности предприятия и формирование эффективных управленческих 
решений при их достижении.

Ключевые слова: финансовая безопасность предприятия, управление 
финансовой безопасностью предприятия, стратегический подход, 
стратегическая карта, стратегия управления.
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UDC 658.1
Sablina N. V., Kuzenko T. B. Formation of Strategic Maps within the 

Framework of Realisation of the Process of Administration of Financial 
Security of a Company

The article analyses approaches to the essence of administration of financial 
security of a company. It justifies expediency of introduction of a system ap-
proach to the system of administration of financial security of a company, the 
original idea of which is a necessity to determine influence of destabilising 
factors of internal and external environments when identifying the strategic 
goal of company’s activity. It specifies that one of the modern approaches 
of effective adaptation to the changing external environment, prevention 
and elimination of undesirable risks and threats, achievement of financial 
interests and long-term success of the subjects of economy in the process of 
ensuring their financial security is strategic administration. Methodological 
concept of strategic administration is a methodology of development of stra-
tegic maps of company development. It offers an algorithm of construction 
of a strategic map of administration of financial security of a company that 
provide establishment of target indicators of the level of financial security of 
a company and formation of effective managerial decisions in the process of 
their achievement.

Key words: financial security of a company, administration of financial securi-
ty of a company, strategic approach, strategic map, administration strategy.
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Сучасні умови поглиблених системних змін еко-
номіки України для суб’єктів господарювання ха-
рактеризуються зростанням впливу негативних 

факторів зовнішнього середовища та посиленням пози-
цій конкурентів на ринку, тому функціонування підпри-
ємств у довгостроковому періоді залежить від якісного, 
своєчасного прийняття управлінських рішень і ефектив-
ного управління. Рішення цього завдання викликає знач
ні ускладнення, а для багатьох підприємств воно стало 
складною проблемою. Однією з основних причин є від-
сутність на підприємствах чіткої стратегії розвитку, кон-
кретних фінансово-економічних цілей і критеріїв. Від-
сутність у керівництва чіткого розуміння цілей, склад-
ність орієнтації в ринкових умовах, призводить до не-
досконалості комплексного управління підприємством. 
Поставлена на достатньому рівні система управління 
допомагає своєчасно та правильно оцінювати станови-
ще, що склалося на підприємстві, швидко реагувати на 
вплив факторів зовнішнього середовища, забезпечувати 
високий рівень фінансової безпеки підприємства. 

Сучасна практика управління фінансово-економіч
ною діяльністю вітчизняних підприємств свідчить, що 
однією з найбільш поширених причин виникнення не-
стабільної діяльності підприємств є відсутність ефек-
тивної системи управління фінансовою безпекою, тож 
потреба у формуванні її на підприємствах є значною. 
Особливе значення має управління фінансовою безпе-
кою з погляду стратегічного розвитку підприємства. 

Отже, актуальним постає питання стабільного, 
безкризового розвитку суб’єкта господарювання, під-
тримання на належному рівні фінансової безпеки під-
приємства з огляду на його стратегічні цілі.

Основні аспекти визначення сутності поняття фі-
нансової безпеки, відповідних загроз, індикаторів і систе-
ми її критеріальної оцінки досліджено у наукових працях 
вчених: О. В. Ареф’євої, О. І. Барановського, І. О. Бланка, 
К. С. Горячевої, М. М. Єрмошенка, В. Забродского, О. І. За-
харова та ін. Дослідженню основних аспектів стратегіч-
ного управління підприємством приділяють увагу такі 
вчені, як Е. Ветлужських, І. В. Демченко, Ю. В. Покане-
вич, О. Л. Трухан, З. Є. Шершеньова та ін.

Разом з тим залишився поза увагою такий важли-
вий аспект діяльності підприємства, як системна робо-
та щодо попередження і недопущення небезпечних си-
туацій і визначення площини загроз для підприємства в 
стратегічній перспективі. 

Метою статті є уточнення окремих положень у 
рамках методичного забезпечення системи управління 
фінансовою безпекою підприємства в стратегічній пер-
спективі.

Забезпечення належного рівня фінансової безпеки 
підприємства можливо лише за умов прийняття ефек-
тивних управлінських рішень у системі фінансового 
управління. Під управлінням фінансовою безпекою під-
приємства О. І. Захаров розуміє свідомий цілеспрямо-
ваний вплив з боку суб’єктів управління підприємством 
і системою його безпеки (організація й управління фі-
нансами, планування, контроль і аналіз фінансів, інфор-
маційні ресурси, зовнішньоекономічна діяльність, пер-
сонал і т. д.), який здійснюється з метою направлення їх 

дії на зниження рівня загроз і ризиків, а також поперед-
ження небажаних результатів фінансової діяльності [4].

О. І. Бланк визначає управління фінансовою без-
пекою підприємства як спеціалізований напрям у систе-
мі фінансового менеджменту, що являє собою систему 
принципів і методів розробки та реалізації управлін-
ських рішень, пов'язаних із забезпеченням захисту його 
пріоритетних фінансових інтересів від зовнішніх і вну-
трішніх загроз [1].

З цією позицією погоджується Петренко Л. М., який 
у загальному вигляді управління фінансовою безпекою 
підприємства розглядає як систему принципів і методів 
розробки та реалізації управлінських рішень, пов’язаних 
із забезпеченням захисту його пріоритетних фінансових 
інтересів від зовнішніх та внутрішніх загроз [7]. 

Погоджуючись із усіма вищенаведеними форму-
люваннями, додамо, що, на нашу думку, управ-
ління фінансовою безпекою підприємства ви-

значається його завданнями на певному етапі та являє 
собою сукупність ієрархічно взаємопов'язаних і вза-
ємообумовлених елементів фінансового менеджменту, 
зміст яких віддзеркалює особливості конкретних про-
цесів в управлінні фінансовою сферою діяльності, які 
наразі є пріоритетними для підприємства.

Слід погодитись з поглядом Трухан О. Л., який за-
значив, що фінансову безпеку підприємства слід розгля-
дати одночасно з двох позицій – як результат діяльності 
підприємства на певну дату та як розвиток підприємства 
в умовах фінансово-економічної безпеки у короткостро-
ковій та довгостроковій перспективі [9]. Тому в основу 
системи управління фінансовою безпекою підприємства 
має бути закладений стратегічний підхід, вихідною іде-
єю якого є необхідність визначення впливу дестабілізу-
ючих чинників внутрішнього і зовнішнього середовища 
при визначенні стратегічної мети діяльності підпри-
ємства. Якщо внутрішні чинники (низька ефективність 
управління активами, відсутність фінансових планів, 
зниження рівня фінансової стійкості, платоспромож-
ності, прибутковості та рентабельності підприємства, 
розбалансована структура капіталу, збільшення рівня 
виробничих запасів або порушення постачань сировини, 
інвестиційна непривабливість, неефективна політика за-
лучення позичкових коштів, низький рівень менеджмен-
ту, недоліки в організаційній структурі, недоліки в орга-
нізації виробничого процесу і т. ін.) безпосередньо зале-
жать від кваліфікації керівників підприємства і можуть 
бути вчасно локалізовані, то зовнішні чинники (високий 
рівень податкових платежів, інфляційні процеси, висока 
ціна кредитних ресурсів, зміна смаків споживачів, полі-
тична й економічна нестабільність у країні, швидка зміна 
законодавства, неоднозначність трактування окремих 
правових актів, природні лиха і т. ін.), що відображають 
загальне економічне становище в країні, у деякій своїй 
частині локалізовані бути не можуть, а підприємство 
може лише адаптуватися до них.

Основними принципами стратегічного забезпечен-
ня фінансової безпеки підприємства на думку І. В. Дем-
ченко є:
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	 єдності, тобто суб’єкт господарювання в плані 
підтримання відповідного рівня фінансової без
пеки розглядається та виступає в цивільно-гос
подарському обороті як одне ціле;

	 автономності, тобто незважаючи та тісну ін-
тегрованість економіки та поглиблену взаємо-
залежність суб’єктів один від одного, підпри-
ємство забезпечує власну фінансову безпеку 
незалежно від контрагентів;

	 самостійності, тобто органи управління суб’єк
та господарювання на власний розсуд обирають 
пріоритетні напрямки розвитку, джерела фінан-
сування, ринки та обсяги збуту тощо;

	 гнучкості, тобто фінансова безпека має бути 
орієнтована на мінливість економічного середо
вища підприємства та бути спроможна швидко 
реагувати на подразники та перерозподіляти 
фінансову систему фірми;

	 нейтралізації, тобто забезпечення згладжуван-
ня та ліквідації загроз фінансовому результату, 
недосягнення цілей та ефективності роботи 
підприємства;

	 комплексності – керівництво суб’єкта при прий
нятті та реалізації конкретного рішення повин
но враховувати його вплив та можливі наслід-
ки для всіх адміністративно-господарських 
зв’язків та ланок підприємства;

	 системності – ґрунтується на необхідності 
забезпечення повної узгодженості показників 
діяльності всіх служб і структурних підрозді-
лів підприємства, узгодження руху грошових 
коштів з поточним і перспективним станом, 
дотримання фінансових планів у процесі орга-
нізації та ведення роботи;

	 інформативності – забезпечення інформатив
ного середовища прийняття рішень та прогно-
зування їх наслідків; 

	 економічності – реалізується в забезпеченні спів-
ставності доходів і витрат від будь-якої діяльнос-
ті чи ініціативи суб’єкта господарювання [3].

Одним із сучасних підходів ефективної адаптації 
до мінливого зовнішнього середовища, попе-
редження та нейтралізації небажаних ризиків 

і загроз, досягнення фінансових інтересів і довгостро-
кового успіху суб’єктів господарювання в процесі забез-
печення їх фінансової безпеки є стратегічне управління.

Методологічною концепцією стратегічного управ-
ління підприємством, що безпосередньо пов'язана з 
упровадженням у практику його діяльності системи 
оціночних показників, є методологія розробки «страте-
гічних карт» розвитку підприємства. Використання цієї 
методології дозволяє забезпечити впровадження за-
пропонованої системи показників оцінки ефективності 
менеджменту одночасно з розробкою та реалізацією за-
гальної стратегії підприємства [8].

Дослідження літературних джерел виявило неод
нозначність підходів сучасних науковців до визначен-
ня сутності стратегічної карти. Так, згідно з підходом  
Р. Каплан і Д. Нортон стратегічна карта є прикладним зо-

браженням стратегії, яке на одному аркуші паперу роз-
повідає, яким чином інтегровані та скомбіновані цілі під-
приємства трансформуються в єдину стратегію і вміщує 
показники, за допомогою яких вона може бути реалізо-
вана [5]. На думку, М. В. Меєдведева, стратегічна карта 
є візуалізацією системи цілей, показників діяльності 
підприємства і причинно-наслідкових зв’язків між ними 
[6]. Е. Ветлужських зазначає, що стратегічна карта вико-
ристовується у зв’язку з системою ключових показників 
успіху (KPI) з метою встановлення та визначення ступеня 
досягнення стратегічних та оперативних цілей [2].

Аналіз існуючих підходів дозволяє стверджувати, 
що стратегічні карти – це інструмент, що дозво-
ляє менеджменту підприємств формулювати і ві-

дображати те, як можна ефективно створювати цінність, 
погоджуючи стратегічні цілі через ланцюг причинно-
наслідкових зв'язків. Доцільність використання страте-
гічних карт у практичній діяльності полягає в тому, що 
вони дають змогу керівництву підприємства отримувати 
необхідну для управління підприємством інформацію, 
що є вимірною і введеною до стратегічної карти та має 
стратегічну спрямованість. Вчасно отримана інформація 
сприяє ефективній оцінці показників діяльності підпри-
ємства і забезпечує прийняття зважених та обґрунтова-
них управлінських рішень. Стратегічна карта деталізує 
систему показників, ілюструючи динаміку стратегічного 
розвитку і роблячи акцент на основні напрями діяль-
ності підприємства, дозволяючи здійснювати контроль 
за стратегією у межах усього підприємства. Тобто, стра-
тегічна карта надає універсальний і послідовний спосіб 
опису стратегії так, щоб можна було встановити не лише 
цілі і показники, а і управляти ними.

Методика побудови стратегічної карти підпри-
ємства включає такі етапи: цілепокладання, поєднання 
стратегічних цілей причинно-наслідковими зв’язками, 
переведення стратегічних цілей у площину конкретних 
показників, визначення заходів із досягнення цілей [5].

Розробляючи алгоритм побудови стратегічної карт 
як складової частини стратегічного управління фінансовою 
безпекою підприємства, враховується послідовність реалі-
зації оцінки та аналізу рівня фінансової безпеки підприєм-
ства. Алгоритм розробки стратегічної карти підприємства 
в рамках забезпечення фінансової безпеки є таким:

1) формування та коректування стратегічних ці-
лей підприємства відносно забезпечення його фінансо-
вої безпеки відповідно із стратегією його розвитку;

2) побудова стратегічної карти підприємства на 
основі взаємозв’язку стратегічних цілей підприємства;

3) визначення системи цільових показників фі-
нансової безпеки підприємства, що характеризують до-
сягнення стратегічних цілей та ефективність діяльності 
підприємства, визначення їх оптимальних значень, за-
кріплення фінансової відповідальності;

4) розподіл цільових показників фінансової без-
пеки підприємства за центрами фінансової відповідаль-
ності з урахуванням функціональної специфіки;

5) розробка заходів, спрямованих на досягнення 
показників фінансової безпеки підприємства за центра-
ми відповідальності та підприємства в цілому;
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6) приведення в стратегічну відповідність усіх ре-
сурсів і процесів забезпечення фінансової безпеки під-
приємства; 

7) коригування цільових показників фінансової 
безпеки підприємства та встановлення періодичності 
контрольного аналізу показників, що характеризують 
рівень фінансової безпеки підприємства;

8) формування стратегічної програми заходів за-
безпечення фінансової безпеки підприємства.

Таким чином, запропонований алгоритм побудови 
стратегічної карти управління фінансовою безпе-
кою підприємства поєднує принципи управління 

«згори – вниз» і «знизу – вгору», що забезпечує вста-
новлення цільових показників рівня фінансової безпеки 
підприємства та формування ефективних стратегічних 
управлінських рішень щодо їх досягнення.

Структура класичної стратегічної карти має чоти-
ри рівня (фінансове становище компанії; клієнти ком-
панії і ринок збуту; внутрішні бізнес-процеси; розвиток 
компанії та її персонал), на яких декомпозується страте-
гія для її здійснення. 

Цілі чотирьох складових пов'язані один з одним 
причино-наслідковими стосунками. Приведені в стратегіч-
ну відповідність цілі усіх складових – і є основний інстру-
мент створення вартості, а отже, сфокусованій і послідов-
ній стратегії [10]. Ця архітектура причини і наслідку, що 
зв'язує чотири складові системи збалансованих показників, 
є структурою, навколо якої будується стратегічна карта.

 Для наочного відображення інструменту стратегіч-
них карт побудовано стратегічну карту підприємства (рис. 
1). Представлені на рис. 1. стратегічні задачі дозволяють 
визначити структуру причинно-наслідкових зв’язків. 

Верхня частина стратегічної карти формує проек-
цію фінансів підприємства, забезпечуючи оптимальний 
рівень фінансової безпеки підприємства, і у загальному 
випадку охоплює стратегії зростання і результативності.

Проекція клієнтів показує, як підприємство праг-
не виглядати в очах клієнтів, що є важливим для загаль-
ної стратегії забезпечення належного рівня функціону-
вання підприємства, тому що вона чітко визначає вибір 
ринкової позиції компанії і ключових клієнтів.

Рівень бізнес-процесів значною мірою визначаєть-
ся перспективою клієнтів. Цей ракурс визначає ключові 
внутрішні процеси, в яких організація повинна перевер-
шити конкурентів, щоб виконати завдання, виражене в 
конкурентній пропозиції.

Проекція «Персонал» визначає основні елементи 
культури, технології та навичок робітників підприємства. 
У межах цієї перспективи підприємство повинно реалізу-
вати цілі підвищення продуктивності праці шляхом мо-
тивації персоналу та підвищенню його кваліфікації. 

При сприятливому кліматі в колективі, при заохо-
ченні результатів роботи співробітники прикладають 
зусилля для вдосконалення своєї діяльності, відповід-
но і підвищується продуктивність. У свою чергу, під-
вищення продуктивності праці є основою для підви-
щення якості послуг, які входять до «Бізнес-процесів», 
у межах якого підприємство вирішує завдання оптимі-
зація бізнес-процесів, завдяки чому реалізуються цілі в 
перспективі «Фінанси», такі як: оптимізація управлін-

ня прибутком підприємства, оптимізація управління 
ліквідністю, збільшення рентабельності, підвищення 
фінансової стійкості, зменшення поточних зобов’язань 
підприємства і т. ін.

Висновки
Таким чином, результати, отримані в системі стра-

тегічного управління фінансовою безпекою, є одним із 
способів удосконалення даної системи, що приведе до 
підвищення ефективності довгострокового управлін-
ня фінансовою безпекою підприємства, а також до по-
кращення системи управління підприємством в цілому. 
Розгляд стратегічної карти як структурного компоненту 
процесу управління фінансовою безпекою підприєм-
ства сприяє реалізації стратегії підприємства в галузі 
забезпечення оптимального рівня його фінансової без-
пеки, забезпечує керівництво якісною інформацією, не-
обхідною для прийняття обґрунтованих управлінських 
рішень, є інструментом забезпечення виконання довго-
строкової стратегії підприємства. Запропонована мо-
дель є гнучкою і може бути застосована для підприємств 
різних організаційно-правових форм.	                  
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Денежные потоки – один из центральных элемен-
тов жизнедеятельности любого предприятия, 
управление которыми является неотъемлемой 

частью управления всеми финансовыми ресурсами пред-

приятия. В рыночных условиях управление денежными 
потоками становится наиболее актуальной проблемой 
управления всем предприятием, потому что именно 
здесь сосредоточены основные пути получения положи-
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Денежные потоки – один из центральных элемен-
тов жизнедеятельности любого предприятия, 
управление которыми является неотъемлемой 

частью управления всеми финансовыми ресурсами пред-

приятия. В рыночных условиях управление денежными 
потоками становится наиболее актуальной проблемой 
управления всем предприятием, потому что именно 
здесь сосредоточены основные пути получения положи-
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тельных финансовых результатов, повышения уровня 
устойчивости и финансовой безопасности, что лежит в 
основе стратегического развития предприятий 
[2]. Таким образом, эффективное управление 
развитием предприятия невозможно без опти-
мизации движения денежных потоков, что ре-
шает следующие управленческие задачи:

	 исследование особенностей динамики 
денежных потоков предприятия; 

	 определение основных показателей 
влияющих на движение денежных 
средств на предприятии;

	 выбор оптимальной модели структу-
ры денежного капитала в рамках кон-
цепции финансового менеджмента;

	 прогнозирование изменения состоя-
ния источников финансирования;

	 усовершенствование механизма управления 
денежными потоками предприятия.

Таким образом, в статье предлагаются инструмен-
тальные средства управления денежными пото-
ками промышленного предприятия на основе 

построения имитационных потоковых моделей движе-
ния денежных средств [4, 6], внедрение которых повы-
сит обоснованность принятия решений по эффективно-
му управлению развитием предприятия.

В основе исследования динамики денежных по-
токов предприятия лежит модель системной динамики 
[3, 4, 6, 7] совокупной стоимостной оценки средств, уча-
ствующих в воспроизводственном процессе, и денежно-
го капитала является неотъемлемой частью разработок, 
осуществляемых в ходе управления финансовой дея-
тельностью предприятий, которая и позволяет решать 
поставленные задачи. Основные характеристики денеж-
ного потока [2, 5] в разрезе трех основных видов деятель-
ности, рассмотреные в работе, представлены в табл. 1.

Основная задача анализа денежных потоков за-
ключается в выявлении причин недостатка (избытка) 
денежных средств, определении источников их посту-
плений и направлений использования [2, 5]. Cхема ис-

следования системы формирования денежных потоков 
на предприятии представлена на рис. 1.

Схема движения денежных потоков на предпри-
ятии описываться входными и выходными потоками 
денежных средств по трем основным видам деятель-
ности. В качестве входящих и выходящих переменных 
выступают притоки и оттоки денежных средств по дан-
ному виду деятельности предприятия. Состояние си-
стемы характеризуется тремя переменными состояния 
уровнями, поведение системы отслеживается в течении 
года, таким образом в модели выделяются три основ-
ных уровня. Алгоритм построения сложной динамиче-
ской системы денежных потоков представлен на рис. 2. 

Рассмотрим основные аналитические зависимо-
сти, положенные в основу построения имитационной 
потоковой модели.

По операционной (основной) деятельности базо-
вым элементом расчета чистого денежного потока пред-
приятия косвенным методом выступает его чистая при-
быль, полученная в отчетном периоде, которая преобра-
зуется в показатель чистого денежного потока [2, 5]:

0

,
ОС НА

ТМ

ЧДП ЧП А А
ДЗ З КЗ Р
   

     
где ЧДП0 – сумма чистого денежного потока предприя-
тия по операционной деятельности в рассматриваемом 
периоде; ЧП – сумма чистой прибыли предприятия;  

Таблица 1

Характеристики денежного потока

Денежный поток операционной 
деятельности

Характеризуется денежными выплатами поставщикам сырья и материалов; исполни
телям отдельных видов услуг; заработной платы персоналу; налоговых платежей пред
приятия в бюджеты всех уровней и во внебюджетные фонды; другими выплатами, 
связанными с осуществлением операционного процесса и поступлениями денежных 
средств от покупателей продукции; налоговых органов и других платежей, предусмо-
тренных стандартами учета

Денежный поток финансовой дея-
тельности

Характеризует поступления и выплаты денежных средств, связанные с привлечением 
дополнительного акционерного и паевого капитала, получением долгосрочных и крат-
косрочных кредитов и займов, уплатой в денежной форме дивидендов и процентов  
по вкладам собственников и некоторые другие денежные потоки, связанные с осущест-
влением внешнего финансирования хозяйственной деятельности предприятия

Денежный поток инвестиционной 
деятельности

Характеризует платежи и поступления денежных средств, связанные с осуществлением 
реального и финансового инвестирования, продажей выбывающих основных средств  
и нематериальных активов, ротацией долгосрочных финансовых инструментов инве-
стиционного портфеля

Рис. 1. Схема исследования системы формирования денежных 
средств

Внешнее
влияние

Входные
переменные
ПРИТОКИ ДС

Выходные
переменные
ОТТОКИ ДС

Деятельность
предприятия

Управление динамикой
Денежных средств
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АОС – сумма амортизации основных средств; АНА – сум-
ма амортизации нематериальных активов; ДЗ – прирост 
(снижение) суммы дебиторской задолженности; КЗ – при-
рост суммы резервного и других страховых фондов; Р – 
прирост суммы резервного и других страховых фондов.

Концептуальная модель движения денежных средств 
по основной деятельности представлена на рис. 3.

Основные направления притока и оттока денеж-
ных средств по основной деятельности в модели пред-
ставлены в табл. 2.

По финансовой деятельности сумма чистого де-
нежного потока определяется как разница между сум-
мой финансовых ресурсов привлеченных из внешних 
источников и суммой основного долга, а также диви-
дендов (процентов), выплаченных собственником пред-
приятия [2, 5]:

,
Ф СК ДК КК

ДК КК У

ЧДП П П П

БЦФ В В Д

   

     

Рис. 2. Схема исследования системы денежных потоков

Построение имитационной
модели движения потоков

денежных средств

Оценка
состояния

предприятия

Определение
управляющих
параметров

Имитационная
реализация

финансового плана

Оценка
состояния

предприятия

Рис. 3. Модель движения денежных средств по основной деятельности

Таблица 2

Основные направления движения денежных средств по основной деятельности

1. Входящий темп – поступление денежных средств 2. Исходящий темп – уменьшение денежных средств (исполь-
зование)

1.1. Выручка от реализации продукции, работ, услуг. Данный 
показатель представлен в модели в виде уровня (см. рис. 3), 
входящим темпом которого является доход от продаж, а ис-
ходящим – возврат

2.1. Выплата по счетам поставщиков и подрядчиков опреде-
ляется из уровня материальных затрат, зависящего от коэф-
фициента увеличения материальных затрат

1.2. Получение авансов от покупателей и заказчиков 2.3. Отчисления в соцстрах и внебюджетные фонды

2.4. Расчеты с бюджетом по налогам

2.5. Авансы

2.6. Выплата заработной платы

Основная деятельность

Поступление
денежных

средств

Уменьшение денежных
средств (использование)

Выплата
зарплаты

Авансы
выданные

<Time>

Расчёты 
с бюджетом
по налогам

Отчисления
в соцстрах

и внебюджетные
фонды

Выплата
по счетам

поставщиков
и подрядчиков

Материальные
затраты

Выручка

<Time>

Произв.

Доход
от продаж

Получение
авансов

от покупателей
и заказчиков

К2

ув. МЗ

Возврат

К
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где ЧДПФ – сумма чистого денежного потока предпри-
ятия по финансовой деятельности в рассматриваемом 
периоде; ПСК – сумма дополнительно привлеченного 
из внешних источников собственного акционерного и 
паевого капитала; ПДК – сумма дополнительно привле-
ченных долгосрочных кредитов и займов; ПКК – сумма 
дополнительно привлеченных краткосрочных кредитов 
и займов; БЦФ – сумма средств поступивших в порядке 
безвозмездного целевого финансирования; ВДК – сумма 
выплаты (погашение) основного долга по долгосрочным 
кредитам и займам; ВКК – сумма выплаты (погашение) 
основного долга по краткосрочным кредитам и займам; 
ДУ – сумма дивидендов (процентов), уплаченных соб-
ственникам (акционерам) на вложенный капитал.

Концептуальная модель движения денежных средств 
по финансовой деятельности представлена на рис. 4.

Основные направления притока и оттока денеж-
ных средств по финансовой деятельности в модели 
представлены в табл. 3.

По инвестиционной деятельности сумма чистого 
денежного потока определяется как разница между сум-
мой реализации отдельных видов внеоборотных активов 
и суммы их приобретения в отчетном периоде [2, 5]:

,
И ОС НА ДФИ СА

П ОС НА ДФИ СА

ЧДП Р Р Р Р

Д П НКС П П В

    

     

где ЧДПИ – сумма чистого денежного потока по инвести-
ционной деятельности; РОС – сумма реализации выбыв-
ших основных средств; РНА – сумма реализации выбыв-
ших нематериальных активов; РДФИ – сумма реализации 
долгосрочных финансовых инструментов инвестицион-
ного портфеля; РСА – сумма повторной реализации ра-
нее выкупленных собственных акций; ДП – сумма диви-
дендов (%), полученных по долгосрочным финансовым 
инструментам; ПОС – сумма приобретенных основных 
средств; ΔНКС – сумма прироста незавершенного ка-
питального строительства; ПНА – сумма приобретения 
нематериальных активов; ПДФИ – сумма приобретения 
долгосрочных финансовых инструментов инвестицион-
ного портфеля предприятия; ВСА – сумма выкупленных 
собственных акций предприятия.

Концептуальная модель движения денежных 
средств по инвестиционной деятельности представле-
на на рис. 5. Основные направления притока и оттока 
денежных средств по инвестиционной деятельности в 
модели представлены в табл. 4.

Рис. 4. Модель движения денежных средств по финансовой деятельности

Ставка %
по депозиту

<Time>

Выплата
суммы

по вложению

К ув. вклада Сумма долгоср.
кредита

Сумма
депозита

Получ. долгоср. и 
краткоср. кредитов

Сумма
краткоср. 

кредита

Притоки денежных средств

Эмиссия
акций,

облигаций

Получение
дивидендов

по акциям и %
по облигациям

Финансовая
деятельность

Сумма кредита
К пог. долгоср.

К пог. краткоср.

Сумма долга

Возврат ранее
полученных

кредитов

Изменения в размере и составе
собственного капитала и заемных средств

Выплата дивидендов
по акциям и %
по облигациям

Погашение
облигаций

Таблица 3

Основные направления движения денежных средств по финансовой деятельности

1. Входящий темп – притоки денежных средств 2. Исходящий темп – изменение в размере и составе соб-
ственного капитала и заемных средств (уменьшение)

1.1. Сумма дополнительно привлеченного из внешних источ-
ников собственного капитала. Данный показатель определя-
ется из ставки процента по депозиту, коэффициента увеличе-
ния вклада и суммы депозита

2.1. Возврат ранее полученных кредитов

1.2. Сумма дополнительно привлеченных долгосрочных  
и краткосрочных кредитов и займов (Получ. долгоср. и крат-
коср. кредитов = Сумма долгоср. кредита + Summa краткоср.
кредита)

2.2. Сумма дивидендов (процентов), уплаченных собствен-
никами предприятия (акционерам) на вложенный капитал 
(акции, паи и т. п.)

1.3. Эмиссия акций и облигаций 2.3. Погашение облигаций

http://www.business-inform.net
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Математическая запись структурных соотноше-
ний по соответствующим направлениям деятельности 
имеет вид:

1 1, 1,( );t t t t t tOD OD t PDS UDS     

1 1, 1,( );t t t t t tFD FD t PDS UDS     

1 1, 1,( ).t t t t t tID ID t PDS UDS     

Таким образом, значения уровней в каждый мо-
мент времени, кроме начального, вычисляются на осно-
ве реккурентных соотношений и предполагают инте-
грирование по времени разности входных и выходных 
темпов (определенных на интервале). Результаты ба-
зового прогона модели по результатам деятельности 
представлены на рис. 6.

Структура движения денежных средств в соответ-
ствующей модели имеет следующий вид [1, 2, 5]:

 0 1,d d d d   

где d0, d1 – остатки денежных средств предприятия на 
начало и конец отчетного периода; Δ+d – поступление 
денежных средств за период; Δ–d – выбытие (расход) 
денежных средств за период. 

Смоделировав в данном разрезе совокупный де-
нежный поток, мы сможем оценить текущее состояние 
предприятия и выработать соответствующие управлен-
ческие решения. В табл. 5 представлены основные со-
отношения для оценки состояния предприятия по ре-
зультатам динамики его денежных потоков [4, 5].

Таким образом, совокупный денежный поток по 
трем основным видам деятельности характери-
зуется следующим образом: в начале исследуе-

мого периода предприятие находилось в предкризис-
ном состоянии; в середине исследуемого периода пред-
приятие находилось в неустойчивом состоянии; в конце 
рассматриваемого периода – предкризисное состояние.

Основными целями оптимизации денежных пото-
ков предприятия являются:

	 обеспечение сбалансированности объемов де-
нежных потоков;

	 обеспечение синхронности формирования де-
нежных потоков;

	 обеспечение роста чистого денежного потока 
предприятия.

Рис. 5. Модель движения денежных средств по инвестиционной деятельности

Таблица 4

Основные направления движения денежных средств по инвестиционной деятельности

1. Входящий темп – поступление денежных средств, от прода-
жи основных средств, нематериальных активов, получением 
дивидендов, и т.д. 

2. Исходящий темп – расходы на приобретение имущества

1.1. Реализация долгосрочных финансовых инвестиций 2.1. Расходы на приобретение основных фондов (Приобр. осн. 
фондов = Коэф. обновл. осн. фондов) 

1.2. Получение дивидендов по акциям и облигациям
2.2. Расходы на приобретение нематериальных активов (При-
обр. нематер. активов = K обновл. нематер. активов * Стои-
мость нематер. активов)

1.3. Реализация ранее выкупленных акций предприятия 2.3. Прирост долгосрочных финансовых инвестиций 

1.4. Выручка от реализации основных средств (Выручка от 
реализ. осн. средств = K функц. годнсоти * Остаточная стои-
мость осн. средств)

2.4. Прирост незавершенного строительства

1.5. Реализация нематериальных активов (Реализ. нематер. 
активов = K функц. годности НА * Остаточная стоимость 
нематер. активов)

Реализ. долгоср.
фин. инвестиций

Получение
дивидендов

по акциям и %
по облигациям

Инвестиционная
деятельность

Реализ. ранее выкуп.
акций предпр.

Продажа имущества
долгоср. пользования

Выручка
от реализ. осн. средств

Остаточная
стоимость осн.

средств К функц.
годности

Остаточная
стоимость

нематер. активов

Реализ. нематер.
активов

К функц.
годности НА

Расходы на приобр. имущества

Приобр. осн. фондов

Велич. осн.
фондов нач.

Коэф.
обновл.К достат. чист.

ден. потока

Прирост незав.
кап. строит.

Приобр. нематер.
активов

К обновл.
нематер. активов

Прирост долгоср.
фин. инвест.

Реализ. ранее
выкупленнных
собств. акций

Стоимость
нематер.
активов
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Рис. 6. Графики движения денежных потоков

Таблица 5

Оценка состояния предприятия

Устойчивое состояние предприятия Предкризисное состояние

1.
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d d d d

d d d d

d d d d
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 

    

    

    

3.
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фин

инв

d d d d

d d d d
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    

    

    

Неустойчивое состояние Кризисное состояние

2.

 

0

0

0

0

0

0
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4.
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400,000
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0
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Time (Месяц)
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Основная деятельность Финансовая деятельность

Инвестиционная деятельность

Сбалансированность положительного и отрица-
тельного денежных потоков для оценки достаточности 
генерируемого чистого денежного потока с позиции 
финансируемых им потребностей в работе оценивается 
на основе коэффициента достаточности чистого денеж-
ного потока [2, 5]:

 /( ),ЧДП ТМ уКД ЧДП ОД З Д  

где КДЧДП –  коэффициент достаточности чистого де-
нежного потока; ЧДП – сумма чистого денежного пото-
ка; ОД – сумма выплат основного долга по долгосроч-
ным и краткосрочным кредитам и займам; ΔЗТМ – сум-
ма прироста запасов товарно-материальных ценностей 
в составе оборотных активов; Ду – сумма дивидендов 
(процентов), выплаченных собственником предприятия 
(акционерам) на вложенный капитал (акции, паи, и т. п.).

Синхронность формирования положительного и 
отрицательного денежных потоков в разрезе отдельных 
интервалов оценивается на основе коэффициента лик-
видности денежного потока [2, 5]:

( ( )) / ,ДП К НКЛ ПДП ДА ДА ОДП    
где КЛДП – коэффициент ликвидности денежного пото-
ка предприятия; ПДП – сумма валового положительно-
го денежного потока (поступление денежных средств); 
ДАК – сумма остатка денежных активов предприятия на 
конец рассматриваемого периода; ДАН – сумма остатка 
денежных активов предприятия на начало рассматрива-
емого периода; ОДП – сумма валового отрицательного 
денежного потока (расходование денежных средств).

Эффективность денежных потоков определяется 
на основе обобщающего коэффициента эффективности 
денежного потока предприятия [2, 5]:
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/ ,ДПКЭ ЧДП ОДП
 

где КЭДП – коэффициент эффективности денежного по-
тока; ЧДП – сумма чистого денежного потока; ОДП – 
сумма валового отрицательного денежного потока 

Выбор показателей (управляющих переменных), 
влияющих на оптимизацию денежных потоков 
предприятия, является одной из важнейших 

функций управления денежными потоками, направлен-
ной на повышение их эффективности в предстоящем 
периоде. На основе проведенного анализа практики 
хозяйствования украинских предприятий, силы воздей-
ствия угроз внешней среды и финансового состояния 
исследуемого предприятия были выделены следующие 
управляющие воздействия: снижение суммы постоян-
ных издержек предприятия за счет уменьшения коэф-
фициента материальных затрат; увеличение массы по-
лученных финансовых кредитов путем перевода крат-
косрочных их видов в долгосрочные. 

На основе имитационной модели динамики денеж-
ных потоков предприятия реализуем выбранные меро-
приятия как управляющие переменные оптимизации [6, 
7, 8]. Таким образом, при уменьшении постоянные из-
держек предприятия за счет уменьшения коэффициента 
увеличения материальных затрат на 20% и увеличение 
массы полученных финансовых кредитов путем перево-
да краткосрочных их видов в долгосрочные на 20%, гра-
фики показателей эффективности движения денежных 
потоков при реализации экспериментов имитационной 
модели будут иметь вид (рис. 7).

Рис. 7. Графики показателей эффективности движения денежных потоков
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Анализ динамики показателей оценки эффективно-
сти движения денежных потоков и имитационных экспе-
риментов дает возможность сделать следующие обосно-
ванные выводы:

1) уменьшение издержек предприятия приводит 
к уменьшению выплат по счетам поставщиков и под-
рядчиков, уменьшению оттока денежных средств по 
основной деятельности и соответственно увеличению 
коэффициента достаточности денежного потока, что 
способствует увеличению денежных средств для осу-
ществления своей текущей деятельности;

2) наблюдается увеличение чистого денежного по-
тока, что является важнейшим результатом финансовой 
деятельности предприятия, во многом определяющим 
финансовое равновесие и темпы роста его рыночной 
стоимости;

3) достаточно ли полученной прибыли для обслу-
живания текущей деятельности и в состоянии ли пред-
приятие расплатиться по своим текущим обязатель-
ствам, чем объясняются расхождения величины полу-
ченной прибыли и наличия денежных средств;

4) развернутый анализ позволяет отследить в ка-
ком объеме и из каких источников были получены по-
ступившие денежные средства, каковы основные на-
правления их использования и достаточно ли собствен-
ных средств предприятия для осуществления инвести-
ционной деятельности;

Таким образом, построенная имитационная пото-
ковая модель предприятия позволяет исследовать ди-
намику денежных потоков при различных состояниях 
предприятия; прогнозировать возможности перехода 
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предприятия из состояния к состоянию; предвидеть и 
нейтрализовать угрозу банкротства; конкретизировать 
формы и методы финансового управления и возможные 
сценарии развития, внедрение результатов которой по-
зволит предприятию разработать эффективные страте-
гии оперативного и стратегического характера по обе-
спечению надлежащего уровня экономической безопас-
ности и развития предприятия.		                   
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УДК 336.113.1

Основні складові механізму санації підприємств України
Ліснічук О. А.

УДК 336.113.1

Ліснічук О. А. Основні складові механізму санації підприємств України
У статті розглянуто важливе значення теоретичних положень наукового обґрунтування санації підприємства. Автором сформовано систему 
санаційних заходів організаційно-правового, виробничо-технічного, фінансово-економічного та соціального характеру. Досліджено структуру 
організаційно-економічного механізму санації. Розроблено механізми управління процесом санації підприємств. Узагальнено основні цілі санації. 
Встановлено етапи здійснення санації та визначено мету кожного етапу. Визначено місце санації як одного з елементів антикризового управ-
ління підприємства. Досліджено, що на даному етапі розвитку української економіки необхідно вдосконалити інститут санації збанкрутілих 
підприємств, не даючи можливості конкурсним кредиторам суб’єктів господарювання та уповноваженим органам розпродавати майно по час-
тинах з метою максимального задоволення висунутих вимог.

Ключові слова: санація, банкрутство, реорганізація, підприємство, антикризове управління, механізм санації.
Рис.: 4. Табл.: 1. Бібл.: 12.
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УДК 336.113.1
Лисничук О. А. Основные составляющие механизма санации  

предприятий Украины
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В умовах нестабільності економіки, зумовлених сві-
товою фінансовою кризою, нестабільності ринку 
в Україні, різких коливань валютних курсів, висо-

ких темпів інфляції для багатьох підприємств особли-
во актуальною є задача ефективного оздоровлення за 
рахунок мобілізації фінансових ресурсів та грамотного 
управління діяльністю підприємств. Саме процес при-
йняття виважених та ефективних управлінських рішень 
виступає найважливішим засобом забезпечення умов 
виходу з економічної кризи та надійним механізмом 
соціально-економічних перетворень, яких неможливо 
досягти без здійснення ефективної процедури контро
лінгу та моніторингу підприємства.

Розгортання фінансової кризи на підприємстві мо
же призвести навіть до його банкрутства. Найефектив-
нішим засобом запобігання банкрутству підприємства є 

фінансова санація. Проблеми санації сьогодні є об’єктом 
пильного дослідження вчених, зокрема, у дисертаційних 
роботах, присвячених проблемам антикризового управ-
ління й фінансового оздоровлення підприємств різних 
галузей і форм власності, що обумовлюється необхід-
ністю підвищення ефективності її здійснення щодо під-
приємств, які знаходяться у кризовому стані.

В останні роки у вітчизняній економічній літе-
ратурі маємо ряд публікацій, що стосуються вивчення 
механізмів формування фінансових ресурсів підпри-
ємств та механізму санації підприємства, розробки 
моделей оптимізації фінансування, визначення ключо-
вих параметрів оцінки ефективності формування, теоре-
тичного обґрунтування термінології та інших напрямків. 
Зокрема, це праці Л. М. Алексеєнко, В. Ахтирської, К. В. Ба
гацької, І. А. Бланка, В. І. Бондаля, О. А. Задої, Л. І. Лач
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кова, О. В. Маковоз, Д. Опачинського, О. В. Панасен-
ко, А. М. Поддерьогіна, О. О. Терещенко, О. Є. Чорної,  
І. Чуницької, Ю. С. Цал-Цалка та ін.

Потребують вдосконалення підходи до форму-
вання механізму санації. Даний механізм автори роз-
глядають у різних аспектах: організаційно-економічний, 
механізм санаційного управління. Дослідниками пропо-
нується введення додаткових складових до механізму 
санації (зокрема, екологічної складової), удосконалю-
ється його структура, приділяється увага правовим ас-
пектам санаційних процедур. Усе це підтверджує висно-
вок щодо необхідності дослідження санації як складної 
комплексної економічної категорії.

Метою статті є теоретичне обґрунтування меха-
нізму санації підприємств України та визначення його 
складових. 

В умовах мінливості та невизначеності ринкового 
середовища важливим стає питання щодо запро-
вадження заходів, які дали б змогу запобігти фі-

нансовій кризі та банкрутству підприємства. Одним із 
основних елементів є санація.

Сьогодні в Україні, за даними Державного комітету 
статистики [1], кількість збанкрутілих підприємств змен-
шується. Графічно зміну частки збиткових підприємств 
України за період 2000 – 2011 рр. наведено на рис. 1.

Динаміка зміни частки збиткових підприємств 
України свідчить про дуже високу кількість підприємств 
України – на рівні 35 – 40%, які є збитковими серед за-
гальної кількості підприємств України.

Розраховані прогнози свідчать про передбачуване 
зниження частки збиткових підприємств до рівня 30 – 
35%, проте темпи зниження дуже низькі 1 – 1,5% щорічно.

Також Державний комітет статистики України на-
дає таку статистику: зі 100 підприємств, які зареєстру-
валися, «виживають» тільки близько 15, інші в період до 
п’яти років ліквідовуються. Але в умовах невизначеності 
економічної ситуації та недосконалої законодавчої бази 
щодо антикризового управління будь-яке підприємство, 
навіть велике, може опинитись у стані банкрутства. На-
самперед це пов’язано з тим, що окремо взяте підприєм-
ство не є ізольованим від економіки. Воно співпрацює 
з іншими суб’єктами підприємницької діяльності, дер-
жавою, споживачами, що, у свою чергу, впливає на стан 
підприємства [1].

Банкрутство на підприємстві – це ще не той стан, 
коли підприємство перестає існувати. Тому доцільно 
здійснювати санацію на підприємстві, щоб запобігти 
ліквідації [2, с. 69 – 75].

Необхідно відмітити, що серед фахівців немає єди-
ної думки щодо трактування цього поняття. 

Згідно із Законом України «Про відновлення пла
тоспроможності боржника або визнання його банкру-
том»: «Санація – задоволення вимог кредиторів та ви-
конання зобов’язань перед бюджетом та іншими дер-
жавними цільовими фондами». Згідно з таким підходом 
санація за своєю правовою основою є лише інститутом 
переведення боргу [3].

Економічний словник тлумачить це поняття як сис-
тему заходів, здійснюваних для запобігання банкрутства 
промислових, торговельних, банківських монополій, ви-
значаючи, що санація може відбуватися злиттям підпри-
ємства, яке перебуває на межі банкрутства, з потужні-
шою компанією; випуском нових акцій або облігацій для 
мобілізації грошового капіталу; збільшенням банківських 
кредитів і наданням урядових субсидій; перетворенням 
короткострокової заборгованості в довгострокову; пов
ною або частковою купівлею державою акцій підприєм-
ства, що перебуває на межі банкрутства [4, c. 31].

О. Терещенко вважає, що «санація підприємства – 
заходи фінансово-економічного характеру, які відбива-
ють фінансові відносини, що виникають у процесі мобі-
лізації та використання внутрішніх і зовнішніх фінансо-
вих джерел оздоровлення підприємства» [5, с. 20].

І. Бланк із санацією ототожнює заходи щодо фі-
нансового оздоровлення підприємства, які реалізують-
ся за допомогою сторонніх юридичних чи фізичних осіб 
[6, c. 44]. 

М. І. Титов визначає санацію як надання боржнику 
фінансової допомоги з боку власника майна, кредиторів 
та інших юридичних і фізичних осіб з метою підтримки 
діяльності боржника [7, c. 49].

Зарубіжні економісти Н. Здравомислов, Б. Бекен
ферде, М. Гелінг зазначають, що санація – це система 
фінансово-економічних, виробничо-технічних, органі
заційно-правових і соціальних заходів, спрямованих 
на досягнення чи відновлення платоспроможності, 
ліквідності, прибутковості і конкурентоспроможності 
підприємства-боржника в довгостроковому періоді.

Рис. 1. Динаміка зміни частки збиткових підприємств України
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Санація – система заходів, що здійснюються під 
час провадження у справі про банкрутство з ме-
тою запобігання визнання боржника банкрутом і 

його ліквідації, спрямована на оздоровлення фінансово-
господарського стану боржника, а також задоволення в 
повному обсязі або частково вимог кредиторів шляхом 
кредитування, реструктуризації підприємства, боргів і 
капіталу та (або) зміни організаційно-правової та вироб-
ничої структури боржника.

Санація здійснюється за допомогою фінансових  
коштів та стосується, насамперед, фінансово-економічної 
системи господарського суб’єкта. Це доводить потребу 
створення фінансово-економічного механізму санації.

Узагальнення теоретичних доробок науковців в га-
лузі антикризового управління дозволило автору сфор-
мувати систему санаційних заходів організаційно-пра
вового, виробничо-технічного, фінансово-економічного 
та соціального характеру (табл. 1). 

Теоретичне та законодавче обґрунтування необ-
хідності застосування тих чи інших заходів фінансового 
оздоровлення має підкріплюватися відповідним меха-
нізмом їх впровадження [8, с. 122 – 126].

З економічної точки зору, механізм – це послідов-
ність станів, процесів, які визначають певну дію, явище 
[9, c. 54]. Відповідно механізм санації підприємства має 
визначати порядок реалізації санаційних процедур, за-
ходів та інструментів.

На нашу думку, при визначенні наукового поняття 
«механізм управління фінансовою санацією» перший і 

найбільш фундаментальний методологічний крок поля-
гає у підведенні конкретного поняття під більш загальне 
поняття «механізм». Проблема механізму в цілому мето-
дологічно вирішена – під ним розуміється взаємозв'язок 
між взаємодіючими об'єктами, який забезпечує пере-
творення одного типу рушійних сил в інший тип таких 
сил, чи певний об'єктивний результат.

Під організаційно-економічним механізмом сана-
ції підприємств розуміємо систему взаємопов’язаних 
організаційно-економічних елементів (санаційних захо-
дів та інструментів), нормативно-правового, методично-
го, інформаційного і кадрового забезпечення, спрямова-
ну на активізацію запровадження та успішну реалізацію 
санації підприємств. Організаційний характер даного 
механізму підтверджується необхідністю формування 
і регулювання відносин між підприємством та іншими 
учасниками процесу санації. Отже, організаційно-еко
номічний механізм санації підприємств ґрунтується на 
дії суб’єктів санації (арбітражного керуючого, кредито-
рів, власника, керівника боржника і трудового колекти-
ву підприємства-боржника, органів державної влади) 
відповідно до їх цілей та інтересів.

Для забезпечення ефективної реалізації санації 
підприємств необхідне досягнення збалансованої ро-
боти всіх основних складових її організаційно-еконо
мічного механізму (рис. 2):

	 нормативно-правового забезпечення (сукуп-
ність нормативно-правових актів, які регулю-
ють проведення санації підприємств); 

Таблиця 1

Система санаційних заходів на підприємстві

Тип заходу Характеристика заходу

Організаційно-правовий

Звільнення від об’єктів соціальної сфери

Реорганізація підприємства

Продаж частини майна боржника

Надання в оренду частини основних фондів боржника

Продаж підприємства

Виробничо-технічний

Модернізація та оновлення виробничих фондів

Поліпшення якості виробничого процесу

Перепрофілювання

Закриття нерентабельних виробництв

Оптимізація запасів

Соціальний
Звільнення працівників боржника, які не можуть бути задіяні в процесі реалізації плану санації, 
та надання їм соціальних гарантій

Зміна керівництва, залучення нових висококваліфікованих кадрів

Фінансово-економічних

Мирова угода (відстрочка, розстрочка, списання боргу)

Укладання форвардних контрактів на постачання продукції

Стягнення, рефінансування дебіторської заборгованості

Залучення додаткових кредитів для погашення боргу та реалізації плану санації

Пролонгування погашення раніше одержаних позичок

Виконання зобов’язань боржника власником або третіми особами

Залучення інвестора з переведенням на нього частини боргу божника

Участь держави (державне фінансування, державні кредити, субсидії, податкові пільги)
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	 інформаційного забезпечення (сукупність інфор
маційних потоків щодо фінансово-господар
ської діяльності підприємства та його зв’язків 
із зовнішнім середовищем);

	 методичного забезпечення (сукупність методів 
планування, організації, контролю, аналізу, оцін-
ки та регулювання в межах процесу санації);

	 кадрового забезпечення (підготовки кваліфіко-
ваних спеціалістів з питань санації);

	 організаційно-економічних елементів (санаційних 
заходів та інструментів), реалізація яких забезпе-
чує фінансове оздоровлення підприємств [10].

Головною метою санації є мобілізація фінансових 
ресурсів для відновлення (поліпшення) платоспромож-
ності та ліквідності підприємств, а також формування 
фінансового капіталу для здійснення санаційних заходів.

Найважливішими для санації є цілі підприємства, 
що представлені на рис. 3.

Підставою для проведення санації є наявність ре-
альної загрози банкрутства підприємств. 

Основними джерелами фінансування санації мо-
жуть бути: 

	 власні кошти підприємств (самофінансування); 
	 кошти кредиторів; 
	 державні кошти,
	 кошти власників [7, c. 49].

Крім того, в окремих випадках держава може здій-
снювати непрямі методи сприяння санації господарюю-
чих суб'єктів у вигляді надання податкових пільг, ство-
рення особливих умов діяльності підприємствам.

Процес виконання санації підприємства пред-
ставимо як послідовне проходження таких етапів: ви-
живання, забезпечення прибутковості, економічне зро
стання (рис. 4). 

Розгляд механізму санації, як одного механізму 
для розуміння досить складний, оскільки це багатогран-
ний процес. Класичну модель санації можна поділити 

на кілька складових, що можна 
розглядати як комплекс певних 
заходів

Перший етап – механізм 
кількісної оцінки стану під-
приємства. Метою механізму 
є одержання однозначної кіль-
кісної оцінки стану підприєм-
ства. Необхідно зазначити, що 
оцінку стану підприємства до-
цільно проводити як на основі 
інтегральних, так і на основі 
локальних показників.

Рис. 2. Структура організаційно-економічного механізму санації
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Рис. 3. Цілі санації [11, c. 105]
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Рис. 4. Етапи здійснення санації 
Джерело: сформовано автором на основі [5].
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Визначення загального інтегрального показника, 
який характеризує сформований на певний час стан 
підприємства, дозволяє сформувати класи кризи з ви-
користанням методів кластеризації. Отримані класи 
дозволяють ідентифікувати поточні стани і використо-
вуються при визначенні тенденцій розвитку кризових 
явищ на підприємстві.

Методика кількісної оцінки стану підприємства 
включає такі послідовні етапи:

1. Оцінка стану підприємства.

2. Визначення тенденцій розвитку загального та 
локальних показників.

3. Визначення джерел розвитку негативних тен-
денцій на підприємстві.

4. Висновки та пропозиції.
Другий етап – механізм прогнозування тенденцій 

розвитку кризових явищ на підприємстві. Основним за-
вданням цього комплексу є визначення тенденцій роз-
витку кризових явищ на основі прогнозу загального та 
локальних показників.
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Методика прогнозування тенденцій розвитку кри-
зи передбачає такі етапи:

1. Прогнозування стану підприємства на основі 
загального показника.

2. Прогнозування стану підприємства на підставі за-
лежності зального показника від сукупності локальних.

3. Прогноз класу ризику, до якого буде належати 
підприємство, в залежності від змін кількісних показни-
ків у майбутньому.

4. Аналіз обраних рішень.
Третій етап – механізм розробки комплексу 

управлінських рішень щодо ліквідації розвитку кризи. 
Даний механізм передбачає синтезування всіх можли-
вих варіантів дій в залежності від фази кризи, в якій зна-
ходиться підприємство.

1. Визначення дій оперативної санації.
2. Розробка комплексу управлінських рішень щодо 

санації підприємства.
Четвертий етап – координація і контроль. Саме 

для того, щоб оцінити, наскільки доцільним було прове-
дення санації та наскільки правильно відбувається цей 
процес, необхідний останній механізм реалізації анти-
кризових заходів. При санаційному процесі досить важ-
ливим є ідентифікація всіх можливих відхилень, оскіль-
ки ще існує можливість внесення певних корективів для 
забезпечення повного оздоровлення підприємства.

Методика проведення даного механізму включає:
1. Ідентифікацію оперативних результатів від пер-

шочергових заходів.
2. Аналіз відхилень і підготовку проектів рішень 

щодо використання виявлених резервів і подолання до-
даткових перешкод.

Висновки 
Таким чином, враховуючи вищезазначене, можна 

відмітити, що загальною метою санації є зміна діяльно
сті організації на більш ефективну, конкурентну, фінан-
сово стійку, яка не залежить від позичкового капіталу. На 
даному етапі розвитку української економіки необхідно 
вдосконалити інститут санації збанкрутілих підпри-
ємств, не даючи можливості конкурсним кредиторам 
суб’єктів господарювання та уповноваженим органам 
розпродувати майно по частинах з метою максимально-
го задоволення пред’явлених вимог. Подібне передбаче-
не діючим законодавством, і якщо керуватися вимогами 
закону, то доцільним є проведення процесу санації, збе-
рігаючи при цьому виробничі фонди в єдиному інвести-
ційному портфелі, не розпродуючи активи частинами.

Слід зазначити, що антикризове управління роз-
глядає санацію як важливу процедуру, оскільки вона 
проводиться тільки даним типом управління. Отже, са-
нація як елемент теорії антикризового управління є запо-
біжним заходом банкрутства суб’єкта господарювання, 
може розглядатись як інструмент управління після по-
переднього аналізу та мета антикризового управління.

Визначено основні складові механізму санації, а саме: 
механізм кількісної оцінки стану підприємства, механізм 
прогнозування тенденцій розвитку кризових явищ на під-
приємстві, механізм розробки комплексу управлінських 
рішень щодо ліквідації розвитку кризи, координація і 

контроль. Такі складові механізму дозволять втілити сана-
ційні заходи на будь-якому конкретному підприємстві.   
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УДК 338.242(075)

Обоснование комплекса задач диагностики системы сбыта  
в планировании реструктуризации предприятий. Целевой подход

Шпак С. А.

УДК 338.242(075)

Шпак С. А. Обоснование комплекса задач диагностики системы сбыта в планировании реструктуризации 
предприятий. Целевой подход

На примере задачи диагностики системы сбыта как инструмента аналитического обеспечения принятия решений при разработке стратегии и 
плана реструктуризации предприятий разработаны методические положения по определению перечня необходимых аналитических исследова-
ний и последовательности их проведения, реализующие методологию целевого подхода. Установлено, что в условиях отсутствия практическо-
го опыта в проведении реструктуризации, что является характерным для менеджмента предприятий Украины, следование общепризнанным в 
западной экономике рекомендациям порождает проблему выбора задач диагностики для конкретных предприятий из широкого спектра задач, 
рекомендуемых современными руководствами. Показано, что применение целевого подхода на стадии формирования дерева приоритетных 
целей реструктуризации позволяет провести декомпозицию общей задачи диагностики на совокупность более простых задач, определить 
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Разработка стратегии и плана реструктуризации 
предприятия является комплексной задачей, 
которая затрагивает все основные аспекты дея-

тельности предприятий на стратегическом, тактиче-
ском и оперативных уровня управления и требует для 
своего решения привлечение специалистов различного 
профиля. Несмотря на большой позитивный практиче-
ский опыт планирования и проведения реструктуриза-
ции предприятий в экономически развитых странах, на-
личие многочисленных научных публикаций и методи-
ческих руководств [2, 5, 8, 9, 10], процесс планирования 
реструктуризации все еще в большей степени опирается 
на опыт и интуицию разработчиков, чем на строго фор-
мализованную систему методических указаний.

Еще более сложной является ситуация в плани-
ровании диагностики предприятий как базисной со-
ставляющей процесса реструктуризации. Даже в за-
рубежной литературе диагностика рассматривается 
преимущественно как самостоятельный этап, предше-
ствующий этапу планирования и предусматривающий 
многочисленные виды экономического анализа пред-
приятия и внешней среды его функционирования (см., 
например, [9, 10]).

Такое состояние методического обеспечения про-
цесса реструктуризации в условиях недостаточного 
уровня менеджмента отечественных промышленных 
предприятий, отсутствия практического опыта в плани-
ровании и проведении реструктуризации, несовершен-
ства статистики и аналитической работы на отечествен-
ных предприятиях не только не способствует принятию 
эффективных решений, но и нередко служит основани-
ем для отказа от применения методов стратегического 
управления в целом, как нереализуемого силами управ-
ленческого персонала предприятий [3].

Применительно к задачам диагностики предприя-
тия как инструмента аналитической поддержки принятия 
решений в процессе планирования и проведения реструк-
туризации предприятий отмеченные обстоятельства обо-
сновывают актуальность разработки методических поло-
жений, обеспечивающих четкое определение состава и 
последовательности задач анализа, их целевого назначе-
ния в системе принятия решений, выбор соответствую-
щих уровню анализа (стратегическому, тактическому или 
оперативному) степени детализации во времени в пред-
метной области, а также методов проведения анализа. 

Как известно, задачи подобного рода относятся к 
компетенции системного анализа [1, 4], располагающего 
большим арсеналом приемов и методов, позволяющих 
провести многоуровневую декомпозицию сложной 
проблемы на более простые подпроблемы и поставить 
им в соответствие наиболее подходящие (количествен-
ные или качественные) методы решения.

Автором настоящего исследования в рамках про-
блемы совершенствования методического инструмен-
тария планирования реструктуризации промышленных 
предприятий на стратегическом уровне развивается целе-
вой подход [6, 7], предусматривающий на первом этапе:

а) построение полного дерева потенциальных це-
лей реструктуризации как универсального шаблона для 
планирования реструктуризации произвольного про-
мышленного предприятия;

б) формирование для реформируемого предпри-
ятия дерева приоритетных целей реструктуризации 
предприятия – усеченного варианта полного дерева по-
тенциальных целей реструктуризации, множество око-
нечных вершин которого представляет полный набор 
возможных для данного предприятия способов дости-
жения главной цели;

в) рассмотрение диагностики, соответствующих 
аналитических исследо-ваний как основного инстру-
мента решения задачи п. б) и формирование плана та-
ких исследований на основе дерева потенциальных це-
лей реструктуризации.

В рамках целевого подхода, таким образом, выбор 
задач диагностики объективен и определяется струк-
турой и характером возможных способов достижения 
главной цели реструктуризации предприятия.

В настоящей статье ставится задача обоснования 
комплекса задач диагностики системы сбыта промыш-
ленного предприятия в рамках одной из целей высших 
уровней иерархии – цели «Увеличение валового дохо-
да» (рис. 1 [6]).

Рассмотрим методические аспекты формирова-
ния дерева задач диагностики системы сбыта 
продукции предприятия на примере одного из 

фрагментов дерева целей реструктуризации (рис. 2), со-
ответствующего цели «Увеличение доходов от продажи 
продукции» [7].

Рис. 1. Фрагмент дерева целей реструктуризации предприятия верхних уровней иерархии
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При этом будем руководствоваться следующими 
положениями методологического характера [6].

1.	 Каждая задача анализа (диагностики) должна 
служить основной для принятия следующих решений: 
а) решения о существовании проблемы в достижении 
соответствующей цели (т. е. о проблемном характере 
цели); б) решения о принципиальной возможности до-
стижения цели; в) решения об отнесении данной цели к 
целям, решаемым средствами реструктуризации.

2.	 Все задачи диагностики должны соответство-
вать стратегическому уровню анализа по следующим 
признакам: степени детализации (общности) рассмо-
трения объекта анализа (включая опорные (наблюдае-
мые) показатели), охватываемому анализом периоду, 
частоте проведения анализа, применяемым методам.

Как следует из рис. 2, к подсистеме сбыта относят-
ся такие подцели, как «Увеличение объемов реализации 
продукции» и «Увеличение цен реализации». Остальные 
подцели, приведенные на рис. 2, относятся к сфере про-
изводства (в широком смысле, включая инвестиционно-
инновационную деятельность предприятия) и являются 
предметом отдельного исследования.

Поскольку формирование цен реализации продук-
ции является зависимым от многочисленных внешних 
и внутренних факторов процессом, а соответствующие 
мероприятия носят управленческий, тактический или 
оперативный характер, цель «Увеличение цен реали-
зации продукции» не может рассматриваться как цель 
реструктуризации.

Объектом анализа при рассмотрении цели «Увели-
чение объемов реализации продукции» являются объем-
ные параметры товарооборота, а издержки и экономиче-
ская эффективность сбытовой деятельности как объекты 
анализа относятся к цели «Снижение валовых расходов 
предприятия» более высокого иерархического уровня [7].

В системе целей, реализуемых в сфере производ-
ства и сбыта продукции, содержание цели «Увеличение 
объемов реализации продукции» заключается в по-
вышении объемов продаж продукции в пределах про-
изводственных возможностей предприятия по выпуску 
продукции, т. е. исключительно за счет совершенство-

вания сбытовой деятельности в общем и реструктури-
зации системы сбыта в частности.

Для выявления наличия проблемы в достижении 
указанной цели необходимо располагать следующими 
сведениями (как фактическими, так и прогнозными) в 
разрезе каждого вида (группы) продукции:

	 производственные мощности предприятия по 
выпуску продукции (Qпм);

	 совокупный рыночный спрос (емкость рынка) 
на данную продукцию (Qрс);

	 неудовлетворенный рыночный спрос (ΔQрс);
	 пропускная способность системы сбыта по 

каждому виду продукции (Qсб).
Решение этой задачи должно опираться на мони-

торинг показателей, характеризующих систему сбыта и 
рынка продукции в динамике. Это показатели:

	 объемов продаж (товарооборота) предприятия;
	 уровня и оборачиваемости товарных запасов в 

системе сбыта;
	 емкости рынка;
	 объемов продаж всеми участниками рынка.

Таким образом, основными задачами анализа, ас-
социированными с данной целью, являются задачи выяв-
ления трендов и разработки прогнозов указанных выше 
характеристик при существующей системе сбыта (рис. 3).

Если в настоящем и прогнозируемом будущем сум-
марная пропускная способность каналов сбыта превыша-
ет производственные мощности предприятия (Qсб ≥ Qпм), 
данная цель не является проблемной, и необходимость в 
реструктуризации системы сбыта с точки зрения рассма-
триваемой цели отсутствует.

Если лимитирующими факторами являются спрос 
(Qсб ≥ Qрс) или пропускная способность системы сбы-
та (ΔQрс > 0 и Qсб < Qпм), то данная цель является про-
блемной, и необходимо проведение аналитических ис-
следований, направленных на выявление возможных 
способов достижения этой цели путем реструктуриза-
ции сбытовой подсистемы предприятия. Основной для 
определения задач такой диагностики в соответствии 
с целевым походом должен служить соответствующий 
фрагмент дерева потенциальных целей реструктуриза-
ции системы сбыта предприятия.

Рис. 2. Фрагмент дерева цели «Увеличение доходов от продажи продукции» 

Увеличение доходов от продажи продукции  

Увеличение объемов реализации
продукции

 
 

Увеличение объемов производства
продукции отдельных видов

 
  

 
 

Увеличение цен реализации  

Другие способы
увеличения объемов

продаж
 

Повышение качества
продукции  

Увеличение объемов продаж  Оптимизация  
производственной  

программы  
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Фрагмент дерева подцелей цели «Увеличение объ-
емов реализации продукции», отражающего способы 
достижения данной цели, в усеченном виде (оставив в 
нем только основные подцели), можно представить в 
следующем виде (рис. 4).

	��������������������������������������������    изучение потребительского поведения (практи-
ки и культуры использования продукта, наличия 
неосознанных потребностей в данном продукте);

	 выявление неиспользуемых свойств продукта и 
возможностей их использования.

Рис. 3. Фрагмент дерева задач «Аналитическое обеспечение цели «Увеличение объемов реализации продукции»

Цель. Увеличение объемов реализации продукции
(Аналитическое обеспечение)

  
 

Оценка имеющихся производственных
мощностей и прогноз их величины

в будущем 

Анализ товарооборота и прогноз
пропускной способности системы

сбыта предприятия  

Анализ и прогнозирование
совокупного предложения

продукции участниками рынка

 
 

 

Анализ и прогнозирование
тенденций динамики емкости

рынка

 

 

Рис. 4. Фрагмент дерева цели «Увеличение 
объемов реализации продукции»

Цель. Увеличение объемов
реализации продукции

 
 

 

Подцель A.
Расширение рынков

сбыта

Подцель В.
Расширение каналов

сбыта

 

 

 

Подцель A1  

   
 

Подцели Прочие

Подцель A2

Подцель A3

Подцель В1

Подцель В2

Рассмотрим каждую из этих целей в отдельности.
Цель «Расширение рынков сбыта» (цель A) в 

общем случае может быть достигнута следующими спо-
собами, каждый из которых соответствует одной из под-
целей данной цели:

	 создание новых (потенциальных) рынков (под-
цель A1);

	 освоение новых (для предприятия), но уже су-
ществующих рынков (подцель A2);

	 освоение новых сегментов и ниш уже освоен-
ных предприятием рынков (подцель A3):

–	 предложение новых способов использования 
продукции (подцель A3.1);

–	 расширение круга (привлечение новых катего-
рий) потребителей (подцель A3.2); 

–	 стимулирование увеличения интенсивности 
использования продук-ции потребителями (подцель 
A3.3).

Легко видеть, что характер указанных целей опре-
деляет перечень и характер задач диагностики. 

Подцель A1 «Создание новых (потенциальных) 
рынков» предполагает проведение аналитических ис-
следований, направленных на:

Если возможности использования ранее не ис-
пользуемых качеств продукции существуют, это свиде-
тельствует о проблемном характере данной цели и воз-
можности на этом пути (средствами решения данной 
проблемы) достижения родительской цели – цели A. 
Дальнейшая разработка этой проблемы по структуре 
задач анализа аналогична анализу, предполагающему 
изучение подцели A2 и рассмотрена ниже.

Если такие возможности отсутствуют, подцель A1 
может быть исключена из дерева приоритетных целей 
реструктуризации системы сбыта.

Подцель A2 «Освоение новых для предприятия, но 
уже существующих рынков» ставит предприятие перед 
необходимостью проведения классических для современ-
ного маркетинга исследований рынка, предполагающих:

	 поиск потенциальных рынков (из числа суще-
ствующих, но еще не освоенных предприятием);

	 позиционирование своей продукции на этих 
рынках;

	 анализ конкурентов;
	 анализ барьеров вхождения в новые рынки;
	 оценка целесообразности вхождения в эти 

рынки.

http://www.business-inform.net
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В приведенном выше перечне исследовательских 
задач ключевую роль играет такой вид анализа, как «По-
иск потенциальных рынков». Существование потенци-
альных рынков свидетельствует о проблемном характе-
ре цели A2 и возможности на этом пути продвижения в 
достижении родительской цели (цели A).

Аналитические исследования, предусмотренные 
остальными пунктами перечня, обычно направлены на 
формирование информационной базы для принятия ре-
шения о включении цели A2 в дерево приоритетных це-
лей реструктуризации предприятия, подлежащих более 
глубокой проработке на последующих этапах планиро-
вания реструктуризации системы сбыта.

Подцель A3 «Освоение новых сегментов и ниш 
уже освоенных предприятием рынков» обусловли-
вает необходимость аналитических исследований, на-
правленных на:

	 изучение состава потребителей продукции пред-
приятия, их потребностей и предпочтений, 
фактических способов использования данной 
продукции потребителями;

	 выявление потенциальных потребителей дру-
гих категорий, новых способов использования 
продукции, а также изыскания возможностей 
повышения интенсивности использования про-
дукции существующими потребителями.

Объектом исследований первого типа являются 
фактические потребители продукции предприятия. Ме-
тоды проведения таких исследований хорошо известны и 
предполагают анализ обратной связи с потребителями.

Исследования второго типа носят менее тради-
ционный характер и предполагают изучение потреб-
ностей потенциальных потребителей, выявление новых 
потребностей, которые можно было бы удовлетворить 
выпускаемой продукцией, или возможностей их фор-
мирования, а также изучение товаров-заменителей и 
способов их использования с целью выявления возмож-
ностей по замещению этих товаров своей продукцией.

Наличие хотя бы одной из перечисленных воз-
можностей указывает на проблемный характер цели 
A3, необходимость дальнейшей структуризации данной 
цели на подцели и проведение ассоциированного с эти-
ми подцелями анализа.

Поскольку освоение новых сегментов и ниш уже 
освоенных предприятием рынков возможно также и ме-
тодами, не предполагающими проведение реструктури-
зации, то решение вопроса о соответствии мероприятий 
по достижению данной цели (альтернативных способов 
ее достижения) задачам и методам реструктуризации 
предприятия и ее включении в дерево потенциальных 
целей реструктуризации системы сбыта должно быть 
перенесено на уровень подцелей этой цели. 

Цель «Расширение каналов сбыта» (цель B).
Предварительный анализ главной цели настоя-

щего исследования «Увеличение объемов реализации 
продукции» на предмет наличия проблемы позволя-
ет ответить на этот вопрос и в отношении подцели B. 
Если пропускная способность каналов сбыта Qсб ниже 
производственных мощностей предприятия Qпм по тем 
или иным видам продукции и совокупного рыночного 

спроса Qрс, то имеется возможность увеличения сбыта 
продукции за счет оптимизации каналов сбыта. Для вы-
явления таких возможностей необходимо проведение 
дополнительного анализа в соответствии со структурой 
подцелей цели B (рис. 5).

Рис. 5. Фрагмент дерева подцелей цели  
«Расширение каналов сбыта»

Цель B. Расширение каналов сбыта   
 

Подцель B1  
Увеличение пропускной

способности каналов сбыта
 

 

Подцель B2
Создание новых
каналов сбыта

Как следует из рис. 5, достижение цели B возмож-
но за счет:

	 увеличения пропускной способности каналов 
сбыта (подцель B1);

	 создания новых каналов сбыта (подцель B2).
Подцель B1 «Увеличение пропускной способ-

ности каналов сбыта». Для установления проблемного 
характера цели B1 и выявления возможности увеличе-
ния объемов продаж по каждому из имеющихся у пред-
приятия каналов сбыта необходим аудит (анализ):

	 стратегии использования канала и соответ
ствия его структуры стратегическим целям 
предприятия;

	 соответствия требованиям потребителей, 
предполагающего:

– классификацию потребителей по таким при-
знакам, как имидж, товарооборот, платежеспособность, 
длительность взаимоотношений и др.;

– изучение структуры закупок потребителей, зна-
ния ими товара, требований к продавцу, готовности в 
дальнейшем закупать продукцию у данного продавца;

– степени удовлетворенности продавцом по со-
ставу оказываемых услуг и качеству обслуживания;

	 размещения составляющих канала сбыта;
	 деятельности канала как целого, включая:

– количественные параметры: товарооборот, уро-
вень товарных запасов, скорость оборачиваемости то-
варных запасов, структура сбыта (объемы и доли продук-
ции предприятия и конкурентов, дополняющей продук-
ции и т. п.), соблюдение ассортиментного плана, частота 
и ритмичность закупок, доля (охват) отраслевого рынка, 
численность персонала;

– качественные параметры: доступ к целевым 
рынкам, квалификация персонала (в т. ч. способность 
презентовать конкурентные преимущества продукции 
предприятия), техническая оснащенность; зависимость 
от конкурентов, технологии работы, уровень заинтере-
сованности посредника в поддержании длительных от-
ношений (в т. ч. его лояльность, готовность и способ-
ность участвовать в мероприятиях по продвижению 
продукции предприятия); 

	 деятельности канала по основным стадиям,  
в том числе:
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–	 ведение переговоров и заключение договоров;
–	 условия (валюта, способ, сроки, форма расче-

тов) платежей, системы скидок;
–	 предпродажное обслуживание (сортировка, 

комплектация, упаковка и т.п.);
–	 условия, способы и сроки отгрузки и доставки 

продукции;
–	 гарантийное и послегарантийное обслуживание;
–	 хранение продукции и управление запасами;
–	 рекламная деятельность;
	 управляемости канала (контроль за движени-

ем продукции, возможность влияния на дея-
тельность канала);

	 уровня конкуренции за использование канала;
	 каналов-аналогов конкурентов.

Позиции, выделенные курсивом, являются целе
образующими, указывая на возможные пути достиже-
ния цели B1 – подцели этой цели.

В случае выявления резервов повышения пропуск-
ной способности канала или, по терминологии целевого 
подхода, проблемного характера цели B1, необходим 
дальнейший анализ указанной цели на уровне ее подце-
лей – возможных способов достижения цели,– на пред-
мет соответствия предусматриваемых такими способами 
мероприятий задачам (формам и методам) реструктури-
зации. Важность решения этого вопроса обусловлена,  
в частности, тем, что многие из таких мероприятий мо-
гут не затрагивать структуру системы сбыта, носить так-
тический либо оперативный характер и поэтому не под-
лежат рассмотрению в качестве альтернатив достижения 
целей реструктуризации системы сбыта предприятия.

Подцель B2 «Создание новых каналов сбыта». 
Достижение цели B2 должно базироваться на аналити-
ческих исследованиях, во многом совпадающих по сво-
им задачам с исследованиями цели B1. Несколько ины-
ми должны быть только акценты. Рассмотрим структуру 
и порядок проведения соответствующего анализа.

	 Анализ каналов сбыта конкурентов:
–	 перечень конкурентов;
–	 стратегия конкурентов;
–	 маркетинговая позиция на рынке;
–	 структура каналов сбыта;
–	 параметры деятельности каналов сбыта;
–	 размещение каналов сбыта;
–	 имидж компаний-конкурентов, их торговых 

марок, продуктов, каналов сбыта.
	 Анализ сильных и слабых сторон конкурентов 

и их каналов сбыта.
	 Прогнозные оценки каналов сбыта конкурен-

тов, их сильных и слабых сторон.
	 Анализ требований конечных потребителей 

(структура задач анализа идентична структуре за-
дач, рассмотренных выше относительно цели B1).

	 Анализ требований предприятия к каналу сбыта 
и возлагаемых на него функций.

Результатом анализа, ассоциированного с целью 
B2, должно быть заключение о принципиальной воз-
можности (целесообразности) или невозможности соз-
дания новых каналов сбыта как инструмента достиже-
ния данной цели. Если такая возможность существует, 

структура задач последующего анализа определяется 
структурой подцелей цели B2.

Выводы
Целевой поход к планированию реструктуриза-

ции промышленных предприятий может служить эф-
фективным инструментом формирования программы 
аналитических исследований, лежащих в основе разра-
ботки стратегии и плана комплексной реструктуриза-
ции, позволяя определить:

	 перечень (и последовательность) конкретных 
аналитических задач, решение которых необхо-
димо на каждом этапе разработки стратегии и, в 
дальнейшем, плана реструктуризации в целом;

	 в чьей компетенции находятся соответству
ющие вопросы;

	 требования к результатам анализа каждого 
вида и, на этом основании

	 наиболее подходящие методы анализа.
Результатом применения этого подхода является 

формирование дерева задач диагностики (анализа), ассо-
циированного с деревом целей реструктуризации пред-
приятия, что позволяет провести декомпозицию общей 
проблемы диагностики предприятия на иерархически 
упорядоченную систему более простых и конкретных по 
своим целям, объектам и методам задач анализа.

Применительно к задачам диагностики системы 
сбыта продукции использование целевого подхода по-
зволяет из всего многообразия видов анализа предпри-
ятия и внешней среды его функционирования выбирать 
именно те виды аналитических исследований, резуль-
таты которых обеспечивают выявление возможных 
способов достижения главной цели реструктуризации 
системы сбыта. Это, наряду с многоуровневым иерар-
хическим упорядочением задач анализа, способствует 
оптимизации диагностики как по составу и последова-
тельности выполнения аналитических работ, так и по 
затратам на их проведение, представлению у руковод-
ства предприятий об осуществимости диагностики и 
реструктуризации в целом.

Разработка полного дерева задач диагностики для 
всех основных подсистем предприятия, по анало-
гии с системой сбыта, представляет собой само-

стоятельную научную задачу систематизации всего раз-
нообразия видов экономического анализа, сопряжен-
ных с реструктуризацией предприятий, определяющую 
направления дальнейших исследований в этой пред-
метной области. Для стратегического уровня планиро-
вания, в свою очередь, необходима разработка методи-
ческих положений по дифференциации стратегических 
и тактических целей и подбору адекватных методов 
стратегического анализа.			                    
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Інститут державного аудиту є відносно новим для 
України, як і для інших країн пострадянського просто-
ру. Його становлення пов’язане з необхідністю онов-

лення системи суспільних цінностей, основою якої має 
стати концептуальна ідея про необхідність практичної 
участі виборців (громадян – платників податків) в управ-
лінні державним бюджетом, власністю, інтелектуальни-
ми та іншими національними ресурсами. Укорінення цієї 
ідеї у свідомості громадян пов’язане зі змінами у світо-
гляді, в уявленнях про принципи взаємовідносин особи, 
суспільства і держави. Разом із тим, у багатьох країнах 
з давніми традиціями демократії, лібералізму, грома-
дянського суспільства державний аудит є обов’язковим 
елементом суспільного управління фінансами. Належне 
функціонування системи державного аудиту дозволяє 
завчасно виявляти відхилення від прийнятих стандартів 
законності, ефективності, результативності й економіч-
ності управління суспільними ресурсами. 

Останнім часом державний аудит почав входити 
у практику вітчизняних контролюючих органів, зокре-
ма Рахункової палати і Державної фінансової інспекції. 
Проте до цих пір не існує усталеного законодавчо закріп
леного понятійного апарату, що використовується в цій 
сфері. Не рідко спостерігається підміна понять «конт
роль» і «аудит», що чітко простежується при аналізі від-
повідних вітчизняних нормативно-правових актів. На 
нашу думку, «вільне» використання зазначених термі-
нів не дозволяє зрозуміти принципові відмінності між 
контролем, що здійснюється державою (самоконтролем 
держави), і контролем суспільства за діяльністю держа-
ви. Тому дослідження в цій сфері є вкрай важливими як 
з теоретичної, так і з практичної точок зору. Правильно 
застосовувана термінологія, сформульовані принципи 
діяльності, об’єкт і предмет, науково обґрунтована класи-
фікація видів і форм державного аудиту дозволять визна-
чити склад і структуру контролюючих органів, їх функції, 
задачі, повноваження, об’єкти контролю, методики пере-
вірки, показники оцінки ефективності аудиту, зокрема 
при розробці законодавчих і нормативних актів.

Останнім часом проблеми побудови системи дер
жавного аудиту все частіше привертають увагу науков-
ців. У працях Басанцова І., Дікань Л., Дрозд І., Кирія С., 
Левицької С., Петрик О., Редька О., Симоненка В., Стефа-
нюка І., Чумакової І. та інших висвітлюються питання ор-
ганізації діяльності контролюючих органів, нормативно-
правового та організаційно-методичного забезпечення 
контрольних заходів, застосування новітніх прийомів 
контролю, визначення ефективності чинної системи 
контролю державних фінансів і т. п. Водночас залиша-
ються нерозкритими науково-теоретичні аспекти функ-
ціонування системи державного аудиту.

Мета статті полягає у визначенні видів і форм 
державного аудиту для правильного розуміння його 
змісту, функцій і перспектив розвитку.

Категорія «вид» у філософському розумінні озна-
чає складову, якій притаманні особливі, незмінні ха-
рактеристики. Це підпорядковане поняття, що володіє 
всіма властивостями більш загального, але має певні 
специфічні, так звані «видові», характеристики, що від-
різняють його від інших складових даного поняття.

У економічній та правовій літературі термін «вид 
контролю» застосовується у різних сенсах. Загальними 
для всіх видів контролю (зокрема фінансового) мають 
бути єдність економічного змісту, предметів і методу. 
Проте кожний вид контролю має свою специфічну сфе-
ру застосування.

Існуючі класифікації видів контролю характери-
зуються відсутністю єдності підходів серед науковців, 
що їх здійснюють. Виділення різних ознак, покладених 
в їх основу, не сприяє кращому розумінню сутності кла-
сифікованого поняття, призводить до можливості екс-
траполяції його і на інші близькі за сутністю поняття. 
Зазначимо, що найбільш широкого застосування у до-
слідженнях економічного і правового напряму дістала 
класифікація контролю за суб’єктами, часом його про-
ведення і об’єктами.

При трактовці категорії «форма» необхідно вихо-
дити з філософського її значення як способу існування, 
змісту, що охоплює систему сталих зв’язків, зовнішньо-
го виразу будь-якого змісту [1].

Форма контролю є одним з найбільш дискусійних 
питань як серед економістів, так і серед право-
знавців. Про це свідчить той факт, що до цих пір 

ані в наукових колах, ані в законодавстві не визначено 
єдиного поняття форм контролю, що спричиняє по-
дальшу плутанину і перешкоджає розробці і реалізації 
концепції контролю державних фінансів в країні. 

Для визначення і обґрунтування видів і форм 
державного аудиту вважаємо за необхідне спочатку ви-
словити власну точку зору на розуміння його сутності. 
Ґрунтуючись на аналізі чинних міжнародних докумен-
тів [2, 3] і світового досвіду в цій сфері, вважаємо, що 
державний аудит – це вид контролю, який проводиться 
спеціалізованим органом, наділеним особливими кон-
ституційними повноваженнями, і спрямований на ви-
явлення законності, ефективності, результативності й 
економічності управління суспільними ресурсами. На 
нашу думку, сутність державного аудиту характеризу-
ється єдністю економічного змісту, предметів і методу, 
що підтверджує те, що він є видом контролю, а не фор-
мою, як це вважає низка дослідників [4 – 8].

Розглянемо існуючі погляди науковців на визна-
чення видів і форм державного аудиту. Так, Дікань Л. В., 
Голуб О. Ю., Синюгіна Н. В. у своєму дослідженні наво-
дять таку класифікацію видів державного аудиту:

	 фінансовий аудит відповідності/правильності 
(regularity audit) – аудит фінансово-господар
ської діяльності бюджетних установ і аудит 
фінансово-господарської діяльності суб’єктів 
господарювання державного сектора економі-
ки, які використовують або використовували 
на момент перевірки бюджетні кошти (майно);

	 аудит ефективності (performance audit) – ау-
дит ефективності виконання бюджетних про-
грам, аудит ефективності виконання місцевих 
бюджетів, аудит ефективності виконання дер-
жавного бюджету [9]. 

У цій класифікації видів державного аудиту, на 
нашу думку, відбувається змішування понять фінансово-
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го аудиту і аудиту на відповідність. Крім того, ми не згод-
ні з точкою зору авторів, що це види аудиту. Проте фор-
ми державного аудиту у публікації взагалі не наведено.

Колектив авторів під керівництвом Немченка В. В. 
і Редька О. Ю. видами державного фінансового аудиту 
(який вони ототожнюють з державним аудитом) визнача-
ють аудит ефективності виконання бюджетних програм, 
аудит діяльності бюджетних установ, аудит діяльнос-
ті державних підприємств, аудит систем внутрішнього 
контролю [10]. Вважаємо, що в такому поділі на види від-
бувається змішування понять фінансового аудиту й ау-
диту ефективності, що суперечить сутності державного 
аудиту і вимогам міжнародних документів у цій сфері.

Враховуючи змістовну наповненість поняття «дер-
жавний аудит», його новизну і відсутність трива-
лої практики застосування в Україні, висловимо 

власну точку зору щодо розуміння понять «вид» і «фор-
ма» стосовно державного аудиту. З огляду на філософ-
ське трактування виду і форми, а також базуючись на 
загальновизнаних міжнародних документах, що регу-
люють здійснення державного аудиту [2, 3], представи-
мо схематично взаємозв’язок понять «вид» і «форма» у 
сфері державного аудиту (рис. 1).

Необхідно зазначити, що при визначенні сутно
сті державного аудиту ми виходимо не з поширеного 
суб’єктного підходу, згідно з яким державний аудит – це 
вид (або форма) контролю, який проводиться виключ-
но державними органами, а з міркувань, що державний 
аудит передбачає контроль суспільства за державою. 
Отже, державний аудит може бути як національний, так 
і міжнародний. До речі, остання теза має підтвердження 
не лише на рівні документів міжнародних організацій 
державного аудиту, а й на практиці.

Так, протягом останніх років Рахункова палата 
України, як вищий орган державного аудиту, бере участь 
у проведенні міжнародних паралельних або координова-
них аудитів з різноманітних напрямів. Серед основних 
назвемо такі: міжнародний координований аудит Чорно-
бильського фонду «Укриття» (2007 – 2008 рр. – Німеччи-

на, Польща, Російська Федерація, Словаччина, Швейцарія, 
Україна); аудит кліматичних змін (2009 р.– Азербайджан, 
Данія, Естонія, Ізраїль, Кіпр, Македонія, Польща, Російська 
Федерація, Швейцарія, Україна); щодо захисту Чорного 
моря від забруднень (2011 р. – Болгарія, Грузія, Російська 
Федерація, Румунія, Туреччина, Україна); щодо підготовки 
Польщі та України до організації фінального турніру Чем-
піонату Європи з футболу «ЄВРО-2012» [11]. Крім того, Ра-
хункову палату України було обрано зовнішнім аудитором 
Організації з безпеки та співробітництва в Європі (ОБСЄ). 
Отже, вважаємо обґрунтованим визначення міжнародно-
го аудиту в якості виду державного аудиту.

На другому рівні класифікації розкриваємо такі 
види міжнародного державного аудиту – паралельний, 
спільний і узгоджений.

Паралельним вважається аудит, коли два або біль-
ше вищих органів державного аудиту проводять пере-
вірки за схожими програмами орієнтовно в один і той 
же час [12]. Кожна сторона при цьому використовує 
свою власну незалежну групу аудиторів та інформує про 
результати виключно свої компетентні органи влади (як 
правило, законодавчі). При проведенні паралельних ау-
дитів відсутні будь-які правові ускладнення, адже кож-
на сторона проводить перевірку згідно з нормами свого 
законодавства. Проте фахівці вказують на те, що іноді 
досить складно завчасно запланувати і узгодити пріо-
ритетні теми, календарний план та інші аспекти ауди-
ту декількох вищих органів державного аудиту. Усе це 
зменшує ефект від такого співробітництва, хоча іноді й 
дозволяє виявити інформацію, що залишалася б прихо-
ваною, якби перевірки проводилися організаціями ціл-
ком незалежно одна від одної.

При спільному аудиті робота проводиться групою 
аудиторів, що складається зі спеціалістів вищих орга-
нів державного аудиту двох або декількох країн. Вони 
готують один загальний висновок, який публікується у 
кожній країні, що бере у цьому участь. Перевагами та-
кого співробітництва є економія трудовитрат (адже дії 
аудиторів легше узгодити) і достатність отриманої ін-
формації. Спільний висновок представників різних кра-

Рис. 1. Взаємозв’язок видів і форм державного аудиту
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їн справляє на уряди і громадськість набагато більший 
ефект. Проблемами є необхідність точної і своєчасної 
підготовки до аудиту, іноді – політичні розходження і 
правові ускладнення, а також потреба єдиної спільної 
думки аудиторів, що беруть участь у такому аудиті, під-
готовка колегіального висновку тощо.

При узгодженому аудиті перевірка проводиться 
спільно, а звіти складаються усіма учасниками незалеж-
но один від одного, або навпаки – проводиться паралель-
на перевірка і за її результатами складається загальний 
звіт [12]. Фахівці вважають, що таке співробітництво до-
цільне у тих випадках, коли можуть виникнути правові 
проблеми, викликані відмінностями у повноваженнях 
вищих органів державного аудиту, від яких залежить 
зміст і можливість оприлюднення висновків.

На національному рівні виділяємо два види ауди-
ту – зовнішній і внутрішній. Зовнішній аудит є 
незалежним державним аудитом, що проводить-

ся Рахунковою палатою як вищим органом державного 
аудиту. Внутрішній державний аудит має проводитись 
спеціальним органом виконавчої влади. В Україні таким 
органом є Державна фінансова інспекція.

Формами державного аудиту є загальновизнані 
фінансовий аудит (Financial Audit), аудит ефективно
сті (Performance Audit), аудит відповідності (Compliance 
Audit) та аудит законності (Regularity Audit) [3].

Найстарішою формою державного аудиту є фі-
нансовий аудит, до функцій якого входить визначення 
правильності ведення, повноти обліку та звітності до-
ходів і витрат виконаного державного бюджету, а також 
відповідних фінансових документів. У результаті про-
ведення фінансового аудиту контролюючий орган надає 
підтвердження і засвідчує парламент і громадськість у 
тому, що виконавча влада належним чином здійснювала 
ведення рахунків і облікової документації при витра-
чанні бюджетних коштів і надала достовірну фінансову 
інформацію про виконання бюджету [13]. 

Наприкінці 50-х – на початку 60-х років ХХ сто-
ліття вищі органи державного аудиту таких країн, як 
Канада і Швеція, почали проводити перевірки держав-
них витрат не лише у відношенні їх відповідності за-
кону, але й з точки зору суспільної корисності, тобто 
тих результатів, які суспільство отримало від законно 
витрачених бюджетних коштів. Поступово поряд з фі-
нансовим аудитом почала розвиватися й отримувати за-
конодавче закріплення нова форма державного аудиту, 
що отримала назву аудиту ефективності. У подальшому 
аудит ефективності був зафіксований у Лімській де-
кларації керівних принципів державного аудиту у 1977 
році. Тобто відбулося розширення його форм за раху-
нок доповнення фінансового аудиту іншою формою, 
спрямованою на перевірку ефективності й економності 
витрачання державних коштів. Зазначений контроль 
включає не лише специфічні аспекти управління, але й 
всю управлінську діяльність, у тому числі, організаційну 
й адміністративну системи.

У фаховій літературі зарубіжних країн іноді засто-
совуються різні терміни відносно аудиту ефективності. 
Як зазначає Саунін А. М., у Швеції і Норвегії використо-

вується термін «performance audit» («аудит виконання» 
або «аудит управління»), у Великобританії та Канаді – 
«value for money audits» («аудит вигоди від використан-
ня грошей»), у США – «operational audit» («операційний 
аудит»), а в Австралії й ряді інших країн – «аудит ефек-
тивності роботи» [13]. Саме це дуже часто породжує 
термінологічні розбіжності при використанні поняття 
«аудит ефективності» вітчизняними дослідниками. Так, 
нерідко у публікаціях можна зустріти поняття «аудит 
адміністративної діяльності» [14 – 16], яке по суті й ві-
дображає поняття «аудит ефективності».

Вважаємо пропозиції науковців з введення в оборот 
нових термінів стосовно аудиту ефективності не 
достатньо аргументованими, адже видозмінення 

усталених термінів призводить до плутанини і втрати ло-
гічності як у підготовці законодавчо-нормативних актів, 
так і у їх трактуванні під час виконання. Тим більше, що 
дуже часто нововведені дослідниками терміни насправді 
підміняють поняття виду, форм і методів державного ау-
диту, а іноді – просто конкретизують об’єкт аудиту.

Аудит відповідності (Compliance Audit) перед-
бачає перевірку відповідності діяльності державного 
сектора і влади чинним законам і правилам [3]. Ця фор-
ма державного аудиту може включати перевірку того, 
наскільки об’єкт контролю слідує правилам, законам, 
бюджетній резолюції, політиці, встановленим або по-
годженим умовам (таким, як умови договору або умови 
фінансування) тощо. У відповідних міжнародних стан-
дартах позначено, що цілі, масштаби і характер конкрет-
ного аудиту відповідності залежить від різних факторів, 
включаючи повноваження і конституційну роль вищого 
органу державного аудиту, а також закони та положення, 
які мають відношення до контрольованої організації [3].  
У цілому мета аудиту відповідності полягає у визначенні 
дотримання певних критеріїв, які можуть бути отрима-
ні з відповідних фінансових звітів, законів, постанов, рі-
шень парламенту, умов договорів або угод. Залежно від 
структури державного сектора і повноважень вищого 
органу державного аудиту, аудит відповідності охоплює 
всі рівні управління – центральний уряд, регіональні,  
а також місцеві органи влади. Крім того, керівні прин-
ципи аудиту відповідності можуть бути застосовані й 
до приватних осіб, коли вони беруть участь в управлінні 
державним майном або у наданні послуг (наприклад, че-
рез механізми приватно-державного партнерства або як 
одержувачів державних грантів чи субсидій).

Як зазначено в Міжнародних стандартах Вищих 
органів аудиту (ISSAI), аудит відповідності може про-
водитися в рамках фінансового аудиту або як складова 
частина аудиту ефективності. Проте він може здійсню-
ватися і як окреме завдання, наприклад, на прохання за-
конодавчого або іншого органу влади, а також за ініціа-
тивою самого вищого органу державного аудиту. Саме 
тому ми вважаємо за доцільне окремо виділити цю фор-
му державного аудиту. Необхідно зазначити, що аудит 
відповідності поки що залишається малодослідженим у 
вітчизняній літературі, що викликає нерозуміння його 
сутності, а іноді – змішування завдань різних форм дер-
жавного аудиту.
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Аудит законності, що застосовується в ході міжна-
родного державного аудиту, включає засвідчення фінан-
сової відповідальності структур, які зобов’язані звітува-
ти про свою діяльність, що передбачає перевірку та оцін-
ку бухгалтерської документації та підготовку висновку 
стосовно фінансових звітів; засвідчення фінансової від-
повідальності всього державного апарату в цілому; пе-
ревірку операцій та фінансової системи, а також оцінку 
стану дотримання об’єктом аудиту чинних законодавчих 
та нормативних актів; перевірку системи внутрішнього 
управління і контролю та функцій внутрішнього аудиту; 
перевірку правильності та доцільності адміністративних 
рішень, які приймаються об’єктом аудиту. 

Крім того, у вітчизняній науково-практичній лі-
тературі (а іноді й у законодавчо-нормативних актах) 
зустрічаються поняття соціального, кабінетного, еколо-
гічного, управлінського, ІТ-аудиту у сфері державного 
аудиту. Вважаємо, що виділення таких видів (або форм) 
державного аудиту є недоцільним, адже ці терміни відо-
бражають у назві об’єкти і завдання державного аудиту. 

Висновки
Таким чином, представлений нами розподіл на 

види і форми державного аудиту дозволить правильно 
розуміти його зміст, функції та перспективи розвитку. 
Науково обґрунтована класифікація видів і форм дер-
жавного аудиту має бути врахована не лише у подаль-
ших дослідженнях, а й при розробці законодавчих і нор-
мативних актів.				                     
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Тесленко Т. І., Конькова Н. В. Облік фінансових результатів: проблеми та шляхи вдосконалення
Тема фінансових результатів діяльності підприємства є завжди актуальною і постійно обговорюється науковцями та практиками у сфері еко-
номіки та управління підприємством. У статті проведено аналіз різних підходів до розкриття поняття «фінансовий результат». Досліджено 
класифікацію фінансових результатів. Розглянуто порядок відображення в обліку формування фінансового результату підприємства та надано 
пропозиції щодо його вдосконалення, зокрема, впровадження субрахунків до рахунку з обліку прибутків і збитків за різними видами діяльності. 
Така класифікація фінансових результатів за видами діяльності на рахунку 44 «Нерозподілений прибуток (непокриті збитки)» дозволить контр-
олювати вплив результатів окремого виду діяльності на загальний результат діяльності підприємства. Це надасть інформацію внутрішнім 
користувачам для прийняття управлінських рішень щодо покращення результатів в певному напрямку господарської діяльності.
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номіки та управління підприємством. У статті проведено аналіз різних підходів до розкриття поняття «фінансовий результат». Досліджено 
класифікацію фінансових результатів. Розглянуто порядок відображення в обліку формування фінансового результату підприємства та надано 
пропозиції щодо його вдосконалення, зокрема, впровадження субрахунків до рахунку з обліку прибутків і збитків за різними видами діяльності. 
Така класифікація фінансових результатів за видами діяльності на рахунку 44 «Нерозподілений прибуток (непокриті збитки)» дозволить контр-
олювати вплив результатів окремого виду діяльності на загальний результат діяльності підприємства. Це надасть інформацію внутрішнім 
користувачам для прийняття управлінських рішень щодо покращення результатів в певному напрямку господарської діяльності.
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и пути усовершенствования
Тема финансовых результатов деятельности предприятия является всегда акту-
альной и постоянно обсуждается учеными и практиками в области экономики и 
управления предприятием. В статье проведен анализ различных подходов к рас-
крытию понятия «финансовый результат». Исследована классификация финансо-
вых результатов. Рассмотрен порядок отражения в учете формирования финан-
сового результата предприятия и даны предложения по его усовершенствованию, 
в частности, внедрение субсчетов к счету по учету прибылей и убытков по разным 
видам деятельности. Такая классификация финансовых результатов по видам дея-
тельности на счете 44 «Нераспределенная прибыль (непокрытые убытки)» по-
зволит контролировать влияние результатов отдельного вида деятельности 
на общий результат деятельности предприятия. Это предоставит информацию 
внутренним пользователям для принятия управленческих решений по улучшению 
результатов в определенном направлении хозяйственной деятельности.
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The topic of financial results of activity of a company is always topical and 
often discussed by scientists and experts in the field of economy and man-
agement of a company. The article provides analysis of various approaches to 
explanation of the «financial result» notion. It studies classification of financial 
results. It considers the order of reflection of formation of a financial result of a 
company in accounting and provides proposals on its perfection, in particular, 
introduction of sub-accounts to the profit and loss account by various types of 
activity. Such a classification of financial results by types of activity on account 
44 «Undistributed profit (uncovered losses)» would allow control of influence 
of results of a separate type of activity on the total result of activity of a com-
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sions on improvement of results in a specific direction of economic activity.
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У здійсненні виробничо-фінансової діяльності гос
подарюючих суб’єктів задіяна велика кількість 
взаємопов’язаних матеріальних, трудових і фі-

нансових ресурсів. Мета будь-якого підприємства – це 
отримання позитивного фінансового результату та по-
шук шляхів його збільшення. Результативність діяльно
сті відображається у фінансово-економічних показни-
ках, які найбільш точно характеризують фінансовий 
стан суб’єкта господарювання та дають уявлення про 
економічний потенціал його розвитку. Фінансовий ре-
зультат є основним підсумковим показником. Кожен 
суб’єкт господарювання особливу увагу звертає на про-
цес формування, розподілу та використання фінансово-
го результату своєї діяльності. Позитивний фінансовий 
результат є частиною доходу суспільства і використо-
вується для подальшого розвитку діяльності підпри-
ємства, поліпшення матеріального становища праців-
ників. Основою для правильного визначення фінансо-
вого результату є науково обґрунтована організація та 
методика його обліку. Але? враховуючи те, що принци-
пи, організація й методика обліку, порядок формування 
облікової політики підприємств України відповідають 
міжнародним стандартам фінансової звітності, все ж 
існує ряд невідповідностей в окремих концептуальних 
підходах щодо визнання фінансових результатів. Саме 
тому актуальним є питання необхідності дослідження й 
формування методичних підходів щодо визначення фі-
нансових результатів в системі бухгалтерського обліку.

Проблеми обліку фінансових результатів, а також 
доходів і витрат, що є складовими формування резуль-
татів діяльності й відображення їх у фінансовій звітності 
підприємств, ґрунтовно досліджені у працях відомих ві-
тчизняних науковців, зокрема М. Т. Білухи, Ф. Ф. Бутинця, 
В. В. Сопка, Л. М. Кіндрацької, Є. В. Мниха, М. Г. Чумаченка, 
В. О. Шевчука. Питанням обліку фінансових результатів 
значну увагу в своїх працях приділяли і зарубіжні вчені, 

серед яких В. Р. Захарьїн, В. Е. Керімов, Є. П. Козлова,  
Н. П. Кондраков, Н. В. Пошерстник, О. П. Рудановський. 
Віддаючи належне розробкам вітчизняних І зарубіжних 
учених, слід зазначити, що в питаннях обліку фінансових 
результатів залишається чимало невирішених проблем, 
котрі потребують детального дослідження і вироблення 
пропозицій для практичної діяльності.

Метою статті є проведення аналізу підходів до визна-
чення поняття «фінансовий результат», дослідження мето-
дичних аспектів обліку фінансових результатів та розробка 
практичних рекомендацій щодо його удосконалення.

Розуміння сутності та вдосконалення облікового 
відображення фінансових результатів діяльності під-
приємств та прийняття ефективних управлінських рі-
шень щодо подальшого їх розвитку – головна передумо-
ва підвищення ефективності діяльності підприємств.

Сутність та протиріччя фінансового результату 
для підприємців і бухгалтерів найбільш виражено про-
являється під час формування і відображення його в 
бухгалтерському обліку.

Тема фінансових результатів діяльності підприєм-
ства є завжди актуальною і є предметом постійного об-
говорення серед науковці та практиків у сфері економіки 
та управління підприємством. У табл. 1 наведено трак-
тування фінансових результатів різними науковцями.

Аналізуючи наведені визначення фінансових ре-
зультатів, можна зробити висновок, що більшість науков-
ців, такі як Бутинець Ф. Ф., Загородній А. Г. і Вознюк Г. Л., 
Ткаченко Н. М., Опарін В. М., Худолій Л. М. розглядають 
фінансовий результат як результат співставлення доходів 
та витрат підприємства. Такі науковці, як Лондар С. Л. і 
Тимошенко О.В., а також Загородній А. Г. і Вознюк Г. Л. 
характеризують фінансовий результат з точки зору 
власного капіталу – приріст чи зменшення. Скасюк Р. В. 
зазначає, що фінансовий результат є якісним та кількіс-
ним показником діяльності підприємства. Також біль-

Таблиця 1

Трактування терміна «фінансові результати» різними науковцями

Автор Трактування

Бутинець Ф. Ф. [1] Співставлення доходів та витрат підприємства відображених у звіті.  
Прибуток або збиток організації

Загородній А. Г., Вознюк Г. Л. [3]

Різниця між доходами та витратами підприємства чи його окремого підрозділу за пев-
ний час.  
Приріст чи зменшення вартості власного капіталу підприємства внаслідок діяльності  
у звітному періоді

Лондар С. Л., Тимошенко О. В. [6] Приріст (чи зменшення) вартості власного капіталу підприємства, що утворюється  
в процесі його підприємницької діяльності за звітний період

Мочерний А. Д. [7] Грошова форма підсумків господарської діяльності організації або її підрозділів, вира-
жена в прибутках або збитках

Опарін В. М. [8] Зіставлення регламентованих податковим законодавством доходів і витрат. Переви
щення доходів над витратами становить прибуток, зворотне явище характеризує збиток

Пушкар М. С. [13] Прибуток або збиток, отриманий в результаті господарської діяльності

Скасюк Р. В. [14] Якісний та кількісний показник результативності господарської діяльності підприємства

Ткаченко Н. М. [15] Доходи діяльності підприємства за вирахуванням витрат діяльності

Худолій Л. М. [16] Зіставлення доходів і витрат, регламентованих податковим законодавством

Чебанова М. С., Василенко С. С. [17] Прибуток або збиток, одержаний від діяльності підприємства
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шість авторів: Бутинець Ф. Ф., Загородній А. Г. і Вознюк Г. Л., 
Мочерний А. Д., Пушкар М. С., Ткаченко Н. М., Опарін В. М., 
Худолій Л. М., Чебанова М. С. і Василенко С. С. наводять 
форми вираження фінансового результату – прибуток 
або збиток.

Отже, погоджуємось з тим, що фінансовий резуль-
тат визначається шляхом співставлення доходів і витрат 
діяльності підприємства, це може бути прибуток або зби-
ток, що, у свою чергу, приводить до зростання (прибуток) 
або зменшення (збиток) власного капіталу. І саме отрима-
ний фінансовий результат характеризує якість діяльності 
підприємства. Тому пропонуємо таке визначення фінан-
сового результати, а саме – це якісний показник діяльнос-
ті підприємства, який визначається як різниця між до-
ходами та витратами і призводить до зростання (при-
буток) або зменшення (збиток) власного капіталу.

Щодо нормативно-правової бази України, то в за-
конодавстві не розглядається таке поняття, як «фінан-
сові результати». Зокрема, у частині законодавчих актів 
з бухгалтерського обліку обґрунтовано лише сутність 
дефініцій «прибуток» та «збиток» (Положення (стан-
дарт) бухгалтерського обліку 3 «Звіт про фінансові ре-
зультати»), а саме:

	 прибуток – сума, на яку доходи перевищують 
пов'язані з ними витрати; 

	 збиток – перевищення суми витрат над сумою 
доходу, для отримання якого були здійснені ці 
витрати.

У національній практиці ведення обліку фінансо-
вих результатів виділяють різні класифікаційні критерії, 
що відображено в табл. 2.

Але, якщо порівняти нормативні акти щодо відо-
браження в обліку та звітності фінансових результатів 
можна побачити невідповідність критеріїв їх класифіка-
ції, що відображено в табл. 3.

Отже, у формі № 2 «Звіт про фінансові результати» 
фінансові результати діяльності відображаються най-
більш деталізовано, ніж це передбачено на рахунках бух-
галтерського обліку. Розглянемо послідовно ці рахунки. 

Так, згідно з Інструкцією про застосування Плану 
рахунків бухгалтерського обліку, активів, капітали, зобо
в’язань і господарських операцій підприємств і організацій 
[4], рахунок 79 «Фінансові результати» призначено для об-
ліку й узагальнення інформації про фінансові результати 
підприємства від звичайної діяльності та надзвичайних 
подій. Але в Інструкції про застосування Плану рахунків 
[4] не зазначено, на який субрахунок списувати витрати з 
податку на прибуток. Тому пропонуємо витрати з податку 
на прибуток від звичайної діяльності списувати на раху-
нок 793 «Результати іншої звичайної діяльності», а витрати 
з податку на прибуток від надзвичайних подій – відповід-
но на рахунок 794 «Результат надзвичайних подій».

Як нами було з’ясовано вище, фінансовий результат 
визначається шляхом порівняння доходів та ви-
трат. Крім того, якщо упустити слово «фінансовий», 

то результат – це кінцевий наслідок послідовності дій. 
Результат є етапом діяльності, коли визначено наявність 
переходу якості в кількість і кількості в якість [2]. Отже, 
назва субрахунків рахунку 79 «Фінансові результати» пе-
редбачає визначення кінцевого наслідку дій певного виду 
діяльності: операційної, фінансової, іншої звичайної та 
надзвичайних подій. Тобто, після списання на відповідні 
субрахунки рахунку 79 «Фінансові результати» доходів і 
витрат відповідного виду діяльності необхідно визначити 
між ними різницю і закрити на інший рахунок, а саме – на 
рахунок 44 «Нерозподілені прибутки (непокриті збитки)». 

Тому вважаємо за доцільне запровадити до ра-
хунку 44 «Нерозподілені прибутки (непокриті збитки)» 
субрахунки з обліку прибутку чи збитку за відповідним 
видом діяльності, а саме:

441 «Прибуток (збиток) від операційної діяльності»
442 «Прибуток (збиток) від фінансових операцій»
443 «Прибуток (збиток) від іншої звичайної діяль-

ності»
444 «Прибуток (збиток) від надзвичайних подій» 
445 «Прибуток використаний у звітному періоді»
446 «Нерозподілений прибуток».

Таблиця 2

Класифікація фінансових результатів

Класифікаційна ознака Характеристика видів фінансового результату

За значенням підсумкового результату господарювання Позитивний фінансовий результат – прибуток, негативний 
фінансовий результат – збиток

У розрізі видів діяльності Фінансовий результат від звичайної діяльності (операційної, 
неопераційної) та надзвичайних подій

Згідно з П(С)БО 3 «Звіт про фінансові результати»
Фінансові результати операційної діяльності, фінансові резуль
тати інвестиційної діяльності, фінансові результати фінансової 
діяльності, фінансові результати надзви¬чайних подій

За процесом формування Валовий прибуток (збиток), прибуток до оподаткування, чи-
стий прибуток (збиток)

За характером оподаткування прибутку Оподаткована частина прибутку та неоподаткована його 
частина

За періодом формування Прибуток (збиток) попереднього періоду та прибуток (збиток) 
звітного періоду

За характером розподілу прибутку, що залишається після спла-
ти податків та інших обов’язкових платежів (чистого прибутку)

Частина прибутку, що капіталізується і частина прибутку,  
що споживається
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Така класифікація фінансових результатів за вида-
ми діяльності на рахунку 44 «Нерозподілений прибуток 
(непокриті збитки») дозволить контролювати вплив ре-
зультатів окремого виду діяльності на загальний резуль-
тат діяльності підприємства. Це надасть інформацію 
внутрішнім користувачам для прийняття управлінських 
рішень щодо покращення результатів в певному на-
прямку господарської діяльності.

Висновки
Ефективність діяльності підприємства виражаєть-

ся у фінансових результатах діяльності господарюючих 
суб’єктів. Економічний підсумок господарської діяльнос-
ті підприємства, виражений у вартісній (грошовій) формі, 
являє собою фі¬нансові результати. З метою визначення 
фінансового результату в системі бухгалтерського обліку 
відбувається послідовне зіставлення доходів і витрат, які 
класифікуються за видами діяльності. Відповідно й фі-
нансові результати також класифікуються за видами ді-
яльності. Якість прийняття управлінських рішень щодо 
фінансових результатів залежить від інформації, що фор-
мується в системі бухгалтерського обліку. Недостатнім є 
лише списання на відповідні субрахунки з обліку фінан-
сових результатів доходів та витрат певного напрямку 
діяльності. Потрібно визначення результату (прибутку 
чи збитку) за кожним видом діяльності, що в кінцевому 
підсумку формує єдиний якісний результат діяльності 
підприємства. Це, у свою чергу, потребує вдосконалення 
нормативної бази, а саме – Плану рахунків бухгалтер-
ського обліку активів, власного капіталу, зобов’язань і 
господарських операцій та Інструкції до нього.                
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План рахунків  
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Подвійний запис у бухгалтерському обліку підприємств малого бізнесу
Гоголь Т. А.

УДК 334.012.64

Гоголь Т. А. Подвійний запис у бухгалтерському обліку підприємств малого бізнесу
Окрема категорія малих підприємств (з 2011 р.) отримала право вести спрощений облік доходів і витрат без використання плану рахунків і методу подвійного 
запису. Аналіз літературних джерел дозволив зробити висновок про те, що неможливо уявити розвиток бухгалтерського обліку без використання методу подвій-
ного запису та появлення різних теорій щодо причин його виникнення. Проаналізувавши норми Методичних рекомендацій № 720, які дозволяють вести облік без 
використання методу подвійного запису, було доведено, що кожна господарська операція відображається у двох журналах (та в відомостях – у разі більшої дета-
лізації інформації), що свідчить про застосування методу подвійного запису для відображення господарських операцій. Спрощені облікові регістри відрізняються від 
загальноприйнятих у бухгалтерському обліку, оскільки не містять загальновідомих бухгалтерських понять – дебет і кредит, а лише основні економічні поняття: 
зменшення, вибуття, надходження, списання. Використання методу подвійного запису в результаті обліку господарських операцій дозволяє відслідковувати зміни 
на рахунках активу і пасиву, доходів і витрат, що даэ можливість швидко та якісно складати фінансову звітність та отримувати більш широкий обсяг інформації 
для задоволення потреб зовнішніх і внутрішніх користувачів економічною інформацією. Отже, вирішення завдання вдосконалення методології бухгалтерського об-
ліку для суб'єктів малого підприємництва шляхом використання форми обліку, яка не передбачає застосування подвійного запису, сприяло розробці та впроваджен-
ню ряду нових нормативно-правових документів та введенню змін до існуючих. Однак питання скасування методу подвійного запису в організації бухгалтерського 
обліку для малих підприємств залишається невирішеним і потребує подальшого дослідження.

Ключові слова: бухгалтерський облік, малий бізнес, спрощені форми обліку, подвійний запис, облікові регістри, фінансова звітність.
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УДК 334.012.64
Гоголь Т. А. Двойная запись в бухгалтерском учете предприятий 

малого бизнеса
Отдельная категория малых предприятий (с 2011 г.) получила право 
вести упрощенный учет доходов и расходов без использования плана 
счетов и метода двойной записи. Анализ литературных источников 
позволил сделать вывод о том, что невозможно представить разви-
тие бухгалтерского учета без использования метода двойной записи 
и появления различных теорий относительно причин его возникно-
вения. Проанализировав нормы Методических рекомендаций № 720, 
которые позволяют вести учет без использования метода двойной 
записи, было доказано, что каждая хозяйственная операция отража-
ется в двух журналах (и в ведомостях – в случае большей детализа-
ции), что свидетельствует о применении метода двойной записи для 
отражения хозяйственных операций. Упрощенные учетные регистры 
отличаются от общепринятых в бухгалтерском учете, поскольку не 
содержат общеизвестных бухгалтерских понятий – дебет и кредит,  
а лишь основные экономические понятия: уменьшение, выбытие, посту-
пление, списание. Использование метода двойной записи в результате 
учета хозяйственных операций позволяет отслеживать изменения 
на счетах активов и пассивов, доходов и расходов, что дает возмож-
ность быстро и качественно составлять финансовую отчетность 
и получать более широкий спектр информации для удовлетворения 
потребностей внешних и внутренних пользователей экономической 
информации. Следовательно, решение задачи совершенствования ме-
тодологии бухгалтерского учета для субъектов малого предпринима-
тельства путем использования формы учета, которая не предусма-
тривает применения двойной записи, способствовало разработке и 
внедрению ряда новых нормативно-правовых документов и введению 
изменений в существующие. Однако вопрос отмены метода двойной 
записи в организации бухгалтерского учета для малых предприятий 
остается нерешенным и требует дальнейшего исследования.

Ключевые слова: бухгалтерский учет, малый бизнес, упрощенные формы 
учета, двойная запись, учетные регистры, финансовая отчетность.
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Gogol T. A. Double Entry in Accounting  

of Small Businesses
The article states that a separate category of small businesses (starting from 
2011) acquired the right to conduct simplified accounting of income and ex-
penses without application of the plan of accounts and method of double 
entry. Analysis of literature sources allowed drawing a conclusion that it is 
impossible to imagine development of accounting without the use of the 
method of double entry and appearance of various theories regarding the 
reasons of its appearance. Having analysed methods of Methodical Recom-
mendations No. 720, which allow accounting without the use of the method 
of double entry, it was proved that each economic operation is reflected in 
two logs (and in statements – in the event of bigger detailed elaboration), 
which testifies to application of the method of double entry for reflection of 
economic operations. Simplified accounting registers differ from the common 
ones, since they do not contain common accounting concepts – debit and 
credit, but only main economic concepts: reduction, retirement, receipt and 
writing-off. Application of the double entry method in the result of accounting 
economic operations allows tracing changes in assets and liabilities accounts 
and income and expenses accounts, which allows fast and quality preparation 
of accounting reports and getting a wider spectrum of information for satis-
faction of needs of external and internal users of economic information. Con-
sequently, solution of the task of perfection of methodology of accounting for 
the subjects of small business through the use of the accounting form, which 
does not envisage double entry, facilitated development and introduction of 
a set of new regulatory and legal documents and introduction of changes into 
existing ones. However, the issue of cancelling the method of double entry in 
organisation of accounting for small businesses stays unsolved and requires 
further study.
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ble entry, accounting registers, financial reports.
Bibl.: 11.

Gogol Tatyana A.– Candidate of Sciences (Economics), Associate Professor, 
Candidate on Doctor Degree, Kyiv National Economic University named after. 
V. Getman (pr. Peremogy, 54/1, Kyiv, 03068, Ukraine)
E-mail: tanya-gogol@mail.ru

http://www.business-inform.net


362

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 б
ух

га
л

те
рс

ьк
и

й
 о

бл
ік

 і 
ау

д
и

т

БІЗНЕСІНФОРМ № 4 ’2013
www.business-inform.net

Розвиток і вдосконалення теоретико-методологіч
них засад побудови бухгалтерського обліку для 
суб’єктів малого підприємництва в останні роки 

пов'язаний з вирішенням основних завдань Стратегії 
застосування міжнародних стандартів фінансової звіт-
ності (2007 р.) в Україні для трансформації українського 
законодавства з бухгалтерського обліку з урахуванням 
вимог міжнародних стандартів і законодавства Євро-
пейського Союзу, що пов’язано з розробкою та впрова-
дженням ряду нових нормативно-правових документів 
та введенням змін до існуючих з метою спрощення ор-
ганізації ведення бухгалтерського обліку та складання 
фінансової звітності.

Одним із головних завдань Стратегії застосування 
міжнародних стандартів фінансової звітності є вдоско-
налення методології бухгалтерського обліку для суб’єк
тів малого підприємництва шляхом максимального 
спрощення процедури ведення бухгалтерського обліку 
і складання фінансової звітності. Для вирішення дано-
го питання з прийняттям Податкового кодексу України  
(з 2011 р.) виділено окрему групу малих підприємств, які 
отримали право ведення спрощеного обліку доходів і ви-
трат без використання плану рахунків та без застосуван-
ня методу подвійного запису для складання фінансової 
звітності та розрахунку об’єкта оподаткування. 

Проблеми методології бухгалтерського обліку, зо-
крема вивчення сутності, ролі та місця методу подвій-
ного запису в системі бухгалтерського обліку досліджу-
ється протягом багатьох століть відомими вченими. 
На сучасному етапі розвитку бухгалтерського обліку ці 
питання досліджували Бутинець Ф. Ф, Голов С. Ф., Кін-
драцька Л. М., Кузьминський Ю. А., Кужельний М. В., 
Малюга Н. М., Палій В. Ф., Петрова В. І., Пушкар М. С., 
Соколов Я. В., Сопко В. В. та інші. Враховуючи проведе-
ні зміни нормативно-правової бази з організації бухгал-
терського обліку на малих підприємствах з пропозицією 
відмови від застосування подвійного запису, існує необ-
хідність проведення аналізу можливості ведення обліку 
на малих підприємствах без застосування специфічного 
методу бухгалтерського обліку – подвійного запису.

Метою статті є дослідження можливості орга-
нізації ефективної системи бухгалтерського обліку на 
підприємствах малого бізнесу без застосування методу 
подвійного запису з огляду на еволюцію розвитку бух-
галтерського обліку, зокрема вивчення феномену подвій-
ного запису.

Обмежені масштаби виробництва та незначна кіль-
кість працюючих на малих підприємствах обумовлюють 
спрощення системи управління та зменшення кількості 
управлінських структур, що впливає на організацію ін-
формаційних потоків між підрозділами підприємства, 
структуру бухгалтерії, організацію бухгалтерського об-
ліку в системі управління підприємством. Підприємства 
малого бізнесу (суб’єкти малого підприємництва), які 
виділено в ст. 55 Господарського кодексу України (ГКУ) 
(юридичні особи із середньообліковою чисельністю пра-
цюючих за рік до 50 осіб та обсягом річного доходу до 
10 млн євро) [1] мають право на спрощення організації 
бухгалтерського обліку та складання фінансової звітнос-
ті, що передбачає можливість використання спрощеного 

плану рахунків (від 19.04.2001 р. № 186), облікових регі-
стрів для малих підприємств (від 25.06.03 р. № 422) і скла-
дання фінансової звітності суб’єктів малого підприємни-
цтва (П(С)БО 25 від 25.02.00 р. № 39) [4,5,7]. Крім того, 
у ГКУ виділено окрему категорію мікропідприємств 
(суб’єктів мікропідприємництва), до яких відносяться 
юридичні особи із середньообліковою чисельністю пра-
цюючих за рік до 10 осіб та обсягом річного доходу до 2 
млн євро, які також мають право на певні спрощення в 
організації бухгалтерського обліку і оподаткуванні [1].

З 2011 р. (з прийняттям Податкового кодексу Укра-
їни) виділено окрему категорію юридичних осіб – 
суб’єктів малого підприємництва (платників 

єдиного податку 4 групи за ставкою 5%, що не є плат-
никами ПДВ, і юридичних осіб, що наведені в п. 154.6 
ст. 154 ПКУ) [2], для яких було запропоновано більш 
спрощений механізм організації бухгалтерського об-
ліку, а саме – надано право ведення спрощеного обліку 
доходів і витрат для складання фінансової звітності та 
визначення об’єкта оподаткування. Такі суб’єкти під-
приємницької діяльності мають право систематизувати 
інформацію, що міститься у прийнятих до обліку пер-
винних документах, у регістрах бухгалтерського обліку 
без застосування подвійного запису (п. 9. ПСБО 25) [7]. 

Для цієї категорії малих підприємств (відповідно 
до п. 44.2. ПКУ та з прийнятими змінами до ст. 3 За-
кону України «Про бухгалтерський облік та фінансову 
звітність в Україні» [3]) розроблено та затверджено нові 
Методичні рекомендації із застосування регістрів бух-
галтерського обліку малими підприємствами № 720 від 
15.06.11 р. [6] для ведення спрощеного обліку доходів 
і витрат без застосування подвійного запису для скла-
дання фінансової звітності та розрахунку об’єкта опо-
даткування. Отже, з 2011 р. в Україні із сектора малого 
бізнесу виділено окрему категорію малих підприємств 
(мікропідприємств), у яких з’явилася можливість ве-
дення бухгалтерського обліку та складання фінансової 
звітності без застосування одного з основних елемен-
тів методу бухгалтерського обліку – подвійного запису,  
а також отримали можливість відображення господар-
ських операцій без використання плану рахунків бухгал-
терського обліку у спрощених облікових регістрах для 
малих підприємств (від 15.06.2011 р. № 720) і складання 
спрощеного фінансового звіту суб’єктів малого підпри-
ємництва (П(С)БО 25 від 25.02.00 р. № 39).

Основною метою таких (проведених) змін було 
вирішення одного з головних завдань Стратегії засто-
сування міжнародних стандартів фінансової звітності 
(2007 р.) щодо вдосконалення методології бухгалтер-
ського обліку для суб'єктів малого підприємництва 
шляхом максимального спрощення процедури ведення 
бухгалтерського обліку та форм фінансової звітності та 
надання права застосовувати форму обліку, яка не пе-
редбачає застосування подвійного запису [8].

Однак з’являється питання: а чи можна відмови-
тися від подвійного запису в бухгалтерському обліку та 
організувати ефективну обліково-аналітичну систему з 
підсистемами контролю та аналізу для забезпечення всіх 
підрозділів системи управління якісною та своєчасною 
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інформацією та складання фінансової звітності для на-
дання зовнішнім користувачам необхідної їм інформацї? 
Для отримання відповіді на це питання доцільно розгля-
нути еволюцію розвитку бухгалтерського обліку, зокре-
ма феномен подвійного запису в історичному контексті, 
що дозволяє вивчити сутність цього явища, роль подвій-
ного запису в системі обліку, причини його виникнення 
і зв’язок з іншими елементами методу бухгалтерського 
обліку та рівнем економічного розвитку суспільства.

Дослідження сутності (феномену) специфічного 
методу ведення бухгалтерського обліку – подвій
ного запису протягом багатьох років сприяло 

появі цілого ряду теорій щодо причин виникнення по-
двійного запису та його необхідність і важливість при 
організації бухгалтерського обліку та складанні фінан-
сової звітності.

Метод подвійного запису в бухгалтерії був відо-
мий набагато раніше виходу у світ першої книги про 
бухгалтерський облік – Трактату Л. Пачолі (1494 р.), що 
свідчить про високий рівень бухгалтерського обліку в 
Італії в 13 – 14 ст. (бухгалтерські книги Даттіні, Перуцці, 
Фаролфі [9]. Найбільш великі торгівельні та виробничі 
компанії з повагою та відповідальністю ставились до ве-
дення бухгалтерського обліку на власних підприємствах, 
що відчувалося у ретельному фіксуванні (відображалося 
у реєстрації) у хронологічному та систематичному по-
рядку господарських операцій, веденні великої кілько
сті книг (головна книга, касова книга, книга закупівель і 
продаж, книга виробничих витрат, журнал інших опера-
цій та ін.), відкритті результативних рахунків (рахунки 
прибутків і збитків) та розподіляючих рахунків (існують 
приклади розподілу витрат за періодами).

В Італії в цей період паралельно існували два ва-
ріанти італійської бухгалтерії – венеціанський та фло-
рентійський, які передбачали ведення бухгалтерських 
книг за допомогою методу подвійного запису, відкриття 
журналів і головної книги за дебетом і кредитом рахун-
ків, складання на їх основі оборотного і сальдового ба-
лансу. Бухгалтерія флорентійських компаній донині за-
лишається неперевершеною системою обліку, яка була 
направлена на складання звітності [9].

У кінці 19 ст. зі зростанням ролі капіталу в еконо-
мічному розвитку країн з’явилася нова теорія, яка дослі-
джувала сутність бухгалтерського обліку з економічної 
точки зору через поняття капіталу, що зумовило появу 
нових аспектів погляду на роль подвійного запису в бух-
галтерському обліку. У 1889 р. І. Шер у своїй праці «До-
свід наукової розробки бухгалтерії» визнавав, що голов-
ною метою бухгалтерії вважається розрахунок власного 
капіталу, відображення його змін і необхідність подвій-
ного розрахунку капіталу (з одного боку, сума майна (ка-
пітал = актив – пасив), з іншого – джерела отримання 
майна (капітал = отримано + зароблено) [9]. Вихідною 
точкою для складання бухгалтерських проводок є сис-
тема економічних понять, яка основана на сутності ка-
піталу, а подвійний запис у бухгалтерії необхідний для 
розкриття змін у капіталі власника або підприємця в 
результаті господарських операцій.

У процесі розвитку науки про бухгалтерський об-
лік також існувала точка зору науковців (Г. А. Бахчиса-
райцев), які взагалі не вбачають наявності в бухгалтерії 
закону подвійного запису і вважають, що його теоретич-
но не існує. Метод подвійної реєстрації змін господар-
ських операцій на рахунках є лише частиною балансу, 
який повністю підпорядкований основному закону бух-
галтерії – побудові балансу. 

Отже, представники капітальної теорії трактують 
сутність подвійного запису з точки зору впливу фактів 
господарського життя на зміни в капіталі підприємства, 
а будь-який факт господарського життя впливає на два 
кореспондуючі рахунки – рахунок майна і рахунок дже-
рел. Представники балансової теорії вбачають реєстра-
цію фактів господарського життя на рахунках методом 
подвійного запису для можливості одночасного відо-
браження змін на обох сторонах балансу. 

Більш сучасні теоретичні інтерпретації обґрун-
тування подвійного запису дають уявлення про його 
сутність з позиції різних точок зору та теорій, що дає 
можливість виділити два сучасні напрями теоретичних 
досліджень. 

По-перше, дослідження пов’язані з аналізом ви-
хідних причин двостороннього зв’язку кореспонденції 
рахунків між собою. Сюди можна віднести дослідження 
подвійного запису з юридичного обґрунтування фактів 
господарського життя, оскільки подвійний запис ви-
водиться з об’єктивного рівняння прав та вимог осіб, 
пов’язаних між собою господарською діяльністю, або 
виходячи з економічного обґрунтування виникнення 
подвійного запису з процесу обміну.

По-друге, дослідження подвійного запису на ра-
хунках бухгалтерського обліку виходячи з балансового 
рівняння та аналізу сутності (роз’яснення) подвійного 
запису в рамках виділення базисних типів кореспонден-
ції рахунків між собою, які впливають на структуру та 
підсумки балансу (пермутація та модифікація).

Незалежно від існуючих точок зору та теорій бух-
галтерського обліку подвійне фіксування гос-
подарських операцій на рахунках є невід’ємним 

структурним елементом бухгалтерського обліку про-
тягом понад 500 років. Подвійний запис являє собою 
просту, однак потужну концепцію: кожна господарська 
операція у грошовому виразі відображається на двох ра-
хунках – по дебету одного рахунка та по кредиту іншого 
рахунка. Крім того, метод подвійного запису допомагає 
відобразити зміни господарських операцій в балансі, 
який, згідно з теорією двох рядів рахунків, є основною 
точкою відліку бухгалтерії (теорія двох рядів рахунків і 
вся бухгалтерія повинні виводитися з балансу). 

Це не означає, що неможливо організувати бухгал-
терський облік на підприємстві без застосування методу 
подвійного запису. Бухгалтерський облік по системі оди-
нарних записів (single-бухгалтерія) має право на існуван-
ня на дуже малих підприємствах з незначним обсягом 
господарських операцій. Такий облік схожий на ведення 
каси або чекової книжки. Ведення бухгалтерії без вико-
ристання подвійного запису характеризується наявністю 
одного запису для кожної господарської операції, запов
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ненням однієї колонки для відображення надходжень і 
витрат грошових коштів. Перевагою такого обліку є зна-
чна простота його ведення, однак він має більше недолі-
ків, ніж переваг: такий облік не має можливості відслід-
ковувати рахунки інвентаризації, кредиторської та дебі-
торської заборгованості. Бухгалтерія без використання 
подвійного запису має можливість розрахунку чистого 
доходу, однак не пристосована для розробки балансу та 
відстеження змін на рахунках активу і пасиву, що є вкрай 
необхідним для складання фінансової звітності.

Малі підприємства в Україні, незалежно від обра-
ної форми бухгалтерського обліку, повинні складати фі-
нансову звітність у складі Балансу та Звіту про фінансові 
результати (щорічно або щоквартально). Малі підпри-
ємства, які виділено у Господарському кодексі України 
та які обрали форму організації бухгалтерського обліку 
згідно з Методичними рекомендаціями № 422 [5], скла-
дають скорочений пакет звітності щоквартально у скла-
ді Балансу за формою 1-м та Звіту про фінансові резуль-
тати за формою 2-м. Суб’єкти малого підприємництва-
юридичні особи, які виділено у Податковому кодексі в 
п. 154.6 ст. 154, і платники єдиного податку 4 групи за 
ставкою 5%, що не є платниками ПДВ, мають право об-
рати спрощену форму обліку доходів і витрат та скла-
дати фінансову звітність 1 раз на рік у складі Балансу за 
формою 1-мс і Звіту про фінансові результати за фор-
мою 2-мс. Автором статті у попередніх публікаціях на 
прикладі малого підприємства було розглянуто процес 
заповнення облікових регістрів і складання спрощених 
форм фінансової звітності [11].

Отже, складання фінансової звітності для малих 
підприємств і мікропідприємств є обов’язковим. 
Для складання фінансової звітності на підпри-

ємстві повинен бути організований бухгалтерський об-
лік таким чином, щоб можна було відслідковувати зміни 
на рахунках активу і пасиву (для складання Балансу), 
доходів і витрат (для складання Звіту про фінансові ре-
зультати), що передбачає відображення змін у результаті 
кожної господарської операції на двох рахунках з вико-
ристанням методу подвійного запису, що значно спро-
щує кінцеву процедуру складання звітності. Крім того, 
власник малого підприємства має можливість отриман-
ня більшого обсягу інформації для задоволення вну-
трішніх потреб структурних підрозділів підприємства, 
надання якісної інформації кредиторам та інвесторам, 
можливість контролю за дебіторською і кредиторською 
заборгованістю, отримання інформації для контролю та 
аналізу господарської діяльності.

Фінансова звітність необхідна власникам невели-
ких фірм для поточного аналізу фінансово-господарської 
діяльності. Навіть на найменших підприємствах, які 
працюють на місцевих ринках, неможливо з’ясувати 
причини зниження прибутків в окремі звітні періоди 
без всебічного аналізу господарської та фінансової ді-
яльності, який не можливо провести без вивчення ди-
наміки показників активів і пасивів компанії, її доходів і 
витрат, які є показниками фінансової звітності.

Кінцевою метою процесу організації бухгалтер-
ського обліку завжди залишається формування фінан-

сової звітності, складання якої значно ускладнюється в 
разі відмови від застосування подвійного запису для ре-
єстрації господарських операцій. Практично неможли-
во скласти баланс, який відображає наявні господарські 
засоби та їх джерела без застосування методу подвійно-
го запису. Навіть без використання плану рахунків бух-
галтерського обліку зміни в господарських засобах та їх 
джерелах все одно необхідно відображати двічі, якщо в 
майбутньому планується складати фінансову звітність, 
зокрема баланс.

Малі підприємства, платники єдиного податку  
4 групи та юридичні особи, які виділені в  
п. 154.6 ст. 154 ПКУ, мають право не викорис-

товувати план рахунків бухгалтерського обліку та по-
двійний запис для організації процесу обліку і контр-
олю за господарською діяльністю згідно з нормами 
Методичних рекомендацій № 720. Для організації бух-
галтерського обліку в методичних рекомендаціях за-
пропоновано вести облік доходів і витрат у журналах 
(журнал 1-мс обліку активів; журнал 2-мс обліку капі-
талу і зобов’язань; журнал 3-мс обліку доходів; журнал 
4-мс обліку витрат) і відомостях (відомість 1.1-мс облі-
ку необоротних активів; відомість 1.2-мс обліку нараху-
вання амортизації; відомість 2.1-мс обліку розрахунків 
з постачальниками, іншими кредиторами та бюджетом; 
відомість 2.2-мс обліку розрахунків з працівниками; 
відомість 4.1-мс обліку витрат на ремонт і поліпшення 
основних засобів), інформація з яких переноситься до 
спрощених форм фінансової звітності. 

Зміст журналів і відомостей відрізняється від існу-
ючих у спрощених формах облікових регістрів, які роз-
роблені згідно з Методичними рекомендаціями № 422. 
Назви колонок журналу 1-мс і журналу 2-мс не містять 
основних бухгалтерських понять – дебет і кредит, однак 
заповнення журналів та відомостей здійснюється за за-
гальновідомим правилом Дегранжа – той, хто отримує, 
дебетується, хто віддає (передає) – кредитується [9].

У Журналі 1-мс з обліку активів колонки для відо-
браження змін в господарських засобах поділені на дві 
частини, однак замість понять дебету і кредиту записано 
більш відомі економічні терміни, дії, які відбуваються з 
господарськими засобами (зменшення, вибуття, надхо-
дження, списання та ін.). Заповнення граф журналу пе-
редбачається за принципом відображення змін на актив-
них рахунках: за дебетом відображається надходження 
або отримання господарських засобів, а за кредитом – їх 
зменшення, вибуття, погашення або витрачання. По-
дібним чином побудований журнал 2-мс для обліку 
зобов’язань і капіталу, в якому зміни господарських опе-
рацій відображаються згідно з основним правилом відо-
браження змін на пасивних рахунках (з правої сторони 
кожної колонки відображаються збільшення суми капі-
талу або суми зобов’язань, а з лівої сторони – їх змен-
шення або погашення).

Згідно з нормами Методичних рекомендацій № 720 
малі підприємства повинні відображати зміни двічі у 
відповідних відомостях і журналах. Наведемо прикла-
ди відображення господарських операцій у спрощених 
формах журналів і відомостей.
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Наприклад, отримано матеріали від постачальни-
ка. Цю операцію необхідно відобразити у двох журналах 
(оскільки відбуваються зміни в активі і в пасиві балансу) 
та у відомості для відображення суми кредиторської за-
боргованості:

1. Журнал 1-мс, графа 10 (запаси – надійшло).
2. Журнал 2-мс, графа 15 (кредиторська заборго-

ваність за розрахунками з постачальниками – нарахо-
вано).

3. Відомість 2.1-мс, графа 2, 5, 6, 13 (назва контр-
агента, дата, первинний документ, сума нарахованої за-
боргованості за отримані запаси).

При оплаті постачальнику за отримані раніше ма-
теріали також необхідно відобразити зміни у 1 і 2 жур-
налах і відомості:

1. Журнал 1-мс обліку активів, графа 15 – грошові 
кошти в національній валюті – вибуло.

2. Журнал 2-мс обліку капіталу і зобов’язань, графа 
14 – кредиторська заборгованість за розрахунками з по-
стачальниками – сплачено.

3. Відомість 2.1-мс обліку розрахунків з поста-
чальниками, іншими кредиторами та бюджетом, графа 
14, 15, 20 – первинний документ, сума погашеної забор-
гованості за отримані запаси.

Подібним чином відбувається відображення у ре-
гістрах операцій з нарахування і видачі заробітної пла-
ти, єдиного соціального внеску. Наприклад, при нара-
хування заробітної плати зміни відображаються у двох 
журналах (оскільки зміни відбуваються у пасиві балансу 
та збільшення витрат на оплату праці) та у відомості для 
відображення суми нарахованої заборгованості перед 
працівниками:

1. Журнал 2-мс обліку капіталу і зобов’язань, графа 
21 – поточні зобов’язання з оплати праці – нараховано.

2. Журнал 4-мс обліку витрат, графа 5 – витрати на 
оплату праці та відрахування на соціальні заходи.

3. Відомість 2.2-мс обліку розрахунків з працівни-
ками, графи 2, 5 – прізвище працівника та сума нарахо-
ваної заробітної плати.

Подібним чином відбувається нарахування єдиного 
соціального внесу – журнали 2-мс, 4-мс і відомість 2.2-мс.

Виплата заробітної плати працівникам та спла-
та соціального внесу відображаються у двох журналах 
(оскільки відбуваються зміни в активі та в пасиві ба-
лансу) та у відомості для відображення сум погашення 
(зменшення) заборгованості перед працівниками (відо-
мість 2.2-мс) і перед бюджетом (відомість 2.1-мс).

 

Отже, з даних прикладів видно, що власники або 
бухгалтери невеликих підприємств за спроще-
ною формою обліку доходів і витрат повинні 

відображати кожну господарську операцію не двічі (як 
цього вимагає метод подвійного запису), а тричі, тому 
що, крім змін у статтях балансу, розробники методич-
них рекомендацій вимагають від малих підприємств 
деталізувати інформацію про нарахування амортизації 
та витрати на ремонт основних засобів, а також про роз-
рахунки підприємства з постачальниками, покупцями, 
працівниками, бюджетом та іншими контрагентами, що 

призводить до відображення господарських операцій у 
декількох облікових регістрах. 

Таким чином, у відображенні господарських опе-
рацій у спрощених формах журналів і відомостей при-
сутній метод подвійного запису, який забезпечує (до-
помагає) при складанні фінансової звітності, зокрема 
основного бухгалтерського документу – балансу. Без 
методу подвійного запису дуже складно збалансувати 
статті активу і пасиву та здійснити перевірку правиль-
ності ведення бухгалтерського обліку протягом всього 
звітного періоду.

Крім того, ведучи облік у журналах і відомостях 
без застосування плану рахунків, легше помили-
тися та втратити якусь суму, змушуючи суб’єктів 

малого підприємництва більше контролювати записані 
в облікових регістрах суми. Адже недаремно бухгалтер-
ський облік використовує подвійний запис більше 500 
років та забезпечує більш ефективний спосіб обліку. 
Тому не варто поспішати з відмовою від подвійного за-
пису в бухгалтерському обліку. Врешті-решт, ніхто не 
може заборонити суб’єктам малого підприємництва, які 
мають право на ведення спрощеного бухгалтерського 
обліку, вести облік з використанням плану рахунків (як 
звичайного, так і спрощеного). Однак обрану методику 
(систему) бухгалтерського обліку (особливо якщо вона 
відрізняється від рекомендованої Мінфіном) слід зафік-
сувати у наказі про облікову політику.

Отже, малі підприємства, яким дозволено спро-
щену процедуру організації бухгалтерського обліку в 
частині звільнення від використання плану рахунків та 
подвійного запису, повинні відображати зміни господар-
ських операцій за методом подвійного запису в журналах 
і відомостях, навіть якщо в них відсутні такі специфічні 
бухгалтерські поняття, як дебет і кредит. Без подвійно-
го відображення змін неможливе складання фінансової 
звітності, яку зобов’язані складати малі підприємства та 
надавати її до податкових органів. Отже, якщо в мето-
дичних рекомендаціях написано, що малі підприємства, 
які мають право застосовувати Метод рекомендації  
№ 720 (малі підприємства, що відповідають критеріям  
п. 154.6. ст. 154 ПКУ, та юридичні особи – платники єди-
ного податку 4 групи, які не є платниками ПДВ) і вести 
бухгалтерський облік без застосування методу подвійно-
го запису – це є некоректним висловом (визначенням), 
тому що все одно діє правило подвійного відображення 
змін господарських операцій при відображенні змін у 
журналах і відомостях для малих підприємств. 

Висновки
Аналіз літературних джерел дозволив зробити ви-

сновок, що неможливо уявити розвиток бухгалтерсько-
го обліку без використання методу подвійного запису та 
появи різних теорій щодо причин його виникнення. 

Проаналізувавши норми Методичних рекоменда-
цій, які дозволяють вести облік без використання мето-
ду подвійного запису, було доведено, що кожна госпо-
дарська операція відображається у двох журналах (та у 
відомостях – у разі більшої деталізації інформації), що 
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свідчить про застосування методу подвійного запису 
для відображення господарських операцій.

Спрощені облікові регістри відрізняються за зміс-
том, оскільки не містять загальновідомих бухгалтер-
ських понять – дебет і кредит, а лише основні економічні 
поняття: зменшення, вибуття, надходження, списання. 

Використання методу подвійного запису в резуль-
таті обліку господарських операцій дозволяє відслідко-
вувати зміни на рахунках активу і пасиву, доходів і ви-
трат, дозволяючи швидко та якісно складати фінансову 
звітність та отримувати більш широкий обсяг інформа-
ції для задоволення зовнішніх і внутрішніх користувачів 
економічною інформацією.

Отже, вирішення завдання удосконалення мето
дології бухгалтерського обліку для суб'єктів 
малого підприємництва шляхом використання 

форми обліку, яка не передбачає застосування подвій-
ного запису, сприяло розробці та впровадженню ряду 
нових нормативно-правових документів і введеню зміни 
до існуючих. Однак питання скасування методу подвій-
ного запису в організації бухгалтерського обліку для ма-
лих підприємств залишається невирішеним і потребує 
подальшого дослідження.		                                    
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Методологічні аспекти оцінки стійкості банківської системи України
Єлісєєва О. К., Гарькава Є.

УДК 336.71

Єлісєєва О. К., Гарькава Є. Методологічні аспекти оцінки стійкості банківської системи України
Стаття присвячена розробці методики оцінки факторів, що впливають на стійкість банківської системи України. У роботі дано визначення 
стійкості банківської системи на основі теорії Ляпунова. Згідно з постановою «Про схвалення методики розрахунку економічних нормативів 
регулювання діяльності банків в Україні» було узагальнено систему нормативних показників діяльності банків. Проаналізовано динаміку основних 
показників роботи банків за 2006 – 2012 рр. Наведено показники, що відображують стан банківської системи, розкритий механізм їх впливу на 
стійкість роботи банківської системи України. Презентовано розроблену когнітивну модель, на основі якої досліджено взаємозв’язок показників 
та їх синергетичний вплив на стан і розвиток банківської системи України.

Ключові слова: фінансова стійкість, банківська система, ліквідність, достатність капіталу, когнітивна модель.
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Елисеева О. К., Гарькава Е. Методологические аспекты оценки 

устойчивости банковской системы Украины
Статья посвящена разработке методики оценки факторов, влияю-
щих на устойчивость работы банков Украины. В работе дано опред-
еление устойчивости банковской системы на основе теории Ляпуно-
ва. Согласно постановлению «Об утверждении методики расчета 
экономических нормативов регулирования деятельности банков в 
Украине» была разработана система нормативных показателей де-
ятельности банков. Проанализирована динамика основных показате-
лей деятельности банков за 2006 – 2012 гг. Приведены показатели, 
отражающие состояние банковской системы, раскрыт механизм их 
влияния на устойчивость банковской системы Украины. Представле-
на разработанная когнитивная модель, на основе которой исследова-
на взаимосвязь показателей и их синергетическое влияние на состоя-
ние и развитие банковской системы Украины.
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видность, достаточность капитала, когнитивная модель.
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The article is devoted to development of the methods of assessment of factors 
that influence stability of Ukrainian banks operation. The article gives a defi-
nition of stability of the banking system on the basis of the Lyapunov theory. 
In accordance with the decree «On Approval of the Methods of Calculation 
of Economic Norms of Regulation of Banking Activity in Ukraine», a system 
of regulatory indicators of banks activity was developed. The article analyses 
dynamics of main indicators of banks activity for 2006 – 2012. It provides 
indicators that reflect the state of the banking system, reveals the mechanism 
or their influence upon stability of the banking system of Ukraine. It provides 
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Процеси глобалізації, які швидкими темпами по-
ширюються у світовій спільноті, певна річ, ма-
ють місце і в Україні. На сьогоднішній день про-

довжує свій розвиток міжнародній поділ праці, вироб-
ництво країн становиться більш спеціалізованим, що,  
у свою чергу, призводе до більш тісного співробітництва 
між державами. Як результат, ускладнюються зовніш-
ньоекономічні відносини. Зокрема досить тісні інтегра-
ційні процеси на сьогоднішній день спостерігаються у 
банківській системі України. Підтвердженням цього є 
чимала кількість в Україні іноземних дочірніх фінансо-
вих установ (майже третина усіх банківських установ), 
і як наслідок – значний приток іноземного капіталу до 
нашої країни. За оцінками експертів практично 50% 
активів банківського сектора України контролюється 
іноземними інвесторами [4]. У такій ситуації ключовим 
моментом є розроблення ефективної методики оцінки 

стійкості банківської системи з урахуванням не тільки 
внутрішніх, але і зовнішніх факторів. 

Базуючись на актуальності даної теми, у процесі 
дослідження були поставлені такі завдання: вивчення 
сутності економічної категорії «стійкість банківської 
системи», дослідження факторів, які впливають на стій-
кість банківської системи, за допомогою побудови ког-
нітивної карти.

Проблемі оцінки стійкості банківської системи в 
Україні присвячені праці таких вітчизняних вчених, як 
Вересюк А., Васюренко О., Гончарук А., Дзюблюк О., До-
лішній М.І., Другов О., Заруба О., Іваницька О., Красюк І., 
Лютий І., Могільницька М., Савлук М., Смовженко Т. і 
багатьох інших. 

Ці праці присвячені аналізу факторів ризику бан-
ківської системи України, але питання розробки систе-
ми оцінки стійкості банківської системи розглянуті не-
достатньо. 
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Банківська системи являється невід’ємною ланкою 
господарського механізму України, якій належить 
провідне місце у загальному механізмі організації 

й регулюванні господарського життя суспільства і, від 
ефективності функціонування якої вирішальною мірою 
залежить успіх соціально-економічних перетворень у 
країні загалом. Тому метою Центрального банку є під-
тримання стійкості банківського сектора та його ефек-
тивної діяльності. 

Для банківської системи, як для будь-якої іншої 
системи, необхідною умовою ефективного функціону-
вання є її стійкість.

Згідно з визначенням А. М. Ляпунова стійкість – 
це здатність системи повертатися в стан рівноваги при 
збурюючих впливах зовнішнього середовища. 

Застосувавши дану теорію, можна зазначити, що 
стійкість банківської системи – це динамічна характе-
ристика, яка визначає здатність банківського сектора 
витримувати певні шоки, збурення з боку внутрішніх і 
зовнішніх факторів, продовжуючи ефективне виконання 
власних функцій. Отже, стійкість банківської системи – 
це характеристика її стабільності та надійності. 

Проаналізуємо зовнішні та внутрішні фактори, що 
впливають на стійкість банківської системи. До них від-

носимо, перш за все, інвестиційний клімат і політичну 
ситуацію в країні, які можуть виступати заохочувальни-
ми факторами для притоку іноземного капіталу в нашу 
країну (зокрема, фінансування дочірніх іноземних бан-
ків своїми материнськими компаніями). Вкладання ка-
піталу в дочірні банки підвищує конкуренцію на ринку 
банківських послуг, а також збільшує можливості для 
кредитування, зокрема малого та середнього бізнесу. 
Це, звісно, позитивно впливає на розвиток економіки та 
стійкість банківської системи України. 

Також до зовнішніх факторів можна віднести стан 
іноземних і вітчизняних фінансових ринків. Важливим 
зовнішнім фактором, який впливає на стійкість банків-
ської системи України, є стан зовнішніх торговельних 
операцій, зокрема сальдо торгівельного балансу. 

До внутрішніх факторів можна віднести: якість 
банківських активів, достатність капіталу, ліквідність та 
прибутковість. 

Національним банком України було прийнято 
Постанову «Про схвалення методики розрахунку еко-
номічних нормативів регулювання діяльності банків в 
Україні», в якій приведені рекомендації щодо розрахун-
ку та граничних значень найважливіших нормативів ді-
яльності банків, які наведено на рис. 1.

Рис. 1. Економічні нормативи регулювання банківською діяльністю*
*Розроблено за даними [3].
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Н3: Співвідношення
регулятивного капіталу

до сукупних активів
(> 9%)  

 

Нормативи
ліквідності  

Н4: Миттєва
ліквідність

(>20%) 

Н5: Поточна
ліквідність

(> 40%) 

Н6: Короткостро-
кова  ліквідність

(> 60%)
 

 

Нормативи
кредитного

ризику 

Н7 – Максимальний розмір
кредитного  ризику  на одного
контрагента (< 25%)

  

 

Н8 – Норматив великих
кредитних ризиків
(< 8-кратного розміру
регулятивного капіталу)

 

 

 

 

Н9 – Норматив максимального
розміру кредитів, гарантій та
поручительств, наданих одному
інсайдеру (< 5%)    

 

Н10 – Норматив максимального
сукупного розміру кредитів,
гарантій та поручительств,
наданих інсайдерам (< 30%) 

Нормативи
інвестування  

Н12 – Норматив
загальної суми
інвестування

(< 60%)
 

 

 
Н11: Норматив
інвестування 
в цінні папери
окремо
за кожною
установою
(< 15%)
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Розрахунок даних нормативів і дотримання гра-
ничних норм є обов’язковим для кожного банку. 

На рис. 2 подано поквартальну динаміку двох нор-
мативів: Н1 (обсяг регулятивного капіталу) і Н3 (спів-
відношення регулятивного капіталу до зважених за ри-
зиком активів) за період 2005 – 2012 рр. 

З кінця 2005 р. по перший квартал 2008 р. значен-
ня нормативу Н3 залишалося достатньо стабільним і в 
середньому дорівнювало 14,13%. Мінімальне значення 
даного показника за вказаний період дослідження спо-
стерігалося у другому кварталі 2008 р. і дорівнювало 
13,4%. Але надалі значення даного нормативу постійно 
зростало практично на 2,23% щокварталу, і максимальне 
значення даний норматив досягнув у четвертому квар-
талі 2010 р. (20,83%). Станом на третій квартал 2012 р. 
значення нормативу Н3 дорівнювало 18,23%. Треба за-
значити, що показник даного нормативу перевищує гра-
ничне рекомендоване значення (9%), що є позитивним 
моментом для стійкості банківської системи України.

люти – це експортні операції. Тому формування попи-
ту іноземних партнерів саме на українську продукцію 
є досить вагомим фактором при аналізі стійкості бан-
ківської системи України. Для аналізу стану зовнішніх 
ринків ми обрали глобальний індекс ділової активності 
PMI (purchasing management index, К17), який характе-
ризує стан і перспективи розвитку промислових галузей 
в окремих країнах та географічних регіонах і дає мож-
ливість оцінити попит на українську продукцію. У свою 
чергу, це впливає на обсяг експортно-імпортних опера-
цій та на сальдо торговельного балансу України (К14). 
Чим вище індекс PMI галузей, тим більший обсяг екс-
порту української продукції спостерігається (рис. 4). 

Сальдо торговельного балансу впливає на курс на-
ціональної валюти Украйни: при зменшенні обсягу екс-
порту, приток іноземної валюти скорочується і, у свою 
чергу, курс національної валюти послаблюється. Остан-
ній фактор справляє чималий вплив на співвідношення 
кредитів в іноземній валюті до сукупних зобов’язань 

Рис. 2. Обсяг та співвідношення регулятивного капіталу до зважених за ризиком активів *
* Складено за даними [5].
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Для узагальнення всього вищезазначеного, проана-
лізуємо всю сукупність факторів, що впливають на стій-
кість банківської системи України, за допомогою розро-
бленої когнітивної моделі, де негативний вплив фактора 
зображено за допомогою пунктирної лінії-стрілки, пози-
тивний вплив – безперервної лінії-стрілки (рис. 3). 

Стійкість банківської системи – досить комплек-
сне поняття, на яке впливають чимала кількість як зо-
внішніх, так і внутрішніх факторів. 

Почнемо з аналізу зовнішніх факторів. По-перше, 
слід відмітити, що українська економіка є експортно-
орієнтованою. Головне джерело притоку іноземної ва-

(К9). При послабленні валютного курсу дане співвідно-
шення збільшується, при зміцненні валютного курсу – 
скорочується. Треба зазначити, що зростання даного 
співвідношення негативно сприяє на стійкість банків-
ської системи. Адже, щоб суб’єкт мав можливість по-
вернути даний вид кредиту, він повинен мати доходи в 
іноземній валюті, тобто займатися експортними опера-
ціями. І коло замкнулося. Тобто на ймовірність повер-
нення кредитів в іноземній валюті вплавають не тільки 
економічні та політичні фактори нашої країни, але і си-
туація на міжнародних ринках. Таким чином, кредити в 
іноземній валюті – це подвійний ризик.
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Рис. 3. Когнітивна модель стійкості банківської системи України*
* Розроблено за даними [6]

Рис. 4. Динаміка експорту з України та глобального індексу ділової ак-
тивності за період 2002 – 2012 рр.*

* Складено за даними [5].
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Найбільш сильний негативний вплив на платіжний 
баланс в аспекті зміни рівня резервів іноземної валюти 
справляє дефіцит держбюджету (К13) який безпосеред-
ньо фінансується Центральним Банком. У результаті 
відбувається зростання пропозиції грошей (К16), і на 
руках у населення накопичується надлишок готівкових 
коштів. Це неминуче породжує збільшення попиту на 
вітчизняні та імпортні товари, а також на різні фінансові 
активи, включаючи закордонні, що, у свою чергу, при-
зводить до зростання цін і створює тиск на платіжний 
баланс і подальші негативні наслідки, які були описані 
вище. У свою чергу, підвищення рівня інфляції (К12) не-
гативно впливає на можливість населення розплатитися 
зі своїми зобов’язаннями, і, таким чином, збільшується 
співвідношення недіючих кредитів до валових кредитів, 
що негативно впливає на стійкість банківської системи 

України. Збільшення рівня інфляції 
також негативно впливає на рівень 
прибутковості банків (К4, К5, К6). 

Говорячи про фактори, які впли-
вають на стійкість банківської систе-
ми, необхідно звернути увагу на стан 
фондового ринку України. Індикато-
ром активності останнього ми об-
рали індекс ПФТС. Фондовий ринок 
при певному ступені його розвитку 
може стати додатковим напрямком 
вкладання коштів для комерційних 
банків, додатковим джерелом при-
бутку, досить потужним інструмен-
том підвищення ліквідності банків-
ської системи та диверсифікації фі-
нансових ризиків. Усе це, звісна річ, 
має позитивний вплив на стійкість 
банківської системи України. 

Одним із важливіших факторів, який впливає на 
стійкість банківської системи, є її ліквідність, що за своєю 
суттю є динамічним, характеризує своєчасність, повно-
ту та безперервність виконання грошових зобов’язань 
банківської системи, рівень її надійності та достатність 
коштів відповідно до потреб розвитку економіки. 

На ліквідність банківської системи впливають та-
кож такі фактори: рівень прибутковості (К4, К5, К6), рі-
вень покриття депозитами валових кредитів (К10), част-
ка недіючих кредитів (К3) і рівень розвитку фондового 
ринку (К11), рівень резервування (К18). 

Проаналізуємо динаміку рівня ліквідності та при-
бутковості банківської системи за період з 2006 р. по 
2012 р., поквартальні дані. Треба зазначити, що протя-
гом 2009 – 2011 рр. рівень прибутковості банківської 
системи був досить негативним (середнє значення до-
рівнює –1,22%). Середня значення співвідношення лік-
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відних активів до сукупних активів за даний період до-
рівнює 16,45%, у той час, коли у 2012 р. даний показник 
дорівнював 20,5%.

Слід зазначити, що головним інструментом ре-
гулювання ліквідності банку є обов’язкові резервні 
вимоги центрального банку. У вузькому значенні під 
обов’язковими резервами розуміють активи, які вико-
ристовуються для забезпечення гарантованої ліквідно
сті банків [1, с. 22]. Дія цього інструмента полягає у вста-
новлені центральним банком нормативу резервування, 
у межах якого банки зобов’язані частину залучених ко-
штів зберігати на рахунках у центральному банку. 

товувати для оцінки стійкості банківської системи Украї
ни на основі розрахунку інтегрального показника.         
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Обов’язкові резервні вимоги насамперед пов’язані 
з показником грошової маси та ліквідності банків: у разі 
зниження норми обов’язкових резервних вимог відбу-
вається збільшення вільних резервів у розпорядженні 
банків, тобто зростає їх вільна ліквідність й розширю-
ються можливості банків щодо проведення активних 
операцій та виконання своїх зобов’язань. Підвищення 
норми обов’язкового резервування, навпаки, зменшує 
зазначені можливості та пропозицію грошей.
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В останні десять років в Україні динамічно розви-
вається ринок споживчого кредитування. У до-
кризовий період 2003 – 2008 рр. ринок зростав 

експоненційним темпом [1] і характеризувався вели-

кою мірою видачею іпотечних та автомобільних кре-
дитів. При цьому значна частка кредитів видавалася у 
іноземній валюті. У період кризи переважна більшість 
кредиторів припинили споживче кредитування на укра-
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їнському ринку. Але з 2009 р. розпочалося відновлення, 
та у 2011 – 2012 рр. споживче кредитування вийшло на 
новий рівень. 

Відмінною рисою споживчого кредитування в пе
ріод з 2011 р. є фокус на сегменті нецільових незабезпе-
чених кредитів. До таких кредитів відносяться кредити 
з періодичними платежами, кредитні картки, експрес-
кредити в магазинах. 

Причинами зсуву уваги кредиторів у вказаний сег-
мент виступають:

	 високий попит населення на такі кредити; 
	 короткострокова і високовартісна ресурсна ба

за у кредиторів;
	 висока доходність кредитів такого виду;
	 відносно короткий термін кредитування;
	 відсутність інших ніш кредитування на україн-

ському ринку. 

Розглянемо коротко кожен із зазначених факторів. 
В Україні зберігається стійкий попит на спожив-
чі кредити, які дають можливість забезпечити 

купівлю товарів довгострокового користування, здій-
снити ремонт, отримати кошти на лікування чи оплату 
навчання тощо. Також дані кредити (у першу чергу, кре-
дитні картки) дають можливість нівелювати проблему 
відсутності грошей між зарплатними надходженнями. 
Середній розмір нецільових незабезпечених кредитів 
склав у 2012 р. 5-6 тис. грн1, що є реальним для погашен-
ня протягом року при наявному рівні середньомісячної 
заробітної плати в Україні – 3377 грн (за даними грудня 
2012 р.) [2]. Зрозуміло, що попит спостерігається і на 
інші типи кредитів – іпотеку та автокредити, але рівень 
доходів населення та відсутність у банків значних обся-
гів довгострокових кредитних ресурсів у даний період 
не дозволяє нарощувати кредитування у цих сегментах. 

Ресурсна база кредитування у банків зараз харак-
теризується високою вартістю та короткостроковістю. 
Відсутність «дешевих» грошей на фінансових ринках 
для українських банків штовхає їх використовувати в 
першу чергу депозитний ресурс. Але при цьому пробле-
мами виступають висока відсоткова ставка, яка сягає 
25% та вище, короткі терміни депозитів та тяжіння на-
селення до зберігання коштів у іноземній валюті. Це до-
зволяє трансформувати депозитні заощадження тільки 
у вказаний сегмент споживчого кредитування.

Саме даний сегмент має високу дохідність, яка 
покриває як вартість ресурсів, так і ризик незабезпече-
ного кредитування. За статистичними даними індексу 
КредитМаркет (індикатор, який відбиває середню ефек-
тивну ставку за основними видами кредитів для фізич-
них осіб), ефективна ставка за річними кредитами на 
придбання товарів складала у січні 2013 р. 124,33%, а за 
кредитними картками – 70,07% [3]. Отримати таку до-
хідність в інших сегментах кредитного ринку (кредити 
юридичним особам, іпотека тощо) неможливо. 

Короткостроковий період кредитування може 
забезпечити за термінами баланс активів (кредитів) і 
зобов’язань (у першу чергу депозитів населення). Не-
цільові незабезпечені кредити мають середній термін у 

межах 1-2 роки, тоді як іпотечні кредити мають термі-
ни 10 – 20 років, а автомобільні кредити – 5 – 7 років. 

Інші сегменти кредитування в поточний період в 
Україні мають обмежений потенціал для нарощування. 
Так, кредитування юридичних осіб обмежено рецесією 
в економіці (та навіть спадом у промисловості в останні 
два квартали 2012 р.), що обмежує можливості вести при-
бутковий бізнес за допомогою залучення кредитних ре-
сурсів за наявними відсотковими ставками. Це саме від-
носиться і до сегмента кредитування малого і середнього 
бізнесу. Іпотека та автокредитування обмежені через за-
значені вище причини. Як наслідок, ринок нецільових не-
забезпечених кредитів на купівлю товарів в Україні зро
стає – обсяги нових таких кредитів у 2012 р. склали 21,2 
млрд грн. Загальна величина кредитів фізичним особам 
у банківській системі України складає 133,6 млрд грн  – 
11,9% сукупної величини активів банків.

Розвиток кредитування в сегменті незабезпечених 
споживчих кредитів в окреслених вище умовах потре-
бує розбудови та модифікації систем кредитного ризик-
менеджменту. До фінансової кризи системам кредит-
ного ризик-менеджменту в Україні не приділялося на-
лежної уваги. Ринок зростав, і збитки покривалися за 
рахунок доходів від нарощування кредитування. Окрім 
того, впровадження іноземними банками систем ризик- 
менеджменту із материнських компаній не супроводжу-
валося їх адаптацією до української специфіки. А саме, 
скорингові моделі не коригувалися щодо значимості 
факторів саме на українському ринку. Оцінка доходів 
не була досконалою через наявність у позичальників 
«тіньових» доходів, які складні в оцінці. Інститут бюро 
кредитних історій, розвинений в західних країнах, до 
фінансової кризи тільки зароджувався в Україні. 

При цьому, слід зазначити, що і сам інструмента-
рій ризик-менеджменту за період після кризи змінився. 
Усе це дає можливості для нових рішень у сфері органі-
зації ризик-менеджменту. 

Які потреби ризик-менеджменту в аспекті нецільо-
вого незабезпеченого кредитування та які нові 
можливості інструментарію для його організації? 

У першу чергу, слід відзначити необхідність швид-
кого автоматизованого розгляду кредитних заявок. 
Сегмент незабезпечених кредитів потребує швидкого 
розгляду заявок через велику конкуренцію та немож-
ливість довготривалої ручної верифікації та оцінки кре-
дитоспроможності позичальника, що допустимо для 
кредитів на купівлю автомобілів та іпотечних кредитів. 
При довготривалому процесі позичальник звертається 
до конкурентів, а при неавтоматизованому процесі не-
пропорційно великими стають витрати праці співробіт-
ників банку на одного позичальника. 

По-друге, на поточний момент суттєво наповни-
лися бази даних бюро кредитних історій, що значно роз-
ширило інструментарій ризик-менеджменту в усіх скла-
дових ризик-менеджменту: верифікації позичальників, 
оцінки кредитоспроможності, моніторингу, стягнення 
простроченої заборгованості. 

У даній статті увага фокусується на підходах до 
імплементації бюро кредитних історій в систему кре-1 Дані Міжнародного бюро кредитних історій.
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дитного ризик-менеджменту в сегменті нецільового не-
забезпеченого кредитування. 

Бюро кредитних історій (БКІ) – важливий інфра-
структурний інститут сучасних кредитних ринків, який 
виконує важливу функцію зниження ризику асиметрії 
інформації у кредитних відносинах. Вперше інститути 
обміну кредитною інформацією з’явились на ринку спо-
живчого кредитування у XIX столітті в країнах Західної 
Європи: в Австрії (1860 р.), Швеції (1890 р.), Фінляндії 
(1890 р.). На сьогодні на кредитних ринках практично 
всіх країн функціонують бюро кредитних історій. Гене-
зис даного інституту можна знайти в роботах [4, 5].

В Україні інститут БКІ розвивається з 2005 р. піс-
ля прийняття Закону України «Про організацію 
формування та обігу кредитних історій». Закон 

визначає, що бюро кредитних історій – юридична осо-
ба, виключною діяльністю якої є збір, зберігання, ви-
користання інформації, яка складає кредитну історію 
[6]. Коли фізична чи юридична особа отримує кредит, 
інформація про це заноситься в БКІ. У кредитній історії 
відбивається ідентифікаційна інформація, інформація 
про отримані кредити, платіжна дисципліна тощо. 

У світовій практиці існує декілька форм інституціо
нальної організації БКІ. Існують ринки, де держава бере 
участь в їх організації, існують ринки БКІ, організовані 
як конкурентні ринки приватних інституцій. Існують 
ринки, де передача в бюро є обов’язковою, а існують – 
де необов’язкова. 

На сьогодні в Україні сформувалася олігополіс-
тична модель ринку БКІ. Хоча в єдиному реєстрі бюро 
кредитних історій Національної комісії з регулювання 
ринків фінансових послуг станом на 01.11.2012 р. пред-
ставлено сім бюро, великим обсягом даних володіють 
три бюро2:

	 Українське бюро кредитних історій (близько  
29 млн кредитних історій);

	 Міжнародне бюро кредитних історій (близько 
10 млн кредитних історій);

	 Перше Всеукраїнське бюро кредитних історій 
(близько 7,5 млн кредитних історій)

Усі вони містять дані, які не перетинаються пов
ною мірою. Але разом вони покривають близько 95% 
вхідного потоку позичальників. Тобто, інформацію про 
95% позичальників, які зверталися за кредитами протя-
гом 2012 р., можна знайти принаймні в одному бюро.

У результаті зростання інформаційної значущості 
бюро кредитних історій актуальним стає питання про 
спосіб імплементації взаємодії кредитора з бюро в загаль-
ну систему ризик-менеджменту. А також про взаємодію з 
іншими структурними елементами ризик-менеджменту. 

Аналіз даного питання породжує моделювання 
взаємодії з декількома бюро. Враховуючи той факт, що 
на українському ринку представлено три великі бюро 
(інформація у яких не перетинається великою мірою), 
обходити співпрацю хоча б з одним бюро не є доціль-
ним. Разом с тим, запит зразу у три бюро може бути ви-
соковартісним.

Можна виокремити дві основні моделі органі-
зації взаємодії кредитора та бюро кредитних 
історій на українському ринку: модель послі-

довних запитів і модель паралельних запитів. Модель 
послідовних запитів в бюро представлена на рис. 1,  
а модель паралельних запитів – на рис. 2. 

 

Рис.1. Модель послідовних запитів в бюро

Рис.2. Модель паралельних запитів в бюро

Перевагою першої моделі є зменшення витрат 
ризик-менеджменту на бюро. Тому що у випадку нега-
тивної кредитної історії в бюро, до якого здійснюється 
запит першим, не має потреби робити запити в інші 
бюро. Недоліком є можливість отримання фрагментар-
ної кредитної історії, що не дає можливість оцінити ри-
зик позичальника в цілому.

Перевагою другої моделі є цілісне бачення всієї 
кредитної історії, що дає можливість прийняти більш 
виважене кредитне рішення щодо позичальника врахо-
вуючи не тільки негативні аспекти кредитної історії, а і 
позитивні. 

Розглянемо моделі організації системи кредитного 
ризик-менеджменту в контексті взаємодії запитів бюро 
та інших складових ризик-менеджменту, зокрема, «чор-
них списків», аплікаційного скорингу та оцінки доходу. 

На наш погляд, можна виокремити дві основні мо-
делі ризик-менеджменту, зображені на рис. 3. 

Перша модель передбачає початкову перевірку по-
зичальника, що звернувся до кредитора, за внутрішніми 
«чорними» списками та застосування інших процедур 
ідентифікації та верифікації позичальника. Певний від-
соток (10 – 15%) відсіюється з вхідного потоку на цьому 
етапі. Інші піддаються процедурі скорингування та пе-
ревірки платоспроможності. Тут відсіюється певна кіль-
кість (10 – 20%). У результаті перших двох етапів зали-
шається від вхідного потоку 60 – 80% позичальників, за 
якими здійснюється запит до бюро. На основі інформа-
ції з бюро відтинається частка позичальників з негатив-2 Дані із Веб-сайтів бюро.
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ною кредитною історією (приблизно 30%). Залишається 
42 – 57% позичальників, яким затверджується видача 
кредиту. У термінах скорингової методології можна гра-
фічно проілюструвати процес оцінки позичальника в 
межах даної моделі (рис. 4). 

За «чорними» списками відсікається область А 
на графіку. На етапі скорингової оцінки відмовляють 
позичальникам, у яких скоринговий бал нижче точки 
відтинання – область В. Нарешті на третьому етапі від-
мовляється позичальникам на основі інформації з БКІ, 
що зображено на рис. 4 як область С. Зона виданих кре-
дитів являє собою область D.

При використанні кредитором другої моделі імп-
лементації БКІ в систему ризик-менеджменту спочатку 
здійснюється перевірка в БКІ (відтинається область, 
аналогічна області С, потім здійснюється перевірка за 
«чорними» списками (область А) і, нарешті, відсікають-
ся клієнти за скорингом (область В). 

Розглянемо переваги кожної з моделей. 
Перша модель має перевагу в тому, що витрати на 

її функціонування є меншими – запити до БКІ здійсню-
ються тільки для тих клієнтів, які пройшли Етапи 1 та 2. 

Враховуючи відхилення заяв на перших етапах в обсягах 
20 – 40%, то витрати на БКІ знижуються в такому обсязі. 
Наприклад, для банка, який має на місяць вхідний потік 
20000 клієнтів, економія витрат при ціні запита до БКІ в 
3 грн буде складати 24000 грн на місяць. Недоліком даної 
моделі є витрати часу банківського персоналу на перші 
два етапи для клієнтів з негативною кредитною історією. 
Так, якщо на кожного позичальника витрачається при-
близна 1 година протягом двох перших етапів, а потім 
30% з них відхиляється за негативною інформацією з БКІ, 
то зайві витрати можуть сягати до 3600 годин на місяць.

Друга модель навпаки, дозволяє зекономити час 
на розгляді заяв. Зробивши запит за ІПН клієнта, можна 
не витрачати час на нього та перейти до наступного клі-
єнта. Операційна ефективність при цьому збільшується, 
але витрати на БКІ також більші.

На наш погляд, перша модель може бути використа-
на у випадках незначного потоку клієнтів до кредитора, а 
друга при великій кількості клієнтів (зокрема, при експрес 
кредитуванні та кредитах в магазинах). Для вибору моделі 
необхідно порівнювати витрати на бюро та вартість часу 
на обробку заяв на Етапах 1 та 2 першої моделі.

Рис. 3. Моделі імплементації бюро кредитних історій у систему кредитного ризик-менеджменту
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У даній статі розглянуто дві концептуальні схеми 
імплементації бюро кредитних історій в системи кре-
дитного ризик менеджменту. Актуальним є подальший 
аналіз можливостей бюро кредитних історій на всіх 
етапах кредитного циклу взаємовідносин з позичаль-
ником – від аплікаційної стадії до стадії стягнення за-
боргованості. Інформаційне наповнення баз даних БКІ 
в Україні на сьогоднішньому етапі дозволяє запропону-
вати нові ефективні рішення, що може бути предметом 
подальших досліджень. 			                    
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Методы выбора диагностических показателей финансовой 
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Гурьянова Л. С., Непомнящий В. В. Методы выбора диагностических показателей финансовой безопасности
В статье приведены основные подходы к обоснованию информационного пространства признаков финансовой безопасности (ФБ). Рассмотрен 
алгоритм анализа данных методом канонических корреляций, который дает возможность повысить качество информационной модели ФБ за 
счет одновременного анализа множества выходных показателей и большого числа определяющих факторов, их ранжирования на основе анали-
за структуры канонических переменных.
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простору ознак фінансової безпеки (ФБ). Розглянуто алгоритм аналізу 
даних методом канонічних кореляцій, який дає можливість підвищити 
якість інформаційної моделі ФБ за рахунок одночасного аналізу безлічі 
вихідних показників і великої кількості визначальних факторів, їх ран-
жирування на основі аналізу структури канонічних змінних.

Ключові слова: фінансова безпека, індикатор, інформаційний простір, 
методи моделювання, канонічний аналіз.
Рис.: 2. Табл.: 3. Бібл.: 8.

Гур’янова Лідія Семенівна – кандидат економічних наук, доцент, док-
торант, Харківський національний економічний університет (пр. Лені-
на, 9а, Харків, 61166, Україна)
E-mail: g_lika@list.ru

Непомнящий В’ячеслав Володимирович – аспірант, Харківський націо-
нальний економічний університет (пр. Леніна, 9а, Харків, 61166, Україна)
E-mail: ra_bdm@mail.ru

UDC 334.64
Guryanova L. S., Nepomnyashchiy V. V. Methods of Selection of Diagnostic 

Indicators of Financial Securitys
The article provides main approaches to justification of information environ-
ment of signs of financial security. It considers the algorithm of analysis of 
data using the method of canonical correlations, which gives an opportu-
nity to increase the quality of the information model of financial security by 
means of simultaneous analysis of a set of output indicators and a bigger 
number of determining factors, their ranging on the basis of analysis of the 
structure of canonical variables.

Key words: financial security, indicator, information environment, modelling 
methods, canonical analysis.
Pic.: 2. Tabl.: 3. Bibl.: 8.

Guryanova Lidiya S.– Candidate of Sciences (Economics), Associate Professor, 
Candidate on Doctor Degree, Kharkiv National University of Economics (pr. Lenіna, 
9a, Kharkiv, 61166, Ukraine)
E-mail: g_lika@list.ru

Nepomnyashchiy Vyacheslav V. – Postgraduate Student, Kharkiv National 
University of Economics (pr. Lenіna, 9a, Kharkiv, 61166, Ukraine)
E-mail: ra_bdm@mail.ru

В условиях усиления глобализационных процессов 
правительства стран в своей деятельности отво-
дят все более важное место вопросам националь-

ной безопасности государств. Речь идет о государствах, 
стремящихся нивелировать негативные последствия ло-
кально возникающих кризисов, которые в силу развития 
интеграционных связей и отсутствия международных 
институтов, предупреждающих их резонансное взаимо-
действие, приобретают глобальный характер. Примером 
является финансово-экономический кризис 2007 года, 
отголоски которого еще четко различимы в мировой 
экономике в целом и в диалоге лидеров стран большой 
восьмерки в частности. Несмотря на то, что источником 
данного кризиса являются американские инвестиционно-
финансовые корпораций, его последствия затронули 
практически все сферы национальных и мировой эконо-
мик. Этот факт красноречиво указывает на достаточно 
сильное влияние финансовой безопасности на экономи-
ческую и национальную безопасность государства. 

Проблема обеспечения финансовой безопасно-
сти достаточно широко рассмотрена в научной эконо-
мической литературе. Исследованием категориального 
базиса механизмов системы экономической и финан-
совой безопасности занимались такие украинские уче-
ные, как О. Барановский, М. Ермошенко, Г. Пастернак-
Таранушенко и другие. Среди российских авторов следу-
ет отметить работу В. Сенчагова, в которой рассматри-
ваются теоретико-методологические аспекты экономи-
ческой безопасности и ее составляющих. Прикладными 
вопросами моделирования систем экономической и 
финансовой безопасности на уровне предприятия, ре-
гиона, государства, успешно занимаются такие укра-
инские ученые, как В. Геец, Т. Клебанова, Ю. Лысенко,  
Р. Руденский, А. Черняк. Однако, несмотря на достаточно 
большое количество работ, затрагивающих различные 
уровни иерархии и функциональные сферы управления 
финансовой безопасностью, ряд аспектов проблемы, 
связанных с мониторингом финансовой безопасности, 
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моделированием и прогнозированием уровня финансо-
вой безопасности, остаются актуальными. 

Следует отметить, что финансовая безопасность 
государства (ФБГ) рассматривается как сложная 
динамическая система, обеспечивающая устой-

чивое функционирование и развитие финансовой сфе-
ры экономики с помощью своевременной мобилизации 
и наиболее рационального использования ресурсов в 
условиях действия внешних и внутренних угроз [1].  
В условиях роста уровня неопределенности среды управ-
ление ФБГ должно базироваться на антисипативном 
подходе [2]. То есть система должна быть ориентиро-
вана не только на быстрое реагирование на изменения, 
которые уже состоялись в реальности, но и формиро-
вание реакций на основе стохастической, вероятност-
ной информации, полученной из прогнозов, сценарного 
прогнозирования, «опережающего» действительность. 
Поэтому работа механизма обеспечения ФБГ базиру-
ется на непрерывном комплексном мониторинге эко-
номической информации по основным показателям 
(индикаторам) финансово-экономического состояния 
страны. Ввиду значительного количества показателей, 
характеризующих ФБГ, множественности их характе-
ристик, все возрастающего объема данных в динамике, 
необходимого для качественного анализа, возникает 
задача отбора показателей, позволяющих осуществить 
системную диагностику состояния ФБГ. 

На практике используются различные методики 
формирования информационного пространства при-
знаков (ИПП) ФБГ. Правительство Украины, например, 
формирует данное информационное пространство с по-
мощью экспертных методов. Причем, по существующей 
методике, ИПП может быть пересмотрено экспертами 
не чаще чем раз в два года [3]. 

Международный валютный фонд использует ряд 
устоявшихся финансовых индикаторов, по которым 
делает прогноз на основе фундаментального и техниче-
ского анализа, а затем такой прогноз сопоставляется с 
фактом [4].

Современными учеными предпринят ряд успеш-
ных попыток использовать статистический инстру-
ментарий для математического подтверждения инфор-
мативности выбранного пространства индикаторов в 
системе ФБГ. В частности, используется непараметри-
ческая статистика, когда исследования основываются 
на рангах имеющихся переменных. Множественная 
регрессия применяется для оценки зависимости между 
переменной отклика и множеством предикторов. Ме-
тоды многомерного анализа (кластерный анализ, дис-
криминантный анализ, дисперсионный анализ, деревья 
классификаций) применяются для определения взаи-
мосвязи с категориальными переменными, отражающи-
ми классы состояний ФБГ. 

Эффективным инструментом обоснования ин-
формационного пространства признаков ФБГ является 
метод канонических корреляций. Преимущество дан-
ного метода состоит в том, что он дает возможность 
анализировать взаимосвязь нескольких выходных по-

казателей и большого числа определяющих факторов. 
Данное свойство является важным при обосновании 
системы показателей ФБГ, так как следующий уровень 
иерархии – экономическая безопасность – характери-
зуется целым спектром индикаторов: ВВП, объем ин-
вестиций, удельный вес обрабатывающей промышлен-
ности в промышленном производстве, уровень безра-
ботицы, удельный вес новых видов продукции, разрыв 
между доходами и т. д. [1, 5]. Традиционно применяемые 
в этих условиях методы корреляционно-регресионного 
анализа на основе одного из обобщающих показателей 
экономической безопасности приводят к потере значи-
мой информации, позволяющей отслеживать сбаланси-
рованность развития экономической системы.

Алгоритм анализа данных методом канонических 
корреляций приведен на рис. 1 [6, 7].

Исследуя зависимость между двумя множествами 
переменных, канонический анализ позволяет опреде-
лить наличие двусторонней зависимости между взве-
шенными суммами их значений, т.е. линейными комби-
нациями или каноническими переменными. 

Необходимо оговорить ряд существенных огра-
ничений, без выполнения которых канониче-
ский анализ приводит к некорректным резуль-

татам. Во-первых, значения всех переменных должны 
отвечать нормальному закону распределения. Вторым 
условием является требование к минимальному объему 
выборки. Обосновано, что размеры выборки должны 
включать не менее 50 наблюдений. Третьим существен-
ным моментом является наличие выбросов в выборке. 
В общем случае, чем меньше наблюдений содержит вы-
борка, тем сильнее влияние единичных выбросов на ко-
эффициенты корреляции и, как следствие, результаты 
канонического анализа. Последним моментом, важным 
для вычислений канонических корреляций, является 
запрет на полную избыточность переменных каждого 
множества переменных. Матрица коэффициентов кор-
реляций в такой ситуации оказывается плохо обуслов-
ленной, что не позволяет произвести необходимые ма-
тематические вычисления. 

Информационной базой исследования являются 
статистические данные показателей экономической и 
финансовой безопасности за последние пять лет в по-
месячном разрезе (61 наблюдение). Исходное информа-
ционное пространство признаков включало следующие 
показатели: 

	 множество выходных показателей (индикаторы 
экономической безопасности) – валовой вну-
тренний продукт, объем инвестиций в основ-
ной капитал, обменный курс НБУ;

	 множество определяющих факторов (индика-
торы таких структурных составляющих финан-
совой безопасности как долговая безопасность, 
валютная безопасность, инфляционная безо-
пасность, денежно-кредитная безопасность) – 
внешний государственный долг, валютные ре-
зервы НБУ, индекс инфляции, ставка рефинан-
сирования НБУ, денежный агрегат М3 [1, 5, 8]. 
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Рис. 1. Алгоритм анализа данных методом канонических корреляций
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В ходе анализа получено значение коэффициента 
канонической корреляции R, равное 0.996. Так как ве-
личина коэффициента канонической корреляции близ-
ка к единице, значит связь между полученными линей-
ными комбинациями исходных переменных тесная, т.е. 
на показатели экономической безопасности оказывают 
существенное влияние выбранные факторы: индика-
торы долговой, валютной, инфляционной, денежно-
кредитной безопасности. Однако не исключена воз-
можность подобрать другой по количеству и по составу 
набор факторов, который будет иметь тесную связь с 

показателями экономической безопасно-
сти. Результаты оценки статистической 
значимости канонических корреляций 
приведены в табл. 1. 

Поскольку расчетное значение 2-
критерия больше табличного значения 
при выбранном уровне значимости, то 
можно утверждать, что первые два ко-
эффициента канонической корреляции 
значимо отличаются от 0. Таким образом, 
далее необходимо рассматривать два ка-
нонических корня. Нагрузки канониче-
ских факторов приведены в табл. 2.

Полученная таблица показывает, 
что в первой паре канонических перемен-
ных высокие нагрузки имеют такие фак-
торы, как внешний государственный долг, 
валютные резервы НБУ, денежный агре-
гат М3. Это свидетельствует о том, что 
именно данные факторы в наибольшей 
степени объясняют индикаторы резуль-
тирующего множества. Аналогично во 
втором множестве все переменные имеют 
высокие нагрузки. Во второй паре кано-
нических переменных наиболее высокие 
нагрузки характерны для определяющего 
показателя – резервы НБУ и выходных 
показателей – ВВП и обменный курс НБУ. 
Темпы инфляции, наряду с учетной став-
кой НБУ, имеют незначимые нагрузки и 
в первой и во второй паре канонических 
переменных. Аналогичный результат по-
лучен при анализе коэффициентов в ка-
нонических переменных (табл. 3). 

Анализ диаграммы рассеяния, по-
строенной по каноническим переменным 
обоих множеств (рис. 2), позволяет сде-
лать вывод об отсутствии выраженных 
выбросов, что подтверждает обоснован-
ность полученных выше результатов. 

Следует отметить, что для формирования обобщающих 
результатов необходимо провести анализ других масси-
вов выборочных данных с целью исследования возмож-
ных изменений структуры канонических переменных. 

Таким образом, метод канонических корреляций 
открывает достаточно широкие возможности для повы-
шения качества информационной модели финансовой 
безопасности за счет одновременного анализа множе-
ства выходных показателей и большого числа опреде-
ляющих факторов, их ранжирования на основе анализа 
структуры канонических переменных.                              

Таблица 1

Оценка статистической значимости канонических корреляций

Корень  
удаленный

Коэффициент 
канонической 
корреляции R

R2 Значение  
критерия 2 Степень свободы Уровень  

значимости

0 0,995641 0,991300 382,4778 15 0,000000

1 0,935493 0,875147 119,1596 8 0,000000

2 0,253471 0,064248 3,6854 3 0,297514
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Таблица 2

Нагрузки канонических факторов

Название показателя Множество Корень 1 Корень 2 Корень 3

Внешний долг Фактор –0,932261 –0,296073 0,005193

Резервы НБУ Фактор –0,534961 –0,823155 0,100480

Темпы инфляции Фактор 0,106711 –0,211655 0,425978

Ставка рефинансирования НБУ Фактор –0,223648 –0,039601 0,019414

Денежный агрегат M3 Фактор –0,930477 –0,120324 0,297846

ВВП Результат –0,853273 –0,471532 0,222672

Обменный курс НБУ Результат –0,915141 0,395909 0,075984

Инвестиции в основной капитал Результат –0,993394 –0,107841 –0,039213

Таблица 3

Значения коэффициентов в канонических переменных

Название показателя Множество Корень 1 Корень 2 Корень 3

Внешний долг Фактор –1,20236 0,54784 –2,67456

Резервы НБУ Фактор 0,44278 –1,49356 0,45007

Темпы инфляции Фактор 0,01963 0,12891 0,56555

Ставка рефинансирования НБУ Фактор 0,19474 0,08361 0,24206

Денежный агрегат M3 Фактор –0,16918 0,30449 2,42761

ВВП Результат –0,043551 –0,661644 2,92293

Обменный курс НБУ Результат –0,252516 1,512961 2,23623

Инвестиции в основной капитал Результат –0,736617 –0,825461 –4,57071

Рис. 2. Диаграмма рассеяния канонических переменных
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Побудова ефективно організованої системи фінан-
сового нагляду стає все більш важливою з огляду 
на те, що діяльність на ринку фінансових послуг 

і у сфері фінансового посередництва супроводжується 
низкою ризиків. З одного боку, фінансовий сектор покли-
каний забезпечувати трансформацію заощаджень в інвес-
тиції, з іншого боку – фінансовий сектор може генерувати 
ризики, які можуть викликати кризові явище як всередині 
фінансового сектора, так і усієї економічної системи.

Дослідженням системи фінансового нагляду, її вдо-
сконалення та розбудови займаються вітчизняні науковці 
В. С. Свірський, Є. В. Касіян, С. В. Міщенко, С. В. Нау-
менкова, А. А. Крилова. Серед зарубіжних вчених най-
більший вклад в розвиток цього наукового-практичного 
напряму здійснили Й. Шумпетер, Р. Маккінон, Е. Шоу,  
Н. Голдсміт, Р. Кінг, Р. Мертон, Б. Цві, Р. Ла Порт, Р. Левін, 
Е. Дерміргук-Кунт та ін. Високо оцінюючи існуючі на-
укові здобутки, слід звернути увагу на те, що на сьогод-
нішній день не існує єдиних підходів у питаннях визна-
чення сутності та завдань фінансового нагляду, а також 
співвідношення із фінансовим контролем і фінансовим 
регулюванням.

Метою роботи є дослідження сутності поняття 
«фінансовий нагляд» і визначення його цілей і завдань.

У широкому розумінні фінансовий нагляд є сис-
темою, яку використовує уряд країни аби гарантувати 
стійкість фінансового сектора і фінансової системи та їх 
безпеку.

Визначення сутності поняття «фінансовий на-
гляд» вимагає розв’язання науково-практичної пробле-
ми щодо співвідношення між поняттями «фінансовий 
нагляд» і «фінансове регулювання». У Зеленій книзі, яка 
була підготовлена у процесі консультацій щодо підви-
щення проведення регулювання та нагляду за фінансо-
вим сектором України у 2010 р., поняття «нагляд» про-
понується трактувати як форму діяльності державних 
органів щодо забезпечення законності, яка складається 
з моніторингу, застосування та забезпечення діяльності 
установ, які знаходяться під наглядом, відповідно до іс-
нуючих пруденційних критеріїв. Поняття «регулюван-
ня» фахівці робочої групи розуміють як процес створен-
ня та дотримання норм і правил діяльності фінансових 
установ [3, с. 4]. На думку науковців С. В. Науменкової 
та В. І. Міщенка, під регулюванням фінансового секто-
ра розуміють процес створення та дотримання певних 
норм і правил діяльності фінансових установ, а нагляд 
за діяльністю установ фінансового сектора слід роз-
глядати як форму діяльності державних органів влади 
щодо забезпечення законності діяльності, прозорості та 
стабільності ведення бізнесу окремими установами [4, 
с. 5]. М. Суржинський наголошує на тому, що поняття 
«регулювання» часто належить до юридичних правил 
чи адміністративних вимог, що пред’являються орга-
нами влади, поняття ж «нагляд» означає процедуру по-
стійного моніторингу за відповідністю цих вимог [5].

Однією з проблем при визначенні поняття «фі-
нансовий нагляд» є те, що на сьогоднішній день вітчиз-
няний законодавець або ж взагалі не визначає цього 
поняття, або ж підходить до сутності цього поняття як 
рівнозначного з поняттям «фінансове регулювання».  

З цією причини не дозволяють встановити співвідно-
шення між поняттями «фінансовий нагляд» і «фінансо-
ве регулювання» і чинні нормативно-правові акти: у віт
чизняному законодавстві поняття фінансового нагляду 
не визначене взагалі.

Відповідно до ст. 1 Закону України «Про фінансо-
ві послуги та державне регулювання ринків фінансових 
послуг» державне регулювання ринків фінансових по-
слуг – це здійснення державою комплексу заходів щодо 
регулювання та нагляду за ринками фінансових послуг з 
метою захисту інтересів споживачів фінансових послуг 
та запобігання кризовим явищам. Таке тлумачення по-
няття «регулювання ринків фінансових послуг» означає 
при рівняння його за змістом до поняття фінансового 
нагляду [6]. Відповідно ж до ст. 1 Закону України «Про 
Національний банк України» банківське регулювання – 
це одна із функцій Національного банку України, яка 
полягає у створенні системи норм, що регулюють діяль-
ність банків, визначають загальні принципи банківської 
діяльності, порядок здійснення банківського нагляду, 
відповідальність за порушення банківського законо-
давства. У свою чергу, у цій самій статті Закону України 
«Про Національний банк України», банківський нагляд 
визначається як система контролю та активних впоряд-
кованих дій Національного банку України, спрямованих 
на забезпечення дотримання банками та іншими особа-
ми, стосовно яких Національний банк України здійснює 
наглядову діяльність законодавства України і встанов-
лених нормативів, з метою забезпечення стабільності 
банківської системи та захисту інтересів вкладників та 
кредиторів банку [7].

Вищенаведені визначення дозволяють стверджува-
ти, що на сьогоднішній день не існує чіткого роз-
межування не тільки між поняттями «фінансовий 

нагляд» і «фінансове регулювання», а й між поняття-
ми «банківський нагляд» і «банківське регулювання». 
Так, Ж. Матук наполягає на узагальненні зазначених 
повноважень центробанку і вважає, що таке узагаль-
нення має відбутися за допомогою банківського конт
ролю і включає до нього видання нормативно-правових 
актів, процес спостереження за діяльністю банків та 
адміністративно-вольовий вплив на їх діяльність [10,  
с. 11]. В. П. Поляков і Л. А. Москаленко навпаки як уза-
гальнююче поняття використовують «банківське регулю-
вання», що визначає систему заходів, за допомогою яких 
держава через центральний банк забезпечує стабільне й 
безпечне функціонування банківської системи [8, с. 139]. 
В. В. Пасічник розмежовує згадувані поняття і зазначає, 
що під банківським регулюванням розуміють розробку 
та видання уповноваженими органами на підставі за-
конів нормативно-правових актів, які регламентують 
види і способи банківської діяльності. Під контролем 
за діяльністю банків, на думку науковця, слід розуміти 
цілісне й безперервне відстеження здійснення банками 
їх діяльності згідно із нормативно-правовими актами 
[9, с. 238]. У Фінансовому словнику, підготовленому ко-
лективом авторів на чолі із А. Г. Загороднім, зазначено, 
що банківське регулювання є однією із функцій Націо-
нального банку України, яка полягає у створенні системи 
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норм, що регулюють діяльність комерційних банків, ви-
значають загальні принципи банківської діяльності, по-
рядок здійснення банківського нагляду, відповідальність 
за порушення банківського законодавства. Банківський 
нагляд, у свою чергу, розглядається цими науковцями з 
двох позицій – як діяльність щодо створення ефективної 
системи захисту інтересів кредиторів і вкладників, опе-
ративного реагування на події, які дестабілізують діяль-
ність банківської установи, а також як контроль банку за 
використанням банківського кредиту [1, с. 277, 376].

Відмінним від інших є підхід представників USAID, 
зокрема Гері Гегенхаймера – старшого юридичного рад-
ника, який вказує на такі особливості застосування ви-
щезазначених термінів: поняття «регулювання» часто 
належить до юридичних правил чи адміністративних 
вимог, що пред’являються органами влади, «нагляд» 
означає процедуру постійного моніторингу за відповід-
ністю цих вимог, «пруденційний нагляд» є спеціалізова-
ним типом нагляду, який, за загальним правилом, засто-
совується до фінансових інститутів, передусім банків. 
Замість того, щоб просто створювати правила, які регу-
люють діяльність банків, підхід пруденційного нагляду 
розроблений для гарантування фінансової стабільності 
банків. Країни, що вдаються до пруденційного нагляду, 
здійснюють його двома шляхами: по-перше, гарантуючи 
те, що банки вчиняють діяльність з обмеження та контр-
олю за ризиком; по-друге, гарантуючи те, що банківська 
діяльність здійснюватиметься особами, які відповіда-
ють критеріям порядності і чесності [11, с. 4].

У зв’язку із ототожненням понять «фінансовий 
нагляд» і «фінансове регулювання», на думку 
багатьох науковців і практиків фінансового на-

гляду, регуляторно-наглядова діяльність вітчизняних 
наглядово-регуляторних органів суперечить одному з 
основних принципів управління: той, хто проводить 
політику, не повинен її формувати, хоча може надавати 
пропозиції до неї. У цьому контексті слід зазначити, що 
О. П. Орлюк цілком обґрунтовано вважає, що якщо ви-
ходити з положень теорії права, то наглядовий орган за 
своєю суттю не має відносин підлеглості із органом, за 
яким здійснюється нагляд,– наглядовий орган повинен 
оцінювати діяльність відповідної особи лише з позиції 
законності, але не доцільності, не втручаючись у його 
оперативну або іншу форму діяльності [2, с. 158]. Таким 
чином, відсутність розмежування понять фінансового 
регулювання і фінансового нагляду негативно впливає 
на їх практичне втілення.

Не менш дискусійним видається і проблеми ви-
значення мети і завдань фінансового нагляду.

Так, у Зеленій книзі, яка була підготовлена у про-
цесі консультацій щодо підвищення проведення регулю-
вання та нагляду за фінансовим сектором України у 2010 
р., зазначено, що мета (місія) фінансового регулювання 
та нагляду полягає у збільшенні ефективності роботи фі-
нансового сектора, підтриманні ринкової довіри, спри-
янні конкуренції, захисті інтересів споживачів фінансо-
вих послуг та зміцненні системної стабільності [3, с. 4].

О. Зенькович у числі цілей нагляду називає забез-
печення загальної легітимності управління за рахунок 

поліпшення якості управлінських рішень і захисту прав 
споживачів фінансових послуг, більшої відкритості у ді-
яльності фінансових установ [12, с. 7].

Науковці С. В. Науменкова та В. І. Міщенко вва-
жають, що метою регулювання та нагляду за функціо
нуванням фінансового сектора є проведення єдиної 
державної політики у фінансовій сфері для зміцнення 
системної стабільності, підвищення ефективності функ-
ціонування, підтримання ринкової довіри, сприяння 
конкуренції, захисту інтересів інвесторів і споживачів 
фінансових послуг, а також забезпечення прозорості та 
відкритості ринків фінансових послуг [4, с. 6].

Відповідно до ст. 19 Закону України «Про фінансо-
ві послуги та державне регулювання ринків фінансових 
послуг» метою державного регулювання ринків фінансо-
вих послуг є: проведення єдиної та ефективної держав-
ної політики у сфері фінансових послуг; захист інтересів 
споживачів фінансових послуг; створення сприятливих 
умов для розвитку та функціонування ринків фінансо-
вих послуг; створення умов для ефективної мобілізації 
і розміщення фінансових ресурсів учасниками ринків 
фінансових послуг з урахуванням інтересів суспільства; 
забезпечення рівних можливостей для доступу до рин-
ків фінансових послуг і захисту прав їх учасників; до-
держання учасниками ринків фінансових послуг вимог 
законодавства; запобігання монополізації та створення 
умов розвитку добросовісної конкуренції на ринках фі-
нансових послуг; контроль за прозорістю та відкритіс-
тю ринків фінансових послуг; сприяння інтеграції в єв-
ропейський і світовий ринки фінансових послуг [6].

Згідно зі ст. 5 Закону України «Про Національний 
банк України» головною метою банківського регулювання 
і нагляду є безпека та фінансова стабільність банківської 
системи, захист інтересів вкладників і кредиторів [7].

Відповідно до ст. 67 Закону України «Про банки 
і банківську діяльність» метою банківського нагляду є 
стабільність банківської системи та захист інтересів 
вкладників і кредиторів банку щодо безпеки зберігання 
коштів клієнтів на банківських рахунках [13].

Таким чином, узагальнюючи існуючи науково-ме
тодичні підходи щодо визначення мети фінансо-
вого нагляду, можна стверджувати, що основною 

метою нагляду за фінансовим сектором країни є забез-
печення фінансової стійкості, яка, у свою чергу, вима-
гає досягнення багатокритеріальної системи часткових 
цілей, які взаємообумовлюють і доповнюють одна одну, 
зокрема:

	 забезпечення конкурентного середовища у фі-
нансовому секторі, зокрема на фінансовому рин-
ку та на ринку фінансових послуг,– це дозволяє 
розширити спектр фінансових послуг і фінансо-
вих інструментів, впроваджувати сучасні фінан-
сової технології та інновації в практику діяль-
ності фінансових установ, встановити оптималь-
не співвідношення між процентом і ризиком та 
справедливу оплату фінансових послуг тощо;

	 забезпечення належного захисту прав спожива-
чів фінансових послуг та інвесторів – це дозво-
ляє убезпечити споживачів фінансових послуг, 
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передусім вкладників і страхувальників, від не-
ефективного управління у фінансових устано-
вах та шахрайства, а також знизити ймовірність 
настання неринкового інвестиційного ризику;

	 забезпечення прозорості політики у фінансо-
вому секторі на макрорівні та рівні кожної фі-
нансової установи – це, по-перше, вимагає від 
наглядових органів забезпечення прозорості у 
прийнятті рішень та підзвітності перед широ-
кою громадськістю і центральним законодав-
чим органом та, по-друге, вимагає від фінан-
сових установ забезпечення прозорості діяль-
ності шляхом удосконалення системи обліку 
та звітності і наближенні їх до вимог, які були 
напрацьовані міжнародною практикою фінан-
сового нагляду;

	 забезпечення належного рівня стандартизації 
та професіоналізму у фінансовому секторі – це 
є запорукою ефективної діяльності фінансових 
установ та впровадження нововведень в інтере
сах споживачів фінансових послуг.

Висновки
Ґрунтуючись на науково-методичних підходах 

щодо визначення сутності поняття «нагляд», можна 
виокремити такі підходи щодо розуміння сутності по-
няття «фінансовий нагляд»: форма діяльності держав-
них органів із забезпечення законності у фінансовому 
секторі; комплекс заходів, який здійснюється наглядо-
вими органами для забезпечення повної відповідності 
діяльності фінансових установ вимогам щодо їхньої ді-
яльності; система формальних і неформальних способів 
виявлення недотримання або порушення умов діяль-
ності фінансовими установами.

Головною метою фінансового нагляду, на нашу 
думку, має бути забезпечення стійкості функціонування 
та розвитку фінансової системи і фінансового сектора, 
реалізація якої може бути забезпечене шляхом досягнен-
ня часткових цілей фінансового нагляду – забезпечення 
конкурентного середовища у фінансовому секторі, забез-
печення належного захисту прав споживачів фінансових 
послуг та інвесторів, забезпечення прозорості політики 
у фінансовому секторі на макрорівні та рівні кожної фі-
нансової установи, забезпечення належного рівня стан-
дартизації та професіоналізму у фінансовому секторі.  
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У статті досліджується банківська система як найважливіша частина фінансового ринку України. Розглянуто відносини у сфері фінансових по-
слуг та визначено банківську конкуренцію як боротьбу за споживача банківських послуг і створення таких умов для інших учасників, які не дозво-
ляють мати їм вирішальний вплив на ринок. У звязку з цим удосконалено типізацію банківської конкуренції та визначено чотири види конкуренції: 
власне банківська конкуренція, конкуренція між державними і недержавними банками, конкуренція між банками і небанківськими кредитними 
установами, конкуренція між банками та нефінансовими організаціями. Для обґрунтування типу банківського ринку розраховано коефіцієнти 
концентрації та Герфіндаля – Хіршмана, причому перший показник характерний для помірно концентрованих ринків, другий – для конкурентного 
середовища. Висновки щодо місця банківської системи на фінансовому ринку грунтуються на відносних показниках, розрахованих з використан-
ням офіційної статистики.

Ключові слова: фінансовий ринок, банк, конкуренція, індекс Герфіндаля – Хіршмана, коефіцієнт концентрації.
Рис.: 1. Табл.: 2. Формул: 4. Бібл.: 11.

Ільченко Ксенія Олександрівна – аспірантка, кафедра математичного моделювання економічних систем, Національний технічний університет 
України «Київський політехнічний інститут» (пр. Перемоги, 37, Київ, 03056, Україна)
E-mail: kseniia.ilchenko@gmail.com

УДК 336
Ильченко К. А. Конкуренция в банковской системе:  

определение и виды
В статье исследуется банковская система как важнейшая часть фи-
нансового рынка Украины. Рассмотрены отношения в сфере финансо-
вых услуг, банковская конкуренция определена как борьба за потреби-
теля банковских услуг и создание таких условий для других участников, 
которые не позволяют иметь им решающее влияние на рынок. В связи с 
этим усовершенствована типизация банковской конкуренции и выделе-
ны четыре вида конкуренции: собственно банковская конкуренция, кон-
куренция между государственными и негосударственными банками, 
конкуренция между банками и небанковскими кредитными учреждения-
ми, конкуренция между банками и нефинансовыми организациями. Для 
обоснования типа банковского рынка были вычислены коэффициенты 
концентрации и Герфиндаля – Хиршмана, причем первый показатель ха-
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Функціонування банківської системи – частини 
фінансового ринку – має суспільно важливе 
значення: так, наприклад, станом на 01.10.12 р. 

зобов’язання банків перед юридичними особами стано-
вили 207 811 034 тис. грн, перед фізичними – 354 742 683 
тис. грн, що в 2,5 раза перевищує суму готівки в обігу. 
Вивченням особливостей фінансової системи України, її 
характеристик і складових займалися Латковська Т. А., 
[1], Орлюк О. П. [2], які розглядають фінансову систему в 
межах діючого законодавства як сукупність юридичних 
категорій; Кириленко О. П. [3], Школьник О. І. [4], які 
досліджували фінансові ринки з економічної точки зору. 
Але, з огляду на складну структуру, актуальним питан-
ням є визначення місця банківської сфери в системі та 
дослідження взаємозв’язків між об’єктами фінансового 
ринку. Не менш цікавим є питання конкуренції у бан-
ківській сфері, в якому можна визначити два підпункти: 
власне наявність конкурентних відносин та їх види.

Мета статті – дослідити особливості ринку банків-
ських послуг як частини фінансової системи, з’ясувати, 
які види конкуренції існують у сфері надання банківських 
послуг і визначити тип ринку для банківської сфери.

Враховуючи велику кількість дефініцій, наведемо 
визначення установ, що займаються фінансовою ді-
яльністю, яке встановлене законодавчо і діє принаймні 
на території України: фінансова установа – юридична 
особа, яка відповідно до закону надає одну чи декілька 
фінансових послуг, а також інші послуги (операції), 
пов'язані з наданням фінансових послуг, у випадках, 
прямо визначених законом, та внесена до відповідного 
реєстру в установленому законом порядку. [5]

Категорію «фінансовий ринок» можна визначити 
як сукупність економічних агентів, які вступають у вза-
ємовідносини, оперуючи фінансовими інструментами 
[6]. Згідно з [7] частиною фінансового ринку при кла-
сифікації за видами активів, що обертаються, є ринок 
фінансових послуг. 

Серед особливостей фінансових ринків виділимо 
такі:

1. Гроші є товаром з абсолютною ліквідністю, тому 
не піддаються заміщенню іншим товаром. Як приклад –  
у банківській діяльності можна навести іпотечне кредиту-
вання, споживче кредитування, де гроші ототожнюються 
з нерухомим або рухомим майном в певній пропорції. 

2. Гроші не мають реального підкріплення, і роз-
рахунки часто відбуваються віртуально. 

3. Цінність грошей неможливо визначити обєктив-
но. На цей показник впливають такі важко прогнозовані 
фактори, як настрої суспільства, політика держави тощо. 

4. Фінансовий ринок є високотехнічним та інфор-
маційним, що зумовлюється інноваційними фінансови-
ми інструментами.

5. Висока мобільність. Завдяки мобільності ресур-
сів, швидкість операцій з грошима залежить лише від 
швидкості реакції особи, що приймає рішення, на зміни 
кон'юктури ринку. 

Таким чином, специфіка фінансового ринку ви-
кликана його основним товаром – грошима, які претво-
рюються на капітал.

З огляду на те, що операції з цінними паперами, до-
рогоцінними металами та валютою підлягають держав-
ній реєстрації, розглянемо ринок фінансових послуг.

В Україні виділяють такі ринки фінансових послуг: 
	 страховий ринок (згідно зі звітністю за 2011 р. 

надходження страхових премій [8] склало  
22693,5 млн грн);

	 кредитні установи (загальні активи кредитних 
спілок станом на 30.06.2012 р. становили 2549,0 
млн грн, інших кредитних установ – 4231,2 млн 
грн, юридичних осіб публічного права – 4227,9 
млн грн; 

	 недержавні пенсійні фонди (активи склали  
1520,5 млн грн); 

	 фінансові компанії (надання позик – 251,1 млн 
грн, поручительство – 0,3 млн грн, фінансовий 
лізинг – 0,8 млн грн, гарантії – 127,0 млн грн, 
факторинг – 5513,2 млн грн, операції з обмі-
ну валют – 5642,6 млн грн, операції з переказу 
коштів – 4638,8 млн грн, надання фінансових 
кредитів за рахунок власних коштів – 177,2 млн 
грн, залучено фондами фінансування будівни-
цтва – 7 765,1 млн грн, фондами операцій з не-
рухомістю – 43,1 млн грн).

Вищеперелічені ринки можна віднести до небан-
ківського сектора, який станом на 01.01.12 р. за розмі-
ром активів (79,9 млрд грн – 7% від загальних активів 
фінансових ринків) значно поступається банківському 
сектору (1054,3 млрд грн).

Таким чином, банківська система є частиною рин-
ку фінансових послуг, який, у свою чергу,– части-
на фінансової системи. З огляду на те, що більша 

частина ринку фінансових послуг зосереджена «в руках» 
банківських установ, ринок фінансових послуг ( і фінансо-
ву систему) можна ототожнити з банківською системою.

Слід зазначити, що фінансові послуги, у тому числі 
і притаманні банкам, можуть надаватися нефінансови-
ми установами. Як приклад, можна навести споживче 
кредитування в магазинах (хоча існують роз’яснення 
ДПА щодо неправомірності цих дій), лізинг тощо. 

Виділимо основні типи організацій, які надають 
фінансові послуги: поштові відділення (надання коштів 
у позику, переказ коштів), торгові організації (позики, 
лізинг, поручительство). Послуги, притаманні банкам, 
можуть надаватися фізичними особами (позика, обмін 
валюти тощо). 

Виходячи з викладеного та враховуючи значну 
кількість банків в Україні: станом на 01.10.12 р.– 178:  
з них 4 – державні, можна внести припущення про на-
явність як внутрішньої міжбанківської конкуренції, так 
і конкуренції з іншими фінансовими та нефінансовими 
установами.

У [9] зазначається, що конкуренція в банківській 
системі – це боротьба між суб’єктами господарювання 
на ринку, у ході якої створюються відмінні конкурентні 
переваги власного закладу та його продуктів, що обу-
мовлює залучення найбільш привабливих споживчих 
сегментів. Аналогічним є визначення, що банківська 
конкуренція являє собою економічне суперництво між 
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банківськими установами за придбання та утримання 
споживачів на найбільш вигідних умовах реалізації фі-
нансових продуктів [10]

Але з урахуванням того, що на ринку послуг, які нада-
ють банки, представлені не лише вони, визначимо банків-
ську конкуренцію як боротьбу за споживача банківських 
послуг і створення таких умов для інших учасників, які не 
дозволяють їм мати вирішальний вплив на ринок.

Виходячи з останніх досліджень та економічної 
ситуації в Україні, виділимо чотири види банківської 
конкуренції:

1. Власне конкуренція між банками.
Цей вид конкуренції зумовлюється наявністю до-

сить великої кількості банківських установ та обмеже-
ною кількістю вільних коштів населення і юридичних 
осіб. Тому банки обирають певну стратегію діяльності 
і, зокрема, поділяються на універсальні і спеціалізовані. 
Існує закономірність: чим вищий рівень спеціалізації, 
тим нижчий рівень конкуренції. Цей вид конкурентної 
боротьби не характерний для фінансових установ, що 
обслуговують великі промислові групи. 

2. Конкуренція між комерційними і державними 
банками.

Незважаючи на те, що всі банки України діють в 
регламентованому правовому полі, державним банкам 
уряд може надавати привілеї з обслуговування муніци-
пальних рахунків. Така законодавча політика розгляда-
ється як загроза економічній конкуренції. Саме цим обу-
мовлюється виділення цього виду конкуренції окремо.

3. Конкуренція між банками і небанківськими кре-
дитними установами: ломбардами, фондами, пайови-
ми інвестиційними фондами.

Цей тип конкуренції базується на перетині сфер 
діяльності та порівняній простоті функціонування не-
банківських організацій: вони надають менше гаран-

тій, але і обмежень для їх функціонування існує менше. 
Основні сфери конкурентної боротьби: кредитування 
фізичних осіб і ризиковані і короткострокові кредити.

4. Конкуренція між банками та нефінансовими 
організаціями: поштою, торговими підприємствами, які 
здійснюють реалізацією товарів в кредит.

Конкуренція з відділеннями зв’язку стосується 
неосновної діяльності банків, а саме, грошових перека-
зів. Торгові ж підприємства здійснюють кредитування у 
широкому обсязі, причому в більшості випадків забез-
печене заставою – товаром, що значно зменшує ризики 
таких кредитів.

Розглянемо однорідну групу банків і доведемо на-
явність конкурентного типу відносин між ними.

Згідно з офіційною статистикою [11] маємо такий 
розподіл банків за групами (табл. 1).

Розрахуємо значення відносних фінансових по-
казників (табл. 2).

Бачимо, що показники рентабельності для 2 і 3 
груп свідчать про непросут ситуацію для для невеликих 
банків. З огляду на їх значну кількість ймовірними вва-
жаються банкрутства, злиття або перепродаж банків.

Слід зазначити, що 63,54% активів системи зо-
середжені в 15 банках першої групи, які мають найви-
щі показники рентабельності. Розрахуємо коефіціент 
концентрації (CR) для п'ятнадцяти найбільших банків за 
такими банківськими продуктами, як кредити (1) депо-
зити (2) та чистий процентний дохід (3). 

Станом на 01.01.2013 р. отримаємо такі значення.

        кредити
457673485,8

63,47%,
721 062 902

CR  

       
(1)

депозити
517 117 908

63,74%,
811 341 055

CR  

       
(2)

Таблиця 1 

Розподіл активів, чистого прибутку банків Україн за групами 

Номер групи Кількість банків Грошові кошти 
та їх еквіваленти Усього активів Чистий процент-

ний дохід Прибуток

1 15 110023457,6 716233404,1 34104216 5461402

2 20 21 456 340 194 678 701 7 284 209 –51 126

3 25 15 179 934 101 505 451 4 761 808 –837 733

4 115 18 098 805 114 761 823 4 888 795 326 263

Усього по системі 175 164758536,6 1127179379 51039028 4898806

Розраховано за даними НБУ.

Таблица 2

Значення відносних фінансових показників

Номер групи
Відношення при-
бутку до активів, 

% 

Відношення чисто-
го процентного до-
ходу до активів, %

Частка грошових 
коштів у акти-

вах, %

Частка банків 
від загальної 
кількості, %

Частка активів 
від загальних 

активів, %

1 0,76 4,76 15,36 8,57 63,54

2 –0,03 3,74 11,02 11,43 17,27

3 –0,83 4,69 14,95 14,29 9,01

4 0,28 4,26 15,77 65,71 10,18
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проц.  дохід
34 104 216

66,82%.
51 039 028

CR  

      
(3) 

Визначимо тип ринку у власне банківській сфері 
(перший вид конкуренції). Теоретично, велика кількість 
банків свідчить на користь конкуренції, але для перевір-
ки і визначення типу ринку розрахуємо індекс Герфін-
даля – Хіршмана. Він обчислюється як сума квадратів 
частин продажів кожної фірми галузі:

	        
2 2 2
1 2 ... ,nHHI S S S     	 (4)

де S – обчислені у відсотках відношення доходів фірми 
до доходів галузі.

У випадку чистої монополії індекс буде дорівню-
вати 10000. для олігополії значення цього індексу пови-
нне бути більшим за 2000. ННІ реагує на ринкову частку 
кожної фірми у галузі. 

Розрахуємо цей показник ННІ за чистим процент-
ним доходом: ННІ = 564.

Проведемо ретроспективний аналіз типу ринку за 
2010 – 2013 р. Результати представлені на рис. 1. 

Для обгрунтування типу ринкових відносин у банків-
ський сфері були визначені коефіціент концентрації та ін-
декс Герфіндаля – Хіршмана. Отримана нетипова ситуація: 
перший показник характерний для помірно концентрова-
них ринків, другий – для конкурентного середовища. 

З огляду на це, визначимо тип банківського ринку 
України як конкурентне середовище із застереженням 
щодо надлишкової концентрації ресурсів у найбільших 
агентів, що може призвести до монополізації ринку в 
майбутньому. 				                     
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Рис. 1. Значення індексу Герфіндаля – Хіршмана, 2010 – 2013 рр.
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Як бачимо, зміни протягом двох років були незна-
чними, значення знаходиться приблизно на одному рівні.

Висновки
У роботі було визначено особливості фінансового 

ринку та доведено, що банківська система є основним 
його компонентом і акумулює 93% активів ринку фінан-
сових послуг. Таким чином, стан банків України має ви-
рішальний вплив на економіку держави.

Розглядаючи відносини у сфері фінансових послуг, 
було визначено банківську конкуренцію як боротьбу за 
споживача банківських послуг і створення таких умов для 
інших учасників, які не дозволяють їм мати вирішальний 
вплив на ринок. У звязку з цим удосконалено типізацію 
банківської конкуренції та визначено чотири види конку-
ренції: власне банківська конкуренція, конкуренція між 
державними і недержавними банками, конкуренція між 
банками і небанківськими кредитними установами, конку-
ренція між банками та нефінансовими організаціями.       
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Видатки бюджету є вагомим інструментом впливу 
на соціально-економічні процеси. Бюджетне регу-
лювання у сфері видатків повинно сприяти стиму-

люванню виробництва, забезпеченню розвитку науково-
технічного процесу, зовнішньоекономічної діяльності 
та економічного зростання у цілому. Впровадження на-
уково обґрунтованих підходів щодо бюджетного плану-
вання, визначення стратегічних завдань, структури та 
обсягів видаткової частини бюджету дозволить забез-
печити збалансований розподіл валового внутрішнього 
продукту між галузями економіки, територіями, соціаль-
ними групами. Програмно-цільовий метод планування 
бюджету дозволяє сконцентрувати обмежений обсяг 
ресурсів на досягненні поставлених пріоритетних еко-
номічних і соціальних цілях фінансової політики.

Аналіз останніх досліджень і публікацій показує, 
що проблеми бюджетного планування та ефективного 
використання видатків бюджету розглядаються в бага-
тьох роботах, як вітчизняних, так і зарубіжних учених:  
Р. Зоді, Р. Масгрейв, Ф. Мошера, А. Премчада, А. Стейсі, 
Г. С. Поспєлова, В. А.Прікова, І. В. Запатріної, Т. М. Ковальо-
вої, В. Л. Опаріна, Л. Д. Сафонової, В. С. Сутягіна, І. Я. Чугу-
нова, В. М. Федосова, Ф. А. Ярошенко та інших.

Метою роботи є розкриття особливостей розвит
ку вітчизняної системи планування видаткової частини 
бюджету, виявлення можливостей поглиблення вико-
ристання програмно-цільового методу планування як 
інструменту підвищення ефективності використання 
бюджетних коштів.

На етапі економічних перетворень важливим за-
вданням бюджетної політики є сприяння розвитку і 

вдосконаленню організаційно-правових засад форму-
вання та виконання бюджету з метою підвищення ефек-
тивності використання бюджетних коштів. 

Багато країн зараз почали використовувати методи 
бюджетування, орієнтовані на соціально значущі результа-
ти, а саме: США, Нова Зеландія, держави Європи та СНД. 
Актуальним питанням є вдосконалення системи бюджет-
ного регулювання у сфері видатків, а саме: програмно-
цільового методу планування видатків, розвитку і підви-
щення ефективності його використання в Україні.

Прогнозування і планування бюджетних показ-
ників ґрунтується на аналізі тенденцій формування та 
виконання доходів і видатків бюджету, макроекономіч-
них показників економічного і соціального розвитку [1, 
с. 169]. Одним із основних показників, що характеризує 
бюджет, є рівень перерозподілу валового внутрішнього 
продукту через бюджетну систему України, який за пе-
ріод 2007 – 2011 рр. у середньому становив 33,1%. Аналіз 
динаміки показника виявив, що найвищий його рівень 
за вказаний період спостерігається у 2009 і 2010 рр.– 
34,0% та 35,0% відповідно, а у 2011 р. показник зменшив-
ся до 32,0% (табл. 1).

Структура видатків бюджету визначає ефектив-
ність впливу держави на економічний розвиток, і є ін-
дикатором пріоритетності реалізації функцій держави. 
Пріоритети бюджетної політики фактично проявляють-
ся в напрямках державних видатків [4, с. 75]. Розглянемо 
структуру видатків Державного бюджету України у роз-
різі функціональної класифікації (без урахування між-
бюджетних трансфертів) (табл. 2).

Таблиця 1

Рівень перерозподілу валового внутрішнього продукту через Зведений бюджет України

Показник
Рік

2007 2008 2009 2010 2011

ВВП, (млн грн) 720731 948056 913345 1082569 1316600

Видатки з урахуванням кредитування, (млн грн) 227638 312017 310225 379191 421611

Частка обсягу бюджетних видатків у ВВП, (%) 31,6 32,9 34,0 35,0 32,0

Примітка. Розраховано автором на основі звітних даних Державної казначейської служби України [3].
Таблиця 2

Структура обсягу видатків державного бюджету за функціональною класифікацією та кредитування бюджету 

 Показник

Рік

2009 2010 2011

млн грн питома 
вага, % млн грн питома 

вага, % млн грн питома 
вага, %

1 2 3 4 5 6 7

Загальнодержавні функції 24 850,4 13,8 34 694,3 15,4 39 996,6 16,8

Оборона 9 663,3 5,4 11 347,1 5,0 13 241,1 5,5

Громадський порядок, безпека та судова 
влада 24 159,2 13,4 28 570,7 12,7 32 415,3 13,6

Економічна діяльність 33 294,3 18,5 36 030,0 16,0 44 771,6 18,8

Охорона навколишнього природного сере-
довища 1 824,3 1,0 2 292,7 1,0 3 008,4 1,3

Житлово-комунальне господарство 270,6 0,2 844,4 0,4 324,2 0,1
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Найбільшу питому вагу у загальній структурі ви-
датків 2011 р. серед перших п’яти місць займають ви-
датки на соціальний захист і соціальне забезпечення – 
63540,2 млн грн (26,6%), економічну діяльність – 44771,6 
млн грн (18,8%), загальнодержавні видатки – 39996,6 
млн грн (16,8%), громадський порядок, безпеку та судо-
ву владу – 32415,3 млн грн (13,6%) та на освіту – 27232,7 
млн грн (11,4%). Другу п’ятірку складають видатки на 
оборону – 13241,1 млн грн (5,5%), охорону здоров’я – 
10223,8 млн грн (4,3%), духовний і фізичний розвиток – 
3830,4 млн грн (1,6%), охорону навколишнього природ-
ного середовища – 3008,4 млн грн (1,3%) і на житлово-
комунальне господарство – 324,2 млн грн (0,1 %).

Необхідно відзначити, що при стабільному збіль-
шенні загального обсягу видатків державного бюджету, 
динаміка витрат по функціях не зберігає постійності в 
обсягах, а саме: видатки на соціальний захист і соціаль-
не забезпечення в 2009 – 2011 рр. зростають або змен-
шуються щороку на 2,1 – 4,1%. Так, у 2009 р. вони склали 
51517,6 тис. грн, або 28,6% загального обсягу видатків 
державного бюджету, у 2010 р. вони зросли на 2,1% та 
склали 69311,3 тис. грн, або 30,7%, а у 2011 р. знов змен-
шились до 26,6% і склали 63540,2 тис. грн.

При цьому видатки на загальнодержавні функції 
стабільно зростають в середньому на 1,5% щороку та 
склали у 2011 р. 39996,6 тис. грн, або 16,8% загального 
обсягу видатків.

Видатки на економічну діяльність не мають по-
стійної динаміки, а саме: у 2009 р. їх обсяг склав 33294,3 
тис. грн, або 18,5%, у 2010 р.– 36030,0 тис. грн, або 16%, 
а у 2011 р.– 44771,6 тис. грн, або 18,8% загального об-
сягу видатків. Аналогічна нестабільність у витрачанні 
бюджетних коштів спостерігається і у сфері оборони:  
у 2009 р.– 9663,3 тис. грн, або 5,4%, у 2010 р.– 11347,1 
тис. грн, або 5,0%, а у 2011 р.– 13241,1 тис грн, або 5,5% 
загального обсягу бюджетних видатків. 

Разом з цим, видатки на освіту з державного бю-
джету постійно зменшуються. У 2011 р. видатки на цю 
галузь склали 27232,7 тис. грн, або 11,4%, що на 1,4% 
менше аналогічного показника в 2010 р. (28807,5 тис. 
грн) та на 1,9% менше 2009 р. (23 925,7 тис. грн). Видат-
ки на охорону здоров'я у 2010 р. також зменшилися по-
рівняно з 2009 р. (7535 тис. грн) на 0,3% і склали 8759,0 
тис. грн, або 3,9%, а у 2011 р. зросли на 0,4% і становили 
10223,8 тис. грн, або 4,3% загальних видатків. 

Таким чином, динаміка обсягів бюджетних видат-
ків у розрізі визначених функціональною класифікацією 
напрямів їх використання за період 2009 – 2011 рр. недо-

статньо стабільна. Структурні зрушення у видатках свід-
чать про необхідність стабілізації бюджетної політики в 
середньостроковому періоді. Використання програмно-
цільового методу планування створює можливості для 
ефективного управління обмеженими обсягами видат-
кової частини бюджету шляхом встановлення пріори-
тетів галузевого розвитку на короткостроковий і серед-
ньостроковий періоди та цільового спрямування коштів 
на їх реалізацію [5]. 

Розробка проекту закону про Державний бюджет 
України здійснюється Кабінетом Міністрів України. Мі-
ністерство фінансів України відповідає за складання про-
екту державного бюджету та здійснює організаційну і ме-
тодичну роботу щодо принципів бюджетного плануван-
ня, які використовуються головними розпорядниками 
бюджетних коштів при підготовці бюджетних запитів. 

На початковому етапі становлення системи плану-
вання бюджету використовувався постатейний 
метод планування бюджетних видатків. Згідно 

із зазначеним методом бюджетне планування передба-
чає здійснення розрахунку витрат на 1 рік, необхідних 
для забезпечення діяльності бюджетних організацій без 
урахування оцінки кінцевих результатів їх функціону-
вання. Перевагою такого методу бюджетування є його 
відносна простота і потенційний контроль видатків з 
бюджету через детальну їх специфікацію. Разом з тим, 
постатейний метод має суттєві недоліки, що не забезпе-
чують якісної розробки планових бюджетних показни-
ків та ефективної реалізації управлінських рішень. 

Необхідність переходу від постатейного бюджету 
до програмного бюджету зумовлена такими причинами: 
розширення сфери державного впливу у регулюванні 
економічними процесами; розвиток державної фінан-
сової системи; удосконалення державного управління 
бюджетними коштами; необхідність підвищення ефек-
тивності використання коштів; підвищення рівня про-
зорості бюджетного процесу; покращання якості дер-
жавних послуг [6]. 

На сучасному етапі реформування бюджетної по-
літики у системі планування та виконання бюджету від-
буваються інституційні перетворення, спрямовані на 
використання прогресивного методу бюджетування, 
одночасно із використанням елементів традиційного 
методу планування видатків. Так, у бюджетному процесі 
застосовуються основні складові програмно-цільового 
методу, що потребує його подальшого удосконалення і 
поглиблення на всіх бюджетних стадіях. 

Закінчення табл. 2

1 2 3 4 5 6 7

Охорона здоров'я 7 535 4,2 8 759,0 3,9 10 223,8 4,3

Духовний та фізичний розвиток 3 216,7 1,8 5 165,5 2,3 3 830,4 1,6

Освіта 23 925,7 13,3 28 807,5 12,8 27 232,7 11,4

Соціальний захист та соціальне забезпечення 51 517,6 28,6 69 311,30 30,7 63 540,20 26,6

Видатки, усього 180 257,1 100 225 822,5 100 238 584,3 100

Примітка. Узагальнено автором на основі звітних даних Державної казначейської служби України про виконання державного 
бюджетів [3].
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З 2002 р. на рівні державного бюджету відповідно 
до світових стандартів статистики державних фінансів 
впроваджено програмна і функціональна класифікації 
видатків та кредитування бюджету. Бюджет планується 
відповідно до чотирьохрівневої класифікації видатків і 
кредитування [7]: 

	 програмна класифікація (мета програми і по-
рядковий номер); 

	 функціональна класифікація (напрями вико-
ристання коштів); 

	 відомча класифікація (відповідальні виконавці 
програм); 

	 економічна класифікація (характер економіч-
них операцій). 

Запровадження програмної класифікації дало 
можливість більш чітко структурувати бюджетні видат-
ки за програмами і відобразити конкретних виконавців, 
що підвищило прозорість бюджетного процесу. 

У 2002 р. розпорядженням Кабінету Міністрів 
України від 14 вересня № 538-р затверджено Концепцію 
використання програмно-цільового методу в бюджет-
ному процесі України, метою якої є встановлення зв'язку 
між використаними ресурсами та отриманими резуль-
татами в бюджетному процесі. Відповідно до Концеп-
ції видатки формуються у розрізі програм, що повинні 
включати такі компоненти як: мета програми, завдання, 
напрямки діяльності та результативні показники [8]. 

Серед нормативно-правових актів, що регулюють 
використання програмно-цільового методу в бюджет-
ному процесі, основним є Бюджетний кодекс України.  
У відповідності з новою редакцією Бюджетного кодексу 
від 08.07.2010 № 2456-VI конкретизовано засади викорис-
тання програмно-цільового методу, як на рівні державно-
го бюджету, так і на рівні місцевих бюджетів, а також ви-
значено обов'язковість складання прогнозу бюджету на 
наступні за плановим два бюджетні періоди [7]. 

Відповідно до Бюджетного кодексу, досвіду розви-
нених європейських держав у сфері середньострокового 
бюджетного планування, а також відповідно до Програ-
ми економічних реформ на 2010 – 2014 рр.

«Заможне суспільство, конкурентоспроможна еко-
номіка, ефективна держава» Міністерством фінансів 
розроблено та подано Кабінетові Міністрів України 
середньостроковий прогноз, який містить індикативні 
показники для головних розпорядників бюджетних ко-
штів на 2013 – 2014 рр. 

У напрямі розвитку середньострокового бюджет-
ного планування відпрацьовується законодавче забезпе-
чення запровадження системи державного стратегічно-
го планування, а також методика планування діяльності 
міністерств на плановий та наступні за плановим два 
бюджетні періоди, розроблена в межах прогнозних по-
казників, визначених у Прогнозі Державного бюджету 
України на наступні за плановим два бюджетні періоди. 

Підготовці проекту видаткової частини бюдже-
ту передує розробка головним розпорядником 
коштів бюджетних запитів відповідно до вимог 

інструкції з підготовки бюджетних запитів. Бюджетний 
запит є важливим плановим документом, який виступає 
першоосновою для формування бюджету за програмно-
цільовим методом, в якому визначаються основні ком-
поненти: ціль програми, завдання програми і показни-
ки її виконання. Повноваження учасників бюджетного 
процесу під час формування бюджетного запиту наве-
дено на рис. 1. 

У 2012 р. наказом Мінфіну від 06.06.2012 № 687 за-
тверджено Інструкцію з підготовки бюджетних запитів, 
згідно з якою розгорнутий заповнений бюджетний запит 
містить показники, сформовані за розділами: форма 1 – 
загальний запит за всіма бюджетними програмами ГРК, 
форма 2 – індивідуальний запит по кожній програмі на 
плановий та прогнозний періоди, форма 3 – додатковий 
запит, який включає обґрунтування додаткової потреби 
у видатках на плановий та прогнозний періоди [9]. Вра-
ховуючи, що головному розпоряднику щорічно дово-
диться Міністерством фінансів граничний обсяг видат-
ків, інформація щодо додаткової потреби у прогнозному 
періоді може бути корисною при плануванні бюджету на 
середньостроковий період. 

Рис. 1. Процес складання бюджетного запиту

Головний
розпорядник

коштів  

Міністерство
фінансів України

 

Розпорядник
коштів нижчого

рівня  

2. Пропозиції щодо переліку програм
та прогнозного обсягу видатків  

1. Стратегічні цілі, перелік програм, обсяг
видатків та методичні рекомендації  

3. Прогнозний обсяг видатків
та додаткова потреба  
у розрізі програм   

4. Аналіз бюджетного запиту та
включення до проекту бюджету
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Інформація, що міститься у Формі-2, застосову-
ється для складання паспорта бюджетної програми з 
урахуванням бюджетних асигнувань, затверджених за-
коном про Державний бюджет України (табл. 3).

Таблиця 3

Узгодженість інформації бюджетного запиту  
та паспорту бюджетної програми

Складові еле-
менти бюджетної 

програми

Форма-2 бюд-
жетного запиту, 

(пункт документу)

Паспорт, 
(пункт доку-

менту)

1. Мета 3.1 6

2. Завдання 3.2 7

3. Підстави 
реалізації 3.3 5

4. Обсяг коштів 4.1 4

5. Результативні 
показники 7.1 10

6. Цільові про-
грами 10.1 9

Бюджетний запит повинен містити інформацію, 
яка забезпечить проведення аналізу досягнутих резуль-
татів реалізації бюджетної програми у минулому та те-
перішньому періодах, дозволить спрогнозувати її вико-
нання у запланованому періоді, допоможе співставити 
їх з витраченим обсягом коштів та визначить необхід-
ність подальшого виконання програми.

 Міністерством фінансів України затверджено на-
каз від 17.05.2011 № 608 «Про затвердження Методич-
них рекомендацій щодо здійснення оцінки ефективно
сті бюджетних програм», яким передбачено здійснення 
оцінки ефективності бюджетних програм при складанні 
проекту державного бюджету та при виконанні держав-
ного бюджету. 

З метою забезпечення ефективного управління 
бюджетними ресурсами країни результати моніторин-
гу та оцінки ефективності бюджетних програм мають 
стати основою для прийняття рішення про необхідність 
виконання програми протягом бюджетного періоду,  
а також про включення програми до проекту бюджету. 
Слід зазначити, що система моніторингу потребує роз-
роблення, а при проведенні оцінки виконання програми 
основна увага приділяється касовому виконанню бю-
джету та цільовому використанню бюджетних коштів. 

Висновки
Важливим є вдосконалення програмно-цільового 

методу бюджетного планування видатків, створення від-
повідних умов для розвитку даного методу управління 
бюджетними коштами. Формування системи страте-
гічного і середньострокового бюджетного планування 
сприятиме підвищенню рівня узгодженості цілей сус-
пільного розвитку та бюджетної політики, що посилить 
результативність перетворень в економіці та соціальній 
сфері. Доцільним є забезпечення розвитку системи моні-
торингу та подальше вдосконалення системи оцінки ви-
конання бюджетних програм, розширення самостійності 
та відповідальності розпорядників бюджетних коштів. 
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УДК 336.132.1

Бюджетне регулювання в Україні: нормативно-правове забезпечення  
та етапи становлення

Коваленко Н. І.

УДК 336.132.1

Коваленко Н. І. Бюджетне регулювання в Україні: нормативно-правове забезпечення та етапи становлення
Аналіз теоретичних концепцій бюджетного регулювання різних вчених дав можливість зробити висновок про те, що, незважаючи на значні 
відмінності поглядів та суджень, практично всі вони передбачають участь держави в управлінні економікою. В умовах сучасності актуальним 
є посилення регулюючої функції держави. Зважаючи на те, що із загостренням кризових явищ виникає необхідність у пошуку нових важелів ре-
гулювання економіки, вкрай важливим є більш детальне дослідження становлення та розвитку бюджетного регулювання в Україні. Адже саме 
ця система не тільки мобілізує певний обсяг фінансових ресурсів, а й ефективно їх використовує, враховуючи поточні потреби економіки та 
стратегічні завдання її подальшого розвитку. У статті запропоновано періодизацію процесу бюджетного регулювання в Україні, розглянуто 
характерні особливості кожного етапу та надано огляд конкретних інструментів бюджетного регулювання.

Ключові слова: бюджетне регулювання, фінансові ресурси держави, державні фінанси, бюджет.
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Коваленко Н. И. Бюджетное регулирование  

в Украине: нормативно-правовое обеспечение и этапы становления
Анализ теоретических концепций бюджетного регулирования различ-
ных ученых позволил сделать вывод о том, что, несмотря на значи-
тельные различия взглядов и суждений, практически все они предусма-
тривают участие государства в управлении экономикой. В условиях 
современности актуальным является усиление регулирующей функции 
государства. Несмотря на то, что с обострением кризисных явлений 
возникает необходимость в поиске новых рычагов регулирования эконо-
мики, крайне важно более детальное исследование становления и раз-
вития бюджетного регулирования в Украине. Ведь именно эта система 
не только мобилизует определенный объем финансовых ресурсов, но и 
эффективно их использует, учитывая текущие потребности эконо-
мики и стратегические задачи дальнейшего развития. В статье пред-
ложена периодизация процесса бюджетного регулирования в Украине, 
рассмотрены характерные особенности каждого этапа и предостав-
лен обзор конкретных инструментов бюджетного регулирования.

Ключевые слова: бюджетное регулирование, финансовые ресурсы го-
сударства, государственные финансы, бюджет.
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Kovalenko N. I. Budget Regulation in Ukraine: Regulatory and Legislative 

Provision and Stages of Formation
Analysis of theoretical concepts of budget regulation of a number of scientists 
allowed drawing a conclusion that, despite significant differences of views 
and opinions, practically all of them envisage participation of the state in 
managing economy. Strengthening of the regulatory function of the state 
is topical under modern conditions. In spite of the fact that aggravation of 
crisis phenomena result in a necessity to search for new levers of economy 
regulation, it is extremely important to study in more detail formation and 
development of the budget regulation in Ukraine. Namely this system not 
only mobilises a certain volume of financial resources, but also uses them 
effectively, taking into account the current needs of economy and strategic 
tasks of further development. The article offers periodisation of the process of 
budget regulation in Ukraine, considers characteristic features of each stage 
and provides a review of specific instruments of budget regulation.
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budget.
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Бюджетне регулювання загалом не варто розгля-
дати лише як процес у межах бюджетної системи 
країни, пов’язаний з перерозподілом бюджетних 

ресурсів. Воно має значно ширший зміст, оскільки впли-
ває на загальнодержавні процеси та вирішує важливі за-
вдання стосовно забезпечення економічного зростання, 
піднесення рівня добробуту населення, вирівнювання 
можливостей розвитку територій країни, фінансового 
забезпечення місцевого самоврядування. Саме це надає 
бюджетному регулюванню ексклюзивного характеру в 
системі державного управління фінансовими ресурсами.

На думку Міжнародного валютного фонду, бю-
джетне регулювання повинно обов’язково співвідноси-
тись із політикою державних фінансів [12, c. ix]. З цим 
можна погодитись, оскільки від якості та своєчасності 

прийняття рішень у цій сфері залежить забезпечення не 
тільки нормальної життєдіяльності суспільства, а і його 
подальшого розвитку. Це також сприяє вчасному та на-
лежному виконанню функцій держави.

На даний час питання стосовно історичної еволюції 
бюджетного регулювання в Україні є мало дослідженим. 
Зокрема, висвітлення даного питання практично відсутнє 
у вітчизняній та іноземній літературі. Наявні досліджен-
ня стосуються виключно питання становлення і розвитку 
бюджетної системи (із виокремленням етапів). Так, дослі-
дженням етапів становлення та розвитку бюджетної сис-
теми займались такі вчені: Л. В. Фещенко, П. В. Проноза, 
Н. В. Кузьминчук, І. Я. Чугунов та ін. Разом з тим, ви-
вченню особливостей бюджету та процесу бюджетного 
регулювання присвячені наукові роботи таких вітчизня-
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них вчених: О. Д. Василик, В. М. Федосов, В. М. Опарін, 
О. П. Кириленко, І. В. Запатріна та ін. Вагомий внесок у 
вивчення процесу бюджетного регулювання зробили та-
кож деякі зарубіжні економісти: Дж. М. Кейнс, А. Вагнер, 
П. Самуельсон, У. Хеллер, О. Богачова та ін.

Необхідно відмітити значну наукову цінність про-
ведених ученими-економістами досліджень, однак вони 
в основному присвячені питанням історичної еволюції 
бюджетної системи та окремих питань бюджетного ре-
гулювання загалом. У той самий час авторами не при-
ділено належної уваги становленню і розвитку самого 
бюджетного регулювання. Водночас слід зважати на те, 
що бюджетне регулювання не можна розглядати окремо 
від бюджетної системи, оскільки між ними існує певний 
взаємозв’язок. Однак не слід і їх ототожнювати, адже 
отримаємо в результаті неповний аналіз.

Метою даної статті є огляд нормативно-правового 
забезпечення бюджетного регулювання, систематиза-
ція етапів розвитку бюджетного регулювання в Україні 
та визначення їх характерних особливостей. Для до-
сягнення мети було застосовано історичний метод до-
слідження, за допомогою якого було проаналізовано 
нормативно-правову базу бюджетного регулювання. 
Також був застосований принцип об’єктивності, який 
дозволив розглядати цей процес у всій складності, ба-

гатогранності й суперечливості, з урахуванням усієї су-
купності різноманітних сторін його змісту.

Розглядаючи еволюцію нормативно-правового за-
безпечення, можна прослідкувати, що спочатку 
відбувалось започаткування основ бюджетного 

регулювання, а згодом – реформування та поліпшення 
функціонування цього механізму (табл. 1).

Як бачимо, початок формування системи бюджет-
ного регулювання в Україні був закладений ще у радян-
ській часи разом з ідеєю розробки балансу фінансових 
ресурсів (1930-ті роки). Зі здобуттям незалежності сис-
тема бюджетного регулювання починає вдосконалюва-
тись вже на нових засадах, де за орієнтир обрано ста-
новлення ринкової економіки в Україні 1. За ці роки була 
проведена значна за обсягом нормативно-правова ро-
бота стосовно налагодження системи бюджетного регу-
лювання у різних сферах діяльності суспільства (рис. 1).

 На сьогодні головним документом у сфері бюджет-
ного регулювання є Бюджетний кодекс України, яким 
визначаються правові засади функціонування бюджет-

Таблиця 1

Основні нормативно-правові документи, які визначали /визначають бюджетне регулювання в Україні

Сфера Назва нормативно-правового акту

Основи бюджетного 
регулювання

Методичні положеннями Держплану СРСР по складанню планового балансу народного господар-
ства СРСР і союзних республік (1967 рік), Закон України «Про бюджетну систему України» (1990 р. 
і 1995 р.), Бюджетний кодекс України (редакції 2001 р. та 2010 р.), Основні напрямки бюджетної 
політики (на наступний бюджетний рік)

Податкова сфера

Закон України «Про державну податкову службу в Україні» (1990 р.), Закон України «Про систему 
оподаткування» (1991 р.), Закон України «Про прибутковий податок з громадян» (1992 р.), Закон 
України «Про оподаткування прибутку підприємств» (1994 р.), Закон України «Про податок на до-
дану вартість» (1997 р.), Указ Президента України «Про спрощену систему оподаткування, обліку та 
звітності суб’єктів малого підприємництва» (1998 р.), Податковий кодекс України (2010 р.)

Казначейська система

Постанова Кабінету Міністрів України і Національного банку України «Про впровадження 
казначейської системи виконання державного бюджету» (1997 р.), Указ Президента України «Про 
заходи щодо забезпечення наповнення державного бюджету та посилення фінансово-бюджетної 
дисципліни» (1997 р.), Постанова Кабінету Міністрів України «Положення про порядок складан-
ня єдиного кошторису доходів і видатків бюджетної установи та організації» (1998 р.), Постанова 
Кабінету Міністрів України і Національного банку України «Про створення внутрішньої платіжної си-
стеми Державного казначейства» (1999 р.), Постанова Кабінету Міністрів України «Про затвердження 
Порядку складання, розгляду, затвердження та основних вимог до виконання кошторисів бюджет-
них установ» (2002 р.)

Суб’єкти підприєм
ницької діяльності

Закон України «Про підприємництво» (1991 р.), Закон України «Про власність» (1991 р.), Закон Украї
ни «Про підприємства в Україні» (1991 р.), Закон України «Про банки і банківську діяльність» (2000 р.), 
Закон України «Про цінні папери та фондовий ринок» (2006 р.), Закон України «Про акціонерні това-
риства» (2008 р.), Закон України «Про збір та облік єдиного внеску на загальнообов’язкове державне 
соціальне страхування» (2010 р.)

Населення

В певній мірі кожний нормативно-правовий акт, наведений вище, а також Постанови Національної 
комісії, що здійснює державне регулювання у сфері енергетики (встановлення граничного рівня ціни 
на природний газ для установ та організацій, що фінансуються з державного і місцевих бюджетів та 
встановлення тарифів на житлово-комунальні послуги для населення)

Місцеве самовряду-
вання

Декрет Кабінету Міністрів України «Про місцеві податки і збори» (1993 р.), а згодом Закон України 
«Про місцеве самоврядування в Україні» (1997 р.)

Джерело: складено автором.

1 17 лютого 2006 року Міністерство торгівлі США визнало рин-
ковий статус економіки України (Електронний ресурс: http://
www.kmu.gov.ua).
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ної системи України, її принципи, основи бюджетного 
процесу і міжбюджетних відносин та відповідальність за 
порушення бюджетного законодавства [1]. Щорічно орі-
єнтири бюджетної політики висвітлюються у Основних 
напрямах бюджетної політики на наступний рік (від-
повідно до ст. 33 Бюджетного кодексу України і ст. 152 
Регламенту Верховної Ради України), які містять основні 
завдання бюджетної політики, пріоритетні завдання по-
даткової політики, особливості взаємовідносин держав-
ного бюджету з місцевими бюджетами [4].

му кодексі регламентовано взаємовідносини платників 
податків і контролюючих органів при здійсненні переві-
рок, визначено способи здійснення податкового контр-
олю, порядок отримання податкової інформації органа-
ми ДПС, види перевірок, урегульовані механізми реалі-
зації результатів перевірок тощо [2]. Можна відзначити, 
що держава має у своєму арсеналі багато важелів впливу 
на економічне життя суспільства: наприклад, податко-
ві пільги створюють сприятливі умови для збільшення 
власних фінансових ресурсів суб’єктів економіки. Ре-

Рис. 1. Законодавство у сфері бюджетного регулювання
Джерело: складено автором.
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Для бюджетної сфери важливим кроком було за-
провадження та налагодження системи казначейсько-
го обслуговування бюджетних коштів. Особливу роль у 
цьому процесі відіграє казначейська система виконання 
Державного бюджету України, головною метою якої є 
акумуляція усіх бюджетних доходів, здійснення управ-
ління ними за допомогою єдиного казначейського ра-
хунку та контроль за процесом витрачання державних 
коштів [11, c. 15 – 16].

Виключне місце займає прийняття та виконання 
Закону України «Про державний бюджет України» (на 
наступний бюджетний рік), де визначено обсяги дохо-
дів та видатків державного бюджету, розмір граничного 
дефіциту державного бюджету, обсяг державного боргу 
та джерела його покриття, особливості міжбюджетних 
відносин, а також основні соціально-економічні пріори-
тети держави. Організаційне оформлення здійснюється 
згідно постанови Кабінету Міністрів України «Про за-
твердження Правил оформлення проекту Закону Украї-
ни про Державний бюджет України» (1996 р.). 

У 2010 р. близько 30 законодавчих актів замінив 
Податковий кодекс України, що дозволило значно уні-
фікувати вітчизняне податкове законодавство. У дано

гулюючи темпи розвитку галузей економіки, держава 
створює сприятливий інвестиційний клімат для розши-
рення зовнішніх джерел фінансування, а також додатко-
ве залучення фінансових ресурсів населення та банків-
ської системи.

Для суб’єктів підприємницької діяльності норма
тивно-правове регулювання стосується впорядкування 
відносин суб’єктів підприємницької діяльності з інши-
ми суб’єктами (в тому числі, і з державою) з питань, що 
стосуються організації та здійснення їх діяльності, умо-
ви цієї діяльності, прав та обов’язків учасників ринку.

Безпосередньо для важливого учасника всіх про-
цесів – населення – мають місце не тільки всі зазначе-
ні нормативно-правові акти, а й спеціальні (наприклад, 
щодо встановлення граничного рівня ціни на природний 
газ для установ та організацій, що фінансуються з дер-
жавного і місцевих бюджетів та встановлення тарифів 
на житлово-комунальних послуг для населення). Таким 
чином, держава проводить житлово-комунальну полі-
тику, враховуючи інтереси населення та намагаючись 
відповідати вимогам чинного законодавства та пріори-
тетам державної політики.

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ф
ін

ан
си

, г
ро

ш
о

ви
й

 о
бі

г 
і к

ре
д

и
т

397БІЗНЕСІНФОРМ № 4 ’2013
www.business-inform.net

Важливу роль відіграє і бюджетне регулювання на 
місцевому рівні, адже саме через місцеві фінансові ре-
сурси держава активно проводить соціальну політику, 
фінансуючи з місцевих бюджетів заклади освіти, медици-
ни, здійснення комунального обслуговування населення. 
Враховуючи положення Європейської хартії місцевого 
самоврядування, виконання соціальних зобов’язань має 
покладатися на органи влади, що найбільш близькі до 
громадян (а це в Україні і є органи місцевого самовряду-
вання) [10, c. 165].

Окремо слід виділити становлення сфери дер-
жавного управління фінансами, зокрема – утво-
рення відповідних інститутів (які в тому числі 

прямо чи опосередковано беруть участь у бюджетному 
регулюванні). Слід зазначити, що з початку незалежно
сті економіці України були притаманні трансформаційні 
процеси, які відповідним чином впливали і на державну 
сферу. Так, видозмінювались функціональні повнова-
ження державних інститутів (у контексті їх розширення 
та перепрофілювання). Детально розглянемо станов-
лення основних інститутів:

	 Міністерство фінансів України (засноване у 
1991 р., нове Положення прийняте у 2011 р.) – 
реалізовує державну фінансову політику за 
такими складовими: бюджетна, податкова та 
митна політика [6];

	 Міністерство доходів і зборів України (засно-
ване у 2012 р.) – реалізовує спільно функції 
Держаної митної служби України (заснована у 
1991 р. як Державний митний комітет України, 
який у 1997 році трансформований у Державну 
митну службу України) та Державної податко-
вої служби України (заснована у 1990 р., у 1996 р. 
трансформована у Державну податкову адміні-
страцію України, нове Положення прийняте у 
2011 р.), у тому числі єдину державну податкову 
політику, здійснює адміністрування податкової 
системи, забезпечує наповнення дохідної час-
тини бюджету [8];

	 Державна казначейська служба України (засно-
вана у 1995 р. як Державне казначейство Украї-
ни, з 2011 р.– Державна казначейська служба) – 
реалізовує бюджетну політику у сфері казначей-
ського обслуговування бюджетних коштів [5];

	 Державна фінансова інспекція (заснована у 1993 р. 
як Державна контрольно-ревізійна служба 
України, у 2010 р. реорганізована у Державну 
фінансову інспекцію України) – забезпечує реа-
лізацію державної політики у сфері державного 
фінансового контролю [7]; 

	 Рахункова палата України (заснована у 1996 р.) – 
організовує і здійснює контроль за своєчасним 
виконанням видаткової частини бюджету, витра-
чанням бюджетних коштів за обсягами, струк-
турою та їх цільовим призначенням, визначає 
ефективність та доцільність видатків державних 
коштів, валютних та кредитно-фінансових ресур-
сів, контролює фінансування загальнодержавних 
програм економічного, науково-технічного, со-

ціального і національно-культурного розвитку, 
охорони довкілля тощо [3].

Окреме місце займають і нормативно-правові ак
ти, які мають загальний характер: Державні програми 
економічного і соціального розвитку України, щорічні 
послання Президента України до Верховної Ради Укра-
їни, Програма економічних реформ на 2010 – 2014 рр. 
«Заможне суспільство, конкурентоспроможна економі-
ка, ефективна держава», Державна стратегія регіональ-
ного розвитку на період до 2015 р. тощо.

Для більш повного розуміння бюджетного регу-
лювання в Україні важливим є розгляд процесу 
його становлення та розвитку. Слід звернути 

увагу, що поділ на хронологічні етапи є до певної міри 
умовним, оскільки неможливо чітко визначити межі 
кожного конкретного етапу. Причиною цього є неспів-
падання у часі введення в дію якихось змін з отриман-
ням відповідних результатів в умовах дотримання прин-
ципу ефективності та результативності функціонування 
бюджетної системи. Таким чином, можна виділити такі 
етапи становлення та розвитку системи бюджетного 
регулювання в Україні після здобуття незалежності:

– перший етап (1991 – 1996 рр.) – загалом пере-
хідний період в економіці України (перехід від адмі
ністративно-командної до ринкової економіки), форму-
вання первинної законодавчої бази щодо функціонуван-
ня бюджетної системи (в тому числі і стосовно бюджет-
ного регулювання). Інструментами на цьому етапі стали: 
доходи бюджету (регулюючі), видатки бюджету, дефіцит 
державного бюджету, емісійні джерела покриття дефіци-
ту (як результат – зростання державного боргу); право 
встановлення деяких видів податків для місцевої влади. 
Результати цього етапу: початок розбудови системи 
органів державної влади у сфері фінансів, надання міс-
цевій владі права встановлювати 17 видів місцевих по-
датків і зборів, запровадження щорічного прийняття 
Постанови Кабінету Міністрів України «Про основні 
напрями бюджетної політики» (на наступний рік), зміна 
структури видатків (збільшення їх соціальної складової), 
розбудова податкової системи;

– другий етап (1997 – 2000 рр.) – забезпечення 
функціонування бюджетної системи на більш якісному 
рівні, реформування податкової системи, організацій-
не оформлення процесу розробки та прийняття Закону 
України «Про Державний бюджет України», впорядку-
вання бюджетної класифікації. Інструментами на цьому 
етапі стали: запровадження помісячного бюджетного 
розпису та казначейської системи касового виконання 
Державного бюджету України, запровадження спроще-
ної системи оподаткування обліку та звітності суб’єктів 
малого підприємництва, впровадження системи фінан-
сового вирівнювання місцевих бюджетів. Результатом 
стало: визначення організаційного оформлення Закону 
України «Про Державний бюджет України», скорочення 
емісійних джерел покриття дефіциту Державного бю-
джету (реалізація державних цінних паперів, зовнішні 
запозичення), запровадження і упорядкування системи 
соціальних пільг;
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– третій етап (2001 – 2007 рр.) – подальший роз-
виток системи бюджетного регулювання, реформуван-
ня бюджетного законодавства. Інструментами були: ви-
датки соціального спрямування, зовнішні запозичення, 
запровадження обліку зобов’язань розпорядників ко-
штів Державного бюджету органами Державного казна-
чейства України, входження Державного казначейства 
України у систему електронних платежів Національного 
банку України. Результатом даного етапу стало: при-
йняття Бюджетного кодексу, введення нової бюджетної 
класифікації, запровадження державних програм еконо-
мічного і соціального розвитку, посилення попередньо-
го контролю за цільовим використанням бюджетних 
коштів в органах казначейства, початок застосування 
програмно-цільового методу у бюджетному процесі, 
становлення фондового ринку України;

– четвертий етап (2008 – 2010 рр.) – реформуван-
ня бюджетного законодавства, використання різноманіт-
них інструментів бюджетного регулювання залежно від 
фаз розвитку економіки (враховуючи і економічну кризу 
2009 р.). Інструменти на цьому етапі: видатки бюджету, 
посилене регулювання банківської діяльності (рефінан-
сування багатьох банків, введення мораторію на довго-
строкове розірвання депозитів), «вливання» додаткових 
фінансових ресурсів в економіку (Україною у 2008 – 2009 
рр. отримано 3 транші від Міжнародного валютного фон-
ду на загальну суму 16,7 млрд дол. США), державні про-
грами підтримки будівництва. Результатом стало: част-
кове подолання наслідків світової фінансової кризи (при 
цьому підтримувалось виконання звичайних функцій 
держави, а також реалізовувалась антикризова політика), 
подальший розвиток фондового ринку;

– п’ятий (сучасний) етап (з 2011 р.) – побудова со-
ціально орієнтованої економіки, врахування в політиці 
держави орієнтирів досягнення довгострокових цілей 
соціально-економічного розвитку держави. Цілями є: 
стимулювання сталого економічного розвитку, підви-
щення рівня життя населення, підвищення ефективності 
витрачання бюджетних коштів, посилення соціальної 
спрямованості бюджету, поглиблення реформи міжбю-
джетних відносин, виконання стратегічних завдань еко-
номічного й соціального розвитку держави. Інструменти: 
доходи та видатки бюджету, зовнішні та внутрішні запо-
зичення, розширення повноважень головних органів ви-
конавчої влади (через прийняття відповідних положень). 
Очікувані результати: реформування пенсійної систе-
ми (в контексті недержавного пенсійного забезпечення), 
функціонування системи бюджетного регулювання на 
якісно вищому рівні завдяки використанню нових ін-
струментів та методів (на основі вивчення та якісної імп-
лементації світового досвіду бюджетного регулювання). 

Окремо слід зупинитись на необхідності ви-
користання нових інструментів бюджетно-
го регулювання в Україні в сучасних реаліях. 

Необов’язковим є імплементація принципово нових 
інструментів, важливо навіть ефективно комбінувати іс-
нуючі з урахуванням фази економічного циклу. В умовах 
інтегрованості економіки у глобальний фінансовий про-
стір, необхідним є взаємоузгодження принципів єдиної 

стратегії світової спільноти щодо управління економі-
кою із функціонуванням національної економіки. Також 
слід враховувати, що держава на даний момент вже по-
чала виступати у ролі підприємця, інвестора, споживача 
та банкіра, що дає підґрунтя для подальших досліджень.

Висновки
Отже, система бюджетного регулювання України 

постійно розвивалася та вдосконалювалася і на сьогодні 
має в основному сформований механізм, спрямований 
на підвищення рівня соціально-економічного розви-
тку України [9]. Звичайно, для визначення проблемних 
питань необхідно більш детально розглянути структу-
ру фінансових ресурсів за трьома рівнями економічної 
системи держави, враховуючи які саме інструменти бю-
джетного регулювання та на якому етапі економічного 
циклу розвитку застосовувались (з метою визначення 
тих, які буде доцільно застосовувати у майбутньому). 
Для забезпечення максимального ефекту від проведен-
ня заходів бюджетного регулювання необхідно розумно 
поєднувати фіскальну і стимулюючу функцію викорис-
тання ресурсів бюджетної системи та країни загалом,  
а також враховувати ті взаємовідносини, які виникають 
між суб’єктами економіки на різних етапах розподілу 
та перерозподілу фінансових ресурсів держави (зокре-
ма, і через нормативно-правове забезпечення). Також 
слід наближати завдання бюджетного регулювання до 
виконання стратегічних (довгострокових) завдань еко-
номічного і соціального розвитку держави. Усе це може 
бути досягнуто через систему управління фінансовими 
ресурсами держави (на всіх рівнях).		                  
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Ідея використання податків на споживання (непря-
мих податків) та їх співвідношення із податками на 
доходи була і залишається однією з найсуперечли-

віших у фіскальній науці. Історично опосередкована 
форма одержавлення національного продукту з’явилась 
значно пізніше, ніж пряме оподаткування доходів під-
приємств і громадян, проте поступово перетворилася в 
найвідчутніший канал поповнення доходів державного 
бюджету та фінансування державних видатків.

Починаючи з XVIII століття, пряме та опосередко-
ване оподаткування розвивалося одночасно із установ-
ленням відповідних співвідношень між ними.

Одним із ключових податків у системі непрямо-
го оподаткування виступає податок на додану вартість 
(далі – ПДВ), а тому важливим є не лише визначити 
роль усієї групи непрямих податків у формуванні дохо-
дів бюджету, але і ПДВ зокрема.

В Україні дослідженням окремих питань непрямо-
го оподаткування та його впливу на макроекономічні 
та соціальні процеси присвячені праці вітчизняних вче-
них – економістів: Бурковського В. В., Василика О. Д., 
Лютого І. О., Мельника В. М., Соколовської А. М., Федо-
сова В. М., Кравченко О. В. та інших.

Однак, незважаючи на численні дослідження різ-
номанітних аспектів функціонування непрямих подат-
ків та ПДВ зокрема, залишається ще ряд невирішених 
проблем у їхньому застосуванні.

Метою статті є визначення місця ПДВ у системі 
непрямого оподаткування в світі та Україні. 

Як відомо, терміни «прямі та непрямі податки» за-
пропонував наприкінці XVII ст. Дж. Ст. Локк. Прямими 
податками Д. Локк вважав ті, що збираються з платни-
ків, які повинні їх платити, а непрямими – ті, що сплачу-
ються особами, які перекладають їх на інших. Його точку 
зору підтримували фізіократи, Тургенєв М., Якобі Г., а та-
кож український вчений Мітіліно М. [1].

Дискусії з приводу доцільності непрямого опо-
даткування особливо загострилися на рубежі XIX – XX 
століть. Із беззастережним засудженням податків на 
споживання, як податків на бідних, виступив марксизм 
та інші течії у соціал-демократії. Природно, що з прого-
лошенням радянської влади в 1917 р. було взято курс на 
скасування непрямих податків. Однак час довів хибність 
цих думок. Наступні дослідження в галузі фіскальної 
теорії та практики підтвердили, що податки є одним із 
найконсервативніших елементів державного механізму, 
які не завжди підкоряються змінам політичної ідеології 
державності. Отже, опосередкована форма оподаткуван-
ня є об’єктивною економічною необхідністю, оскільки 
забезпечити постійно зростаючі державні видатки лише 
за рахунок прямих податків практично неможливо.

Це твердження обґрунтували у своїх працях пред-
ставники немарксистських течій в економічній теорії – 
Дж. Мілль, А. Маршалл, А. Пігу, І. Фішер та інші, а ро-
доначальник сучасного позитивізму у фінансовій науці  
М. Фрідмен дійшов висновку, що доказ про переваги при-
буткового податку над акцизом не є таким взагалі [2].

Відомий англійський економіст Калдор Н. ствер-
джував, що податок на споживання не порушує умов на 
заощадження, не посилює ризик; до того ж він пом’якшує, 

хоч і не ліквідує остаточно, дестимулюючий вплив про-
гресивного оподаткування на трудові зусилля. Розви-
ваючи цю позицію, деякі теоретики вважають питання 
про перевагу непрямих податків остаточно вирішеним,  
і залишається тільки визначити, який тип податків на 
споживання має замінити оподаткування доходів [3].

Внаслідок узагальнення та систематизації різно-
манітних думок і позицій вчених можна їх узагальнити 
у такі три підходи:

1) окремі вчені засуджують і вважають шкідливим 
непряме оподаткування, вважаючи, що податкова сис-
тема може ефективно функціонувати лише за рахунок 
прямих податків;

2) інші автори віддають перевагу непрямим по-
даткам перед прямими і бажають заснувати податкову 
систему виключно або переважно на непрямому опо-
даткуванні;

3) багато вчених визнають безумовну необхідність 
як прямих, так і непрямих податків, до того ж деякі на-
ближуються до прибічників непрямого оподаткування, 
а деякі – до його противників.

Hепрямі податки, як і прямі, мають свої перева-
ги і недоліки. Вони ефективніші у фіскальному 
аспекті, оскільки оподатковують споживання, 

яке, у свою чергу, є більш стабільною і негнучкою вели-
чиною, ніж прибуток. Від них тяжко ухилитись і досить 
легко контролювати їх сплату. Hепрямі податки не впли-
вають на процеси нагромадження, але вони регресивні в 
соціальному аспекті і здійснюють досить значний вплив 
на загальні процеси ціноутворення. Крім того, за допо-
могою специфічних акцизів можна впливати на струк-
туру споживання [4].

У табл. 1 наведено розмежування прямих і непря-
мих податків за основними показниками.

Таблиця 1

Способи розмежування прямих та непрямих податків 

Показник Прямі податки Непрямі  
податки

Ознака сплати

Сплачує та несе 
податкове на-
вантаження одна 
особа

Сплачує одна 
особа, а несе по-
даткове наванта-
ження інша

Участь в утво
ренні ціни

Включається до 
ціни на стадії ви-
робництва

Включається до 
ціни на стадії 
реалізації

Способи стяг-
нення

За деклараціями, 
за кадастрами За тарифами

Джерело сплати Дохід, майно
Витрати на спо-
живання товарів 
та послуг

Складність визна-
чення податково-
го зобов’язання

Відносно складні 
розрахунки

Відносно прості 
розрахунки

Характер опода-
ткування

Відносно прогре-
сивне

Відносно регре-
сивне

Джерело: [5].

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ф
ін

ан
си

, г
ро

ш
о

ви
й

 о
бі

г 
і к

ре
д

и
т

401БІЗНЕСІНФОРМ № 4 ’2013
www.business-inform.net

З іншого боку, структура споживання у різних 
верств населення суттєво відрізняється, тому принцип 
справедливого оподаткування може бути реалізований 
через диференційований підхід до встановлення непря-
мих податків на окремі товари, роботи та послуги. Однак 
тут теж є певні обмеження. Встановлення більш високих 
податків тільки на так звані товари не першої необхід-
ності й розкоші звужує сферу непрямого оподаткування 
і скорочує надходження доходів до бюджету. Навпаки, 
навіть невисокий рівень непрямого оподаткування то-
варів повсякденного попиту забезпечує державі сталі й 
значні доходи, бо сталим і значним у масштабах суспіль-
ства є таке споживання.

Протягом тривалого часу використовувалися 
прямі податки як основне джерело бюджетних 
доходів держави. Однак зростання мобільності 

капіталу і загострення міжнародної податкової конку-
ренції у сфері прямого оподаткування сприяли посту-
повому підвищенню фіскального значення непрямих 
податків у європейських країнах (табл. 2).

Таблиця 2

Частка непрямих податків у деяких країнах світу

Країна
Частка непрямих податків,  

% у загальному обсязі податкових 
надходжень

Австрія 34,7

Велика Британія 37,7

Естонія 39,9

Іспанія 35,3

Італія 35,2

Кіпр 51

Латвія 39,7

Польща 40,6

Німеччина 31,1

Фінляндія 32,2

Франція 36,1

Примітка: складено  автором на основі [6].

Загалом у структурі податкових систем провідних 
країн Європи у середньому частка непрямих податків у 
ВВП в 1,8 раза перевищує частку прямих податків.

Непрямі податки стали не лише надійним джере-
лом доходів бюджетів країн світу, змінилась і структура 
державних доходів від непрямих податків. Сьогодні го-
ловну роль серед непрямих податків відіграють універ-
сальні непрямі податки, переважно ПДВ. 30 років тому 
основну частину акцизів складали специфічні податки 
на товари і послуги, такі як акцизні податки. В останні 
десятиліття активно проходив процес лібералізації між-
народної торгівлі, який спричинив суттєве скорочення 
ставок ввізних і вивізних мит [6].

Податкові політики щодо використання непрямих 
податків у розвинутих країнах та країнах, що розвива-
ються, істотно відрізняються. У податкових системах за-
можніших країн переважають універсальні непрямі по-

датки, що мають ширшу базу оподаткування, тоді як ак-
цизні податки і мита використовуються менш активно.  
У бідніших країнах, навпаки, універсальні непрямі по-
датки відіграють не таку важливу роль порівняно зі спе-
цифічними акцизами, за допомогою яких і формується 
більша частина податкових надходжень.

У ЄС основною формою непрямого оподаткування 
є ПДВ. У Франції на частку ПДВ припадає 45% усіх по-
даткових надходжень до бюджету, у Великій Британії і 
Німеччині — 50%. Приблизно такою є частка ПДВ до за-
гального обсягу податкових платежів у бюджет держави в 
інших країнах — членах ЄС. Європейська ПДВ Директи-
ва (наступниця 6-ї Директиви) регламентує адміністру-
вання даного податку всіх учасників Євросоюзу, проте 
певні виключення та статті залишаються під контролем 
країн-учасниць. Стандартна ставка варіює від найнижчої 
дозволеної в розмірі 15% (Люксембург) до найвищої – 
25% (Швеція, Данія); ряд членів ЄС застосовує знижену 
ставку стосовно певних груп товарів та послуг [6].

Детальніший перелік базових і пільгових ставок 
ПДВ у державах – членах ЄС наведено в табл. 3.

Таблиця 3

Ставки ПДВ у державах – членах ЄС

Країна
Ставка ПДВ станом на 1 січня 2013 р.

Базова, % Пільгова, %

Австрія 20 10

Бельгія 21 6; 12

Болгарія 20 9

Великобританія 20 5

Греція 23 6,5; 13

Данія 25 –

Естонія 20 9

Ірландія 23 4,8; 9; 13,5

Іспанія 21 4; 10

Італія 21 4; 10

Кіпр 18 5; 8

Латвія 21 12

Литва 21 5; 9

Люксембург 15 3; 6; 12

Мальта 18 5; 7

Нідерланди 21 6

Німеччина 19 7

Польща 23 5; 8

Португалія 23 6; 13

Румунія 24 5; 9

Словаччина 20 10

Словенія 20 8,5

Угорщина 25 5; 18

Фінляндія 24 10; 14

Франція 19,6 2,1; 5,5; 7

Чехія 21 15

Швеція 25 6; 12

Примітка: складено автором на основі джерела [7].
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Фахівці в галузі оподаткування називають три 
основні групи причин, що роблять доцільним 
введення ПДВ: він забезпечує високі процентні 

державні доходи, йому властиві нейтральність і, звичай-
но ж, ефективність. У більшості країн ПДВ забезпечує від 
12 до 30% державних доходів, що еквівалентно приблиз-
но 5 – 10% ВНП. Світовий досвід свідчить, що податко-
ва система, побудована на базі ПДВ, забезпечує високу 
стабільність надходжень до бюджету і незначну залеж-
ність його від характеру економічної кон'юнктури. Цей 
вид податку складає стійку і широку базу формування 
бюджету, будь-яке незначне підвищення його ставок іс-
тотно збільшує надходження до бюджету. ПДВ має такі 
якості, як універсальність і абсолютна об'єктивність, він 
практично не впливає на відносні конкурентні позиції 
секторів економіки.

Основними принципами стягнення ПДВ, що влас-
тиві міжнародній торгівлі, є такі принципи [8]:

1. При здійсненні внутрішньої торгівлі податок 
сплачується продавцем, виходячи із суми його прода-
жу. При цьому податок, сплачений постачальникам при 
покупках, підлягає відшкодуванню. Кінцевий споживач 
права на відшкодування не має.

2. При імпорті товарів імпортер сплачує податок, 
виходячи з митної вартості товару. Однак він має право 
на податкове вирахування в тому ж розмірі.

3. Експорт товарів оподатковується за нульовою 
ставкою. Експортер має право на відшкодування подат-
ку, сплаченого при придбанні (виробництві) експорто-
ваного товару.

Саме ці принципи забезпечують економічну ней-
тральність ПДВ. Як неважко зрозуміти, у результаті їх 
застосування податком обкладається тільки споживан-
ня всередині країни, причому вітчизняний виробник 
опиняється в рівних умовах з іноземним, як в конкурен-
ції з імпортом, так і при експорті своєї продукції.

В Україні ж ставка ПДВ, яка на початку 90-х років 
складала 28%, сьогодні становить 20%. Підрозділом 2 
Розділу XX «Перехідні положення» Податкового кодек-
су (далі – ПКУ) передбачено подальше зменшення ПДВ 
до 17% (з 1 січня 2014 р.) [9].

До складу непрямих податків в Україні входять: 
ПДВ, мито, акцизний податок.

Характерною особливістю непрямих податків є те, що:
	 це внутрішні податки, які не можуть регулю-

ватися нормами міжнародних договорів, крім 
договорів, ратифікованих Верховною Радою 
України, до вступу у силу законів за кожним з 
вказаних податків;

	 вони виникають тільки на останньому етапі в 
процесі реалізації товарів (робіт, послуг) безпо-
середньо виробником чи торгівельною органі-
зацією, а також юридичними і фізичними осо-
бами, які ввозять на митну територію України 
товари, шляхом надбавки до ціни товару (робіт, 
послуг), що склалася, створюючи нову вартість;

	 вони стягуються державою незалежно від ре-
зультатів господарської діяльності платника 
податків;

	 непрямими вони є через те, що фактично мате-
ріальні витрати зі сплати податку несе споживач 
у складі ціни на продукцію, що він придбав [4].

Фіскальну роль сучасних податків на споживан-
ня (із вирішальною долею ПДВ) можна виявити на базі 
оцінки долі цих податків у загальних податкових надхо-
дженнях.

У середньому в промисловості розвинутих країн 
частка податків на споживання в загальних податкових 
надходженнях складає 28,3% (проти 31,4% з індивідуаль-
ного прибуткового податку і 6,6% – з податку на при-
буток) [10].

В Україні непрямі податки становлять одне з основ
них джерел наповнення Державного бюджету. Їхня част-
ка у доходах Державного бюджету досягає 45%. ПДВ 
домінує серед непрямих податків, що надходять до бю-
джету. На частку ПДВ у доходах Державного бюджету 
припадає близько 35%. Тобто, це податок, який виконує 
яскраво виражену фіскальну функцію.

Особливість ПДВ полягає в тому, що саме він 
справляє значний вплив на фінансово-господарську ді-
яльність суб'єктів господарювання та на їхній фінансо-
вий стан.

Проведемо аналіз часток окремих видів непрямих 
податків (ПДВ, акцизний податок (до 2011 р. – 
акцизний збір), ввізне мито) у структурі доходів 

загального фонду Державного бюджету України за пері-
од 2004 – 2011 рр. (табл. 4).

Виконання бюджету у 2011 р. відбувалось в умо-
вах продовження політики реформ. Так, у 2011 р. було 
введено у дію ПКУ та новий Бюджетний кодекс, про-
водилась пов’язана з цим робота над удосконаленням 
нормативно-правової бази, було проведено адміністра-
тивну реформу.

Надходження до загального фонду державного 
бюджету від податку на додану вартість за 2011 р. стано-
вили 126 565 млн грн (що більше, ніж у 2010 р., на 23,2%, 
або на 23813,1 млн грн), з них:

	 ПДВ із вироблених в Україні товарів (робіт, по-
слуг) (сальдо) – 33396,4 млн грн (зростання на 
3995,3 млн грн, або на 13,6%);

	 ПДВ із ввезених на територію України това-
рів – 93168,2 млн грн (зростання на 19817,9 млн 
грн, або на 27%).

Зростання внутрішнього попиту, введення в дію По-
даткового кодексу зумовило зростання високими темпами 
надходжень від ПДВ із вироблених на території України 
товарів: у 1,4 раза у 2011 р. порівняно з 2010 р. Це дало змо-
гу фактично зібрати за 2011 р. на 0,2% (або на 153,1 млн 
грн) більше, ніж визначено в законі про бюджет.

На стан надходжень ПДВ із вироблених на терито-
рії України товарів вплинуло зростання обсягу роздрібно-
го товарообороту підприємств, які провадять діяльність з 
роздрібної торгівлі та ресторанного господарства, на 26,2%, 
обсягу реалізованої промислової продукції – на 25,5%, а та-
кож  покращення адміністрування податку шляхом:

	 реєстрації податкових накладних платниками 
податку-продавцями в Єдиному реєстрі подат-
кових накладних;
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	 подання платниками ПДВ разом із податковою 
декларацією копій реєстрів податкових наклад-
них в електронному вигляді;

	 анулювання реєстрації платників ПДВ у разі 
внесення запису до Єдиного реєстру юридич-
них та фізичних осіб про відсутність юридичної 
або фізичної особи за її місцезнаходженням.

сутність податкової культури – це те середовище, в яко-
му доведеться застосовувати податки для наповнення 
бюджету. З відсутністю податкової культури частково 
пов´язані часті зміни законодавства. Недоліки законо-
давства і часті та безсистемні його зміни спонукають 
платників уникати сплати податків усіма можливими 
способами.

Таблиця 4

Структура доходів загального фонду Державного бюджету України в 2004 – 2011 рр.

Показник Факт за 2011 р., 
млн грн

Питома вага, %

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Усього до загального фон-
ду Державного бюджету 265 822,6 100 100 100 100 100 100 100 100

ПДВ (сальдо) 126 564,6 32,2 39,7 46,9 47,1 48,4 51 49,53 47,61

Акцизний податок 22927,3 88,4 6,7 5,4 5,4 4,6 9,5 10,15 8,63

Ввізне мито 8315,9 6,9 6,1 4,4 4,4 4,3 3,5 4,12 3,13

Примітка: складено автором на основі [11], [12].

Фактичні бюджетні надходження від ПДВ з ввезе-
них на територію України товарів до загального фонду 
державного бюджету за 2011 р. були вищими, ніж визна-
чено у законі про бюджет на 8,1%, або на 6956,1 млн грн.

Обсяг надходжень акцизного податку за 2011 р. до 
загального фонду становив 22927,3 млн грн, проти 2010 р. 
надходження зросли на 8,9%, або на 1870,7 млн грн. 	

Порівняно з 2010 р. надходження ввізного мита 
зросли на 22,3%, або на 1906,4 млн грн, до загального 
фонду зростання надходжень становить 12,6%, або 927,9 
млн грн [12].

Аналіз свідчить, що в Україні більше уваги приділя-
ється фіскальній дії ПДВ та недостатня увага від-
водиться його регулювальній функції, хоча кож-

ний елемент механізму ПДВ може бути використаний з 
метою забезпечення позитивного регулювального впли-
ву податку на економічні процеси. Проте в Україні мані-
пулювання елементами механізму ПДВ є безсистемним, 
і не завжди науково обґрунтованим, а неконтрольований 
вплив ПДВ на економічні процеси має істотні негативні 
наслідки як для споживачів, так і для виробничої сфери. 
Це стримує економічне зростання і тим самим негатив-
но позначається на фіскальній дії податку.

Хоча в українських реаліях ПДВ працює погано, 
варто визнати, що це технологічний податок. Усі недо-
ліки його роботи в Україні кореняться не в ньому са-
мому, а в тому середовищі, в якому він застосовується. 
Будь-який податок, що передбачає високу концентрацію 
стягування, важко застосувати у середовищі з низькою 
податковою культурою. Відсутність податкової культу-
ри характерна як для підприємців, так і для держави. Це 
дозволяє одним рішенням керівництва підприємства 
оптимізувати величезні суми податків (і навіть довести 
свою правоту в суді) або податковій службі відмовити у 
відшкодуванні ПДВ і довести взятий будь-який показ-
ник податкового навантаження. Податкову культуру не 
можна змінити ніякими реформами, але, реформуючи 
податкову систему, мусимо враховувати цей факт. Від-

Висновки
Таким чином, можна зробити висновок, що ПДВ 

має велике значення для фіскальної стабільності в краї
ні, яка потребує встановлення стабільного податку, ко-
трий стимулюватиме економічне зростання.

Фіскальна ефективність акцизів означає їх здат-
ність стабільно приносити бюджету чистий дохід (із 
врахуванням усіх витрат на податкове адміністрування) 
на встановленому рівні відносно внутрішнього валового 
продукту і доходів бюджету. Серед учених-економістів 
існують різні, часто протилежні, точки зору щодо фіс-
кальної ефективності непрямого оподаткування. Це 
вимагає продовження досліджень у цьому напрямі, по-
шуку компромісних рішень, практичне використання 
яких стало б фундаментом для забезпечення розвитку 
економічного потенціалу держави.		                   
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УДК 65.01

Маркетингова стратегія інтеграції як умова модернізації ліфтового 
господарства

Замлинська О. В.

УДК 65.01

Замлинська О. В. Маркетингова стратегія інтеграції як умова модернізації ліфтового господарства
У статті обґрунтовано вибір маркетингової стратегії українських підприємств ліфтового обладнання, яка дала б змогу забезпечити їм еконо-
мічне зростання та модернізацію. У результаті аналізу літературних джерел систематизовано ознаки класифікації маркетингових стратегій 
та визначено нові підходи та типи стратегій. Запропоновано вирішення проблеми модернізації ліфтового господарства України за рахунок 
обрання маркетингової стратегії зростання у формі горизонтальної контрактної інтеграції. Її реалізація дасть можливість додатково за-
вантажити виробничі потужності підприємств, зменшити рівень безробіття, забезпечити накопичення коштів для модернізації ліфтового 
господарства і покращення його технологічного стану.

Ключові слова: ліфтове господарство, картоприймачі, стратегія ремаркетингу, інтеграція, кластерний аналіз, сегментація.
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УДК 65.01
Замлинская О. В. Маркетинговая стратегия интеграции  

как условие модернизации лифтового хозяйства
В статье обоснован выбор маркетинговой стратегии украинских 
предприятий лифтового оборудования, которая дала бы возмож-
ность обеспечить им экономический рост и модернизацию. В резуль-
тате анализа литературных источников систематизированы при-
знаки классификации маркетинговых стратегий, а также определе-
ны новые подходы и типы стратегий. Предложено решение проблемы 
модернизации лифтового хозяйства Украины за счет выбора марке-
тинговой стратегии роста в форме горизонтальной контрактной 
интеграции. Ее реализация даст возможность дополнительно за-
грузить производственные мощности предприятий, снизить уровень 
безработицы, обеспечить накопление средств для модернизации 
лифтового хозяйства и улучшение его технологического состояния.
Ключевые слова: лифтовое хозяйство, картоприемники, стратегия 
ремаркетинга, интеграция, кластерный анализ, сегментация.
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UDC 65.01
Zamlinskaya O. V. Marketing Strategy of Integration as a Condition  

of Modernisation of the Lift Industry
The article justifies selection of a marketing strategy of Ukrainian companies 
of lift servicing, which would provide an opportunity to ensure their economic 
growth and modernisation. Having analysed literature, it systemises features 
of classification of marketing strategies and identifies new approaches and 
strategy types. It offers solution of the problem of modernisation of the lift 
industry of Ukraine by means of selection of the marketing strategy of growth 
in the form of horizontal contract integration. Its realisation would provide 
a possibility to additionally load production facilities of companies, reduce 
unemployment level, ensure accumulation of funds for modernisation of the 
lift industry and improvement of its technological state.

Key words: lift industry, card readers, remarketing strategy, integration, clus-
ter analysis, segmentation.
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Ліфти відносяться до вертикального транспорту 
підвищеної небезпеки, і, відповідно до вимог 
Державних стандартів, їхня експлуатація після 

закінчення 25-річного експлуатаційного терміну заборо-
нена до заміни чи модернізації. Погіршення економічної 
ситуації у другій половині 90-х років минулого сторіччя 
позначилося і на стані ліфтового парку Одеси. Недо-
статнє фінансування призвело до збільшення кількості 
ліфтів, технічний стан яки х не дозволяв їх подальшу 
експлуатацію. Положення погіршилось у зв’язку з роз-
краданням устаткування і кольорових металів. Ліфтове 
господарство має високий рівень фізичного і морально-
го зносу конструкцій та електрообладнання, а його замі-
на чи модернізація через брак коштів не проводиться.

Згідно з чинним законодавством України жителі 
покривають витрати лише на технічне обслуговування 
ліфтів, структурою тарифу не передбачено акумулюван-

ня коштів на проведення капітальних ремонтів і замі-
ни ліфтів. Це в такий час, коли на заміну і модернізацію 
ліфтового обладнання по Україні до 2016 р. необхідно 
близько 18 млрд грн, а по Одесі – 820 млн грн.

У м. Одеса на даний час зафіксовано 4457 ліфтів,  
з них: у будинках міської комунальної власності – 3176;  
у будинках житлово-будівельних кооперативів і об'єд
нань власників багатоквартирних будинків – 762 [1].

Станом на 01.01.2012 р. 1400 ліфтів, тобто 31,4% 
від усіх ліфтів міста, працюють з перевищеним терміном 
експлуатації (рис. 1), хоча багато з них експерти вважа-
ють ще цілком працездатними. Середній вік ліфтового 
парку міста наближається до 23 років. За прогнозами 
експертів, протягом 7 років з ладу вийде близько 1000 
ліфтів, можна говорити про те, що за цей період необхід-
но зупинити 50% ліфтів у Одесі. Щоб повністю оновити 
ліфтової парк, необхідно 1,5 млрд грн лише для обласно-
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го центру. Основні балансоутримувачі – ЖЕКи повинні 
вивести з експлуатації 231 ліфт. Прогноз застарівання 
ліфтів м. Одеса представлений на графіку (рис. 2).

За графіком ми бачимо, що прогнозується приріст 
ліфтів з перевищеним строком служби у 2012 р.– 240 шт., 
у 2013 р.– 255 шт. [2]

Станом ліфтового господарства Одеси стурбовані 
місцеві органи самоврядування та комунального гос-
подарства. Так, у 2009 р. в Одесі була проведена міжна-
родна конференція «Стратегія інноваційного розвитку 
ліфтового парку житлово-комунального господарства 
України» де обговорювалися проблеми фінансування 
ліфтового господарства через старіння ліфтового пар-
ку та зростаючу небезпечність даного виду послуги для 
громадян. У грудні 2011 р. в Одесі пройшов міжнарод-
ний семінар «Технічні й економічні напрямки розвитку 
ліфтового парку України», де були присутні українських 
та німецьких спеціалістів, а також фахівці з Росії.

Отже, необхідно обрати маркетингову стратегію для 
українських підприємств ліфтового обладнання, 
яка дала б змогу забезпечити їм економічне зрос-

тання та модернізацію ліфтового господарства країни.
Теорія стратегічного маркетингу висвітлювалась 

в роботах багатьох фахівців, що свідчить про актуаль-
ність даної проблеми (табл. 1).Рис. 1. Стан ліфтового парку міста Одеса

Рис. 2. Прогноз застарівання ліфтового парку м. Одеса
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Таблиця 1

Порівняльна характеристика визначень поняття «маркетингова стратегія»

Автор Визначення

1 2

Ассель Г.
Припускає: 1) розробку товарів, що задовольняють потреби споживачів;  
2) позиціонування товарів для цільових сегментів; 3) розробку ефективного 
комплексу маркетингу [3, с. 8]

Еванс Дж., Берман Б. Діяльність, що визначає, як треба застосовувати структуру маркетингу, щоб 
привернути і задовольнити цільові ринки [4, с. 46]

Джоббер Д. Комерційна логіка бізнесу, яка повинна визначати конкурентні переваги чи сфе-
ру виключної компетентності фірми [5, с. 47]

Котлер Ф., Армстронг Г., Сондерс Д., Вонг В. Логічна схема маркетингових заходів, за допомогою якої компанія сподівається 
виконати свої маркетингові завдання» [6, с. 129]

Хілл Ч., Джонс Г.
Повинна створювати цінності, орієнтуючись на потреби споживачів, має 
відношення до позиції компанії стосовно розробки товару, ціноутворення, про-
сування, реклами та дистриб’юції [7, с. 121]
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Аналіз представлених типових визначень поняття 
«маркетингова стратегія» дозволяє виділити такі дис-
кусійні моменти.

Ассель Г., Еванс Дж., Берман Б., Уолкер О. ототож-
нюють маркетингову стратегію з різними видами діяль-
ності по досягненню мети маркетингу підприємства. Про-
те відомо, що діяльність – це тактика, механізм реалізації 
стратегії. Отже, згідно з цією логікою, стратегія і тактика 
синоніми, проте загальновідомо, що це поняття не тотож-
ні і відображають різні аспекти об’єктивної реальності.

Д. Джоббер і колектив авторів на чолі з Ф. Котле-
ром дають визначення стратегії, підводячи це поняття 
під поняття «логіка» чи «схема», тобто, бачення маркето-
логів відносно послідовності чи причинно-наслідкових 
зв’язків між суміжними видами маркетингової діяльнос-
ті. У даному випадку поняття «стратегія» набуває вигля-
ду оперативно-календарного планування. Між тим, стра-
тегія завжди пов’язан з перспективним розвитком.

Хілл Ч., Джонс Г. у своєму визначенні неправомір-
но зводять визначення поняття «маркетингова страте-
гія» до описання атрибутів, які їй повинні бути властиві.

Багієв Г., Тарасевич В., Анн Х., Голубков Є. П. ви-
значають маркетингову стратегію як генеральну програ-
му діяльності на цільових ринках чи головний напрямок 
стратегічної господарської одиниці організації. Але 
словосполучення «генеральна програма» не відображає 
перспективність, яка повинна бути властива стратегії. 
Крім того, поняття «маркетингова стратегія» має бути 
пов’язане з підприємством в цілому, а не з його страте-
гічними господарськими одиницями.

Гайдаєнко Т. А., Уткін Є. А., Чернов С. Є. у ви-
значеннях говорять про мету та завдання в діяльності 
підприємства, які вирішуються за допомогою реаліза-
ції маркетингової стратегії. Між тим, вони не наводять 
більш загального поняття, за допомогою якого можна 
визначити маркетингову стратегію.

Дж. О’Шонессі вважає, що маркетингова страте-
гія  – це концепція досягнення мети маркетингу. Між 
тим, не вказано, чи пов’язана ця концепція з перспекти-
вою, чи розглядає інструменти досягнення оперативних 
цілей розвитку маркетингової системи.

Існує два протилежні погляди на сутність марке-
тингової стратегії.

Перший – що це генеральний перспективний план 
досягнення маркетингової мети. Такий підхід ґрунту-
ється на тому, що мету можна встановити, зміни мар-
кетингового середовища можна передбачити і спрогно-
зувати. Отже, зміни носять детермінований характер,  
а стратегія – адекватна управлінська реакція. Маркетин-
гова стратегія розробляється на перспективу, проявля-
ється в проектах, програмах і реалізується в процесі їх 
виконання.

Другий погляд полягає в тому, що маркетингова 
стратегія – це довготермінове визначення сфери, засо-
бів і форм діяльності, системи внутрішньовиробничих 
відносин, цільових сегментів, позиціонування підприєм-
ства в маркетинговому середовищі. Це концепція досяг-
нення маркетингової мети підприємства, основна ідея 
того, як визначити мету і розподілити обмежені ресур-
си для її досягнення. Концепція містить формулювання 
місії, постановку дерева цілей, розробку маркетингової 
політики. Таке тлумачення визначає стратегію як об-
раний напрямок діяльності, який дозволить досягнути 
встановленої маркетингової мети. Напрямок діяльності 
обирається за допомогою моделей стратегічного аналі-
зу. Разом з тим, в мікро- та макромаркетинговому серед-
овищі неминуче виникають нові непередбачені обста-
вини, які можуть не вкладатися в початкову концепцію. 
Вони можуть позитивно чи негативно впливати на пер-
спективу досягнення мети. У цьому випадку первинну 
маркетингову стратегію неможливо реалізувати, і мар-

1 2

О’Шонессі Дж.
Являє собою широку концепцію того, як товар, ціна, просування і розподіл по-
винно функціонувати скоординованим чином, щоб подолати протидії досягнен-
ню завдань маркетингу [8, с. 118]

Уолкер О. мол., Бойд Х. мол., Ларше Ж.-К., 
Маллінз Дж.

Ефективно розподілені і скоординовані ринкові ресурси і види діяльності, для 
виконання завдань фірми на певному товарному ринку [9, с. 41]

Багієв Г., Тарасевич В., Анн Х.
Генеральна програма діяльності на цільових ринках, яка включає головні на-
прями маркетингової діяльності фірми та інструментарій комплексу маркетингу 
(4Р) [10, с. 189]

Голубков Є. П.
Головний напрям маркетингової діяльності, рухаючись в якому, стратегічна 
господарська одиниця організації намагається досягнути своїх маркетингових 
цілей [11, с. 119]

Гайдаєнко Т. А.

Аналіз можливостей підприємства на ринку, вибір системи цілей, розробка 
і формулювання планів та здійснення маркетингових заходів, орієнтованих 
на зниження ринкового ризику, забезпечення тривалого і стійкого розвитку 
підприємства [12, с. 123]

Уткін Є. А.
Це план ділової активності. Її основне завдання полягає в розвитку виробницт-
ва, інтелектуального потенціалу, у підвищенні асортименту та якості товарів, в 
освоєнні нових ринків, збільшенні збуту [13, с. 72]

Чернов С. Є.
Розробляється для кожного цільового ринку з визначенням стратегічних уста-
новок по продуктах, каналах розподілу, методах просування продуктів, цінах, 
інших елементах комплексу маркетингу» [14, с. 264]

Закінчення табл. 1
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кетинговий підрозділ переходить до розробки похідної 
від неї нової стратегії.

Мета даної статті – обґрунтування вибору мар-
кетингової стратегії українських підприємств ліфтового 
обладнання, яка дала б змогу забезпечити їм економічне 
зростання та модернізацію ліфтового господарства країни.

На наш погляд, маркетингова стратегія – це уявлен-
ня того, за рахунок якого набору заходів буде досягнута 
встановлена мета маркетингу в потрібному стратегічно-
му горизонті планування. Маркетингова стратегія – це 
алгоритмічна модель відповідних дій, що призначені для 
досягнення маркетингових цілей підприємства.

Розробка маркетингової стратегії підприємства 
передбачає вивчення та оцінку альтернативних напрям-
ків розвитку та вибір для реалізації оптимальної стра-
тегічної альтернативи. При цьому використовуються 
методи прогнозування, розробка сценаріїв майбутнього 
розвитку, портфельний аналіз (рис. 3).

	 загальноекономічне становище (стратегія ви-
живання, стратегія стабілізації, стратегія зрос-
тання);

	 елементи комплексу маркетингу (товарна стра
тегія, цінова стратегія, стратегія товарного 
руху, стратегія просування);

	 конкурентні переваги за портером (стратегія 
цінового лідерства, стратегія диференціації, 
стратегія концентрації);

	 конкурентне становище (стратегія ринкового 
лідера, стратегія челенджерів, стратегія послі-
довників, стратегія ринкової ніші);

	 вид диференціації (товарна диференціація, сер-
вісна диференціація, іміджева диференціація, 
кадрова диференціація);

	 модель стратегічного аналізу (матриця БКГ, 
матриця Дженерал Електрик);

Рис. 3. Процедура розробки маркетингової стратегії підприємства

Аналіз зовнішніх чинників

STEP-аналіз

 Моделі стратегічного
аналізу.

Розрахунок індексу
Харфіндела – Хіршмана

 

 

SWOT-аналіз
у частині

виявлення
можливостей

і загроз
 

Становище підприємства

Аналіз внутрішніх чинників

SWOT-аналіз
у частині

виявлення
сильних і слабких

сторін

Світогляд
і професіоналізм

керівництва відділу
маркетингу

Корпоративна
культура

Ро
зр

об
ка

 м
ар

ке
ти

нг
ов

ої
 с

тр
ат

ег
ії

пі
дп

ри
єм

ст
ва

Ви
бі

р 
і о

ці
нк

а 
ст

ра
те

гі
чн

их
ал

ьт
ер

на
ти

в  

Ви
сн

ов
ок

 п
ро

 в
пл

ив
 в

ну
тр

іш
ні

х 
і з

ов
ні

ш
ні

х 
чи

нн
ик

ів
  

Традиційно виділяють такі класифікаційні ознаки 
маркетингових стратегій:

	 термін реалізації (довгострокові, середньостро
кові, короткострокові);

	 стадія життєвого циклу товарів (маркетин-
гові стратегії на стадії впровадження товару на 
ринок, маркетингові стратегії на стадії зростан-
ня, маркетингові стратегії на стадії насичення 
ринку, маркетингові стратегії на стадії спаду);

	 стан ринкового попиту (стратегія стимулюю-
чого маркетингу, стратегія синхромаркетингу, 
стратегія підтримуючого маркетингу, стратегія 
ремаркетингу, стратегія демаркетингу тощо);

	 методу обрання цільового ринку (товарної спе-
ціалізації, сегментної спеціалізації);

	 ступінь сегментації ринків збуту.
У фаховій літературі зустрічається поділ марке-

тингових стратегій на корпоративні, функціональні, ін-
струментальні. Вважаємо використання цих категорій 
невдалими. По-перше, маркетингові стратегії не можуть 
бути корпоративними, оскільки корпоративною є тільки 
стратегія підприємства. Те, що звичайно розуміють під 
корпоративними стратегіями, є стратегіями маркетин-
гової системи підприємства. По-друге, те, що звичайно 
розуміють під функціональними стратегіями (наприклад, 
стратегії сегментування, позиціонування) не є стратегія-
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ми маркетингових функцій, а є операціями стратегічного 
маркетингу. Погодитися можна з назвою «інструменталь-
ні стратегії», оскільки елементи комплексу маркетингу 
можна віднести до маркетингового інструментарію.

У результаті аналізу літературних джерел система-
тизовано ознаки класифікації маркетингових стратегій. 

Отримані класифікаційні ознаки і відповідні їм марке-
тингові стратегії відповідають сучасним умовам госпо-
дарювання та уявленням класичної теорії стратегічного 
маркетингу. Поряд з традиційними ознаками, які зде-
більшого визначають класичні маркетингові стратегії, 
визначено нові підходи та типи стратегій (табл. 2).

Таблиця 2

Класифікація стратегій маркетингової системи підприємства

Маркетингова стратегія Форма прояву Сутність

Виживання
Санація маркетингового менеджменту Концепція підвищення ефективності функціонування 

маркетингової системи підприємства 

Скорочення маркетингових витрат Концепція скорочення розділу «Витрати» в бюджеті 
маркетингу

Стабілізації
Оптимізація маркетингових витрат Концепція оптимізації розділу «Витрати» в бюджеті 

маркетингу

Скорочення маркетингових витрат Концепція скорочення розділу «Витрати» в бюджеті 
маркетингу

Зростання

Стратегії інтенсифікації

Більш глибоке впровадження на ринку 
(посилення позицій на ринку)

Концепція продовження продаж існуючих товарів 
на існуючих ринках збуту за рахунок інтенсифікації 
маркетингових зусиль

Розширення меж ринку (розвитку ринку)
Концепція продаж існуючих товарів на нових ринках 
збуту за рахунок інтенсифікації маркетингових  
зусиль по виявленню нових покупців

Розробка нового товару (розвиток 
товару)

Концепція продаж нових товарів на існуючих ринках 
збуту за рахунок інтенсифікації маркетингових  
зусиль по впровадженню на ринок товару-новинки

Стратегії інтеграції

Зворотня вертикальня (регресивна 
інтеграція)

Концепція зростання за рахунок придбання або  
посилення контролю над постачальниками, ство-
рення дочірніх структур, що здійснюють постачання

Пряма вертикальна (прогресивна 
інтеграція)

Концепція зростання за рахунок придбання або  
посилення впливу на посередників

Горизонтальна (корпоративна, 
адміністративна, контрактна)

Концепція об’єднання підприємств в одній галузі, 
що випускають однорідну продукцію, мають схожі 
технології чи в результаті співпраці буде створена 
додаткова споживча цінність

Стратегії диверсифікації

Концентрична
Концепція, при якій основне виробництво 
традиційних товарів дає можливість випускати нові 
товари

Конгломератна

Концепція, при якій наряду з основним виробницт-
вом традиційних товарів організується виробництво 
нових товарів ніяк не пов’язане з основним вироб-
ництвом

Скорочення

Стратегія ліквідації Концепція припинення виробництва

Стратегія «збору врожаю»
Концепція максимального одержання доходів  
у короткостроковій перспективі при подальшому 
припиненні виробництва

Стратегія скорочення підприємства
Концепція закриття або продажу одного з підроз
ділів з метою отримання коштів для розвитку пер-
спективних підрозділів

Стратегія скорочення витрат

Концепція зменшення витрат за рахунок зниження 
виробничих витрат, підвищення продуктивності 
праці, звільнення персоналу, закриття неприбутко-
вих потужностей
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Проблема модернізації ліфтового господарства 
може бути вирішена за рахунок обрання підприємства-
ми ліфтового обладнання України маркетингової стра-
тегії зростання у формі горизонтальної контрактної 
інтеграції. У результаті реалізації цієї стратегії виробни-
цтво ліфтів доцільно доповнити встановленням картко-
приймачів (ліфтових терміналів).

В Одесі є підприємство, потужності якого мож-
на було б використовувати для оснащення одеських 
ліфтів карткоприймачами та для виробництва пласти-
кових карток безготівкового проїзду. Це підприємство 
«Телекарт-прилад». Оплата за послугу може здійснюва-
тися за допомогою безконтактної смарт-картки при під-
несенні її до встановленого в ліфті терміналу. Перевагою 
стратегії є можливість відповідності розміру оплати з 
пробігом ліфта, оскільки вартість послуги буде залежа-
ти від того, на який поверх людині потрібно піднятися.

У результаті впровадження цієї маркетингової 
стратегії можна отримати такі основні переваги:

	 збільшення надходження грошових коштів орга-
нізацій, що здійснюють обслуговування ліфтів;

	 можливість проведення своєчасних профілак-
тичних заходів і ремонтних робіт для підтрим-
ки ліфтів у справному стані та підвищення сту-
пеня безпеки при їх використанні;

	 зменшення холостого пробігу ліфтів, внаслідок 
чого збільшиться їх експлуатаційний ресурс і 
зменшиться енергоспоживання;

	 можливість підвищення оплати праці співро-
бітників і поліпшення якості наданої послуги.

Висновки
Проблема модернізації ліфтового господарства 

може бути вирішена за рахунок обрання підприємства-
ми ліфтового обладнання України маркетингової стра-
тегії зростання у формі горизонтальної контрактної ін-
теграції. Її реалізація дасть можливість додатково заван-
тажити виробничі потужності підприємств, зменшити 
рівень безробіття, забезпечити накопичення коштів для 
модернізації ліфтового господарства і покращення його 
технологічного стану. При введенні карткової системи, 
кошти будуть поступово акумулюватися для своєчасно-
го ремонту та технічного обслуговування ліфтів, а також 
для подальшої модернізації та заміни вже непридатних 
до експлуатації ліфтів.			                    
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УДК 334.758.4

Організація стратегічного управління холдинговою структурою  
в умовах непередбачуваних змін зовнішнього середовища

Лакейхіна В. С.

УДК 334.758.4

Лакейхіна В. С. Організація стратегічного управління холдинговою структурою в умовах непередбачуваних змін 
зовнішнього середовища

У статті розроблено модель впливу факторів зовнішнього середовища на стратегічні плани, яка дозволяє перетворити заплановані показники 
в прогнозовані значення. Представлено класифікацію основних факторів зовнішнього середовища, що визначають ризики діяльності машино-
будівних холдингових об'єднань підприємств – виробників продукції машинобудування. Також автором було проведено кластерний аналіз з ви-
користанням методу кластеризації, заснованому на обчисленні k-середніх. У результаті проведення розрахунків наведено кілька загальних кри-
теріїв раціонального вибору варіантів рішень з безлічі можливих, які засновані на аналізі матриці можливих станів навколишнього середовища 
і альтернатив рішень. Запропоновані види управлінських рішень в умовах невизначеності дають можливість правильно коригувати стратегію 
розвитку холдингових структур.

Ключові слова: холдингова структура, управління, невизначеність, кластерний аналіз.
Рис.: 2. Табл.: 6. Формул: 5. Бібл.: 14.
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Лакейхина В. С. Организация стратегического управления  

холдинговой структурой в условиях непредсказуемых изменений 
внешней среды

В статье разработана модель влияния факторов внешней среды на 
стратегические планы, которая позволяет превратить запланиро-
ванные показатели в прогнозируемые значения. Представлена класси-
фикация основных факторов внешней среды, определяющих риски дея-
тельности машиностроительных холдинговых объединений предпри-
ятий – производителей продукции машиностроения. Также автором 
был проведен кластерный анализ с использованием метода кластери-
зации, основанном на вычислении k-средних. В результате проведения 
расчетов приведены несколько общих критериев рационального вы-
бора вариантов решений из множества возможных, которые основа-
ны на анализе матрицы возможных состояний окружающей среды и 
альтернатив решений. Предлагаемые виды управленческих решений 
в условиях неопределенности дают возможность правильно коррек-
тировать стратегию развития холдинговых структур.
Ключевые слова: холдинговая структура, управление, неопределен-
ность, кластерный анализ.
Рис.: 2. Табл.: 6. Формул: 5. Библ.: 14.
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Lakeykhina V. S. Organisation of Strategic Management of a Holding 
Structure under Conditions of Unpredictable Changes of Environment

The article develops a model of influence of environmental factors on strate-
gic plans, which allows transformation of planned indicators into forecasted 
values. It presents a classification of main environmental factors, which iden-
tify risks of activity of engineering holding unions of enterprises – manufac-
turers of engineering products. It also conducts a cluster analysis with the use 
of a clusterisation method, based on calculation of k-averages. As a result of 
calculations, it provides a number of general criteria of rational selection of 
decision variants out of a multitude of possible ones, which are based on an 
analysis of the matrix of possible states of environment and decision alterna-
tives. The offered types of managerial decisions under conditions of unpre-
dictability give a possibility to properly correct strategy of development of 
holding structures.

Key words: holding structure, management, unpredictability, cluster analysis
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Актуальність завдань аналізу і управління стійкі
стю обумовлена непередбачуваністю ситуації,  
в якій організації належить досягати постав-

лених цілей у майбутніх періодах. Головним фактором 
організованої діяльності є тенденція перетворювати не-
визначеності у вимірні ймовірності з метою прийняття 
відповідних рішень. Проблема подолання невизначе-
ності переходить у загальну проблему управління, тоб-
то економічного контролю або адаптації до процесів не-
визначеності і виходу з неї. Існування, функціонування і 
конкурентоспроможність будь-якої організації немож-
ливі без розробки стратегічних планів, які враховують 
зміни зовнішнього середовища. Підприємству важливо 
знати джерела виникнення невизначеності, і серед різ-

них ситуацій невизначеності зовнішнього середовища 
необхідно навчитися відрізняти ситуації ризику і ситуа-
ції невизначеності [1]. Існування цих проблем і обумов-
лює вибір теми дослідження.

В економічній теорії невизначеність, властива реаль-
ному середовищу функціонування економічної системи, 
досліджувалась багатьма вченими [2 – 5]. Але відкритою за-
лишилася проблема прийняття адекватних управлінських 
рішень, зважаючи на те, що підприємства функціонують в 
умовах непередбачуваних змін середовища господарюван-
ня і існують фактори зовнішнього і внутрішнього середо
вища, значення яких невідомі або відомі не повністю.

Метою статті є розробка підходу, за допомогою 
якого з'являється можливість приймати обґрунтовані 
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управлінські рішення з приводу розвитку холдингових 
структур в умовах невизначеності, планувати тактику 
розвитку холдингів в поточному і наступному періодах.

Отже, існує формальний алгоритм аналізу і управ-
ління стійкістю для отримання чисельного вирішення 
завдання, який припускає можливість формалізувати, 
промоделювати невизначеність. Об'єктом моделюван-
ня невизначеності є події (або сукупність подій). У ході 
моделювання невизначеності встановлюється формаль-
ний зв'язок між подіями та розрахованими показниками 
можливості їх здійснення [6].

Попередніми етапом для моделювання невизна-
ченості є прогноз значень досліджуваного показника 
в майбутніх періодах, одержуваний застосуванням ма-
тематичних методів прогнозування [7, c. 144 – 175] або 
експертних оцінок. 

Поряд із прогнозними значеннями досліджувано-
го показника, які одночасно є його очікуваними значен-
нями в майбутніх періодах, оскільки найбільш імовірні 
з точки зору дослідника, необхідно отримати довірчі ін-
тервали прогнозів, в яких будуть перебувати реальні зна-
чення досліджуваного показника в майбутніх періодах 
із заданою ймовірністю (надійністю). Довірчі інтервали 
отримують або застосуванням формальних математич-
них методів [8, с. 155 – 157], або експертними оцінками. 

Для моделювання невизначеності пропонується 
використовувати апарат теорії ймовірностей та матема-
тичної статистики, центральними категоріями якого є: 
випадкова величина, ймовірність, закон розподілу ви-
падкової величини [9]. 

Випадковою величиною називають числову функ-
цію від події, що може носити як кількісний (наприклад, 
інфляція в році T у розмірі х%), так і якісний (наприклад, 
проникнення на ринок нових виробників) характер.  
У першому випадку функція від елементарного події – 
це сама подія, а у другому випадку цю функцію можна 
визначити як, наприклад, вектор різниць прибутків 
холдингових структур, або вектор прибутків іноземних 
конкурентів. Ймовірність – це числова функція, визна-
чена на безлічі подій. Закон розподілу випадкової ве-
личини ставить у відповідність кожному її можливому 
значенню певну ймовірність настання [10]. 

Уже з визначень цих категорій випливає набір не-
обхідних умов для моделювання невизначеності в кон-

тексті аналізу і управління стійкістю: кожний неточно 
визначений показник керованої системи має бути пред-
ставлений у вигляді випадкової величини, інакше чис-
лове моделювання неможливо. Варто зазначити, що для 
кожного значення випадкової величини має бути ви-
значена ймовірність, щоби було можливо розрахувати 
числове значення стійкості щодо поставленої мети як 
функцію від ймовірностей значень показника цілевка-
зання, що знаходяться у сфері стійкості [11, с. 93]. 

Найкращим способом завдання ймовірності на 
множині елементарних подій є аналітичний. 
Його перевагою є абсолютна формалізація і 

впорядкованість ймовірностей певних значень випад-
кової величини залежно від двох основних факторів: 
розсіювання можливих значень випадкової величини 
від її очікуваного значення і видалення певного значен-
ня випадкової величини від очікуваного значення. Крім 
того, при виборі конкретної форми кривої розподілу, 
при наявності результатів прогнозування значень пев-
ного параметра керованої системи в майбутніх періодах 
або експертних оцінок, представлення його у вигляді ви-
падкової величини є єдиним, що підвищує об'єктивність 
методу аналізу стійкості в цілому. При завданні ймовір-
ності аналітичним способом вирішальним є вибір зако-
ну розподілу випадкової величини [12]. На вибір закону 
розподілу значною мірою впливають такі фактори:

	 фізична або економічна природа аналізованого 
показника;

	 набір факторів, що впливають на значення, 
прийняті показником.

З використанням різних підходів у дослідженні 
зовнішнього середовища розроблена модель впливу її 
факторів на стратегічні плани. Вона дозволяє перетво-
рити заплановані показники в прогнозовані значення 
(рис. 1). 

Чим більше значення факторів зовнішнього середо
вища, тим більше їх вплив на діяльність підприємства і 
тим ближче вони розташовані до вихідного стану під-
приємства. Невизначеність виражається в зміні інтер-
валів впливу зовнішніх факторів. У свою чергу, доміну-
вання будь-якого фактора (факторів) виражається, зо-
крема, через зсув очікуваного значення досліджуваного 
показника у бік однієї з меж його інтервалу.

Рис 1. Модель впливу факторів зовнішнього середовища на стратегічні плани розвитку холдингової структури
Складено автором на основі [6; 13].
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На підставі практичних навичок, отриманих при ви-
рішенні конкретних завдань у сфері управління холдин-
говими структурами автором визначено основні фактори 
зовнішнього середовища, що визначають ризики діяльно
сті машинобудівних холдингових об'єднань підприємств – 
виробників продукції машинобудування (табл. 1).

Зазначимо, що визначення показників закону роз-
поділу відбувається виходячи з даних, отриманих в ході 
кластерного аналізу на основі експертного опитування.

На основі цієї класифікації є можливість оцінити 
вплив різних факторів на виконання зовнішньоторго-
вельного контракту на ринку машинобудування. Було 
опитано 37 менеджерів, які працюють в українському 
машинобудуванні. Їх кількість була обґрунтована вико-
ристанням рекомендацій [14].

		       

2

2
1

;atN
E



 	

(1)

		       
1 ,

E
E 


 	

(2)

де  ta – кількість середньоквадратичних відхилень, необ-
хідних для того, щоб ймовірність потрапляння в певний 
інтервал і дорівнювала 95%; E1 – визначена до початку 
анкетування гранична відносна помилка; E – абсолютна 
похибка (помилка); δ – середньоквадратичне відхилен-
ня оцінки.

За умови гранично припустимої помилки, вста-
новленої на рівні 0,05 і надійності довірчого інтервалу 
експертної оцінки, визначеної на рівні 0,95, табличне 
значення N дорівнює 37.

На першому етапі дослідження експертам було 
запропоновано за п'ятибальною шкалою оцінити фак-
тори зовнішнього середовища за рівнем їх значущості 
для успішності функціонування холдингових структур 
в умовах невизначеності (Вф). Середнє значення ваги 
фактора (Свф) кожного фактора визначалося за допо-
могою системи рівнянь:
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(3)

де  Σ – сума експертних балів; n – кількість експертів 
(див. табл. 1); к – значення фактора (від 1 до 5 балів).

На наступному етапі дослідження експертам було 
запропоновано оцінити ймовірність настання події у май-
бутньому періоді (Нп) на момент опитування. Підрахунок 
отриманих результатів робився за формулою (3) (табл. 2).

Подальший аналіз спрямований на визначення інте-
грального показника впливу кожного фактора на успіш-
ність функціонування холдингових структур в умовах 
невизначеності (Іпв) на основі отриманих даних, розрахо-
ваний за формулою: 

Таблиця 1

Дані для аналізу «ваги» факторів, які впливають на успішність функціонування холдингових структур в умовах 
невизначеності (бали)

№ Фактор
Розподіл значень експертів щодо «ваги» фактора

Свф
1 2 3 4 5

1 Погіршення кон’юнктури світових ринків 
машинобудівної продукції 0 1 1 1 34 4,78

2 Експансія іноземних виробників 
машинобудівної продукції 2 1 1 32 1 3,78

3 Зниження якості робочої сили 1 1 1 31 3 3,67

4 Коливання валютного курсу 3 2 1 27 4 3,73

5 Погіршення торговельного і платіжного ба-
лансу країни 1 1 2 3 30 4,62

6 Коливання відсоткових ставок за кредитами 2 1 23 4 7 3,35

7 Погіршення кон'юнктури ринків машинобу-
дування в країнах СНД 5 2 25 4 1 2,83

8 Неплатоспроможність споживачів продукції 
машинобудування 3 2 30 1 1 2,94

9 Зменшення попиту на продукцію машино-
будування 4 3 22 4 4 3,19

10 Поява нових технологій, недоступних 
вітчизняним виробникам 0 0 0 0 37 5,0

11 Глобальні економічні кризи 2 2 30 2 1 2,94

12 Посилення інфляції 2 3 25 5 2 3,05

13
Зміни в законодавстві країн –споживачів 
продукції вітчизняного машинобудування 
(обмеження і заборони)

5 32 1 1 1 2,18

14 Локальні економічні кризи 3 4 24 4 2 2,94

15 Кризи банківської системи 26 4 3 4 0 1,7
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Іпв = (Нп1 ∙ Свф1) + (Нп2 ∙ Свф2) + … + (Нп15 ∙ Свф15),  (4)
де (Вфn ∙ Свфn) = Іпвn – інтегральне значення кожного 
фактора (табл. 3).

Для того, щоб ці фактори можна було оцінити 
за мірою їх впливу на функціонування холдингових 
структур в умовах невизначеності, було проведено їх 
кластерний аналіз з використанням методу кластери-

зації, заснованому на обчисленні k-середніх. За допо-
могою процедур кластерного аналізу було розподілено 
сукупність об'єктів, що складаються з набору факторів, 
на кластери. Вони ранжовані за ступенем близькості.  
В один кластер об'єднуються фактори, які мають подібні 
значення коефіцієнтів (у даній роботі число кластерів 
дорівнює трьом). 

Таблиця 2

Дані для аналізу факторів, які впливають на успішність функціонування холдингових структур в умовах 
невизначеності на момент опитування (бали)

№ Фактор
Розподіл значень експертів щодо ймовірності настання події

Нп
1 2 3 4 5

1
Погіршення кон’юнктури світо
вих ринків машинобудівної 
продукції

0 1 1 1 34 4,83

2 Експансія іноземних виробників 
машинобудівної продукції 2 1 1 32 1 3,78

3 Зниження якості робочої сили 1 1 7 20 8 3,89

4 Коливання валютного курсу 3 2 1 27 4 3,72

5 Погіршення торговельного і 
платіжного балансу країни 1 1 2 3 30 4,89

6 Коливання відсоткових ставок за 
кредитами 2 1 23 4 7 3,36

7 Погіршення кон'юнктури ринків 
машинобудування в країнах СНД 5 2 25 4 1 2,83

8 Неплатоспроможність спожива
чів продукції машинобудування 3 2 30 1 1 2, 94

9 Зменшення попиту на продукцію 
машинобудування 4 3 22 4 4 3,02

10 Поява нових технологій, недо-
ступних вітчизняним виробникам 4 4 1 6 22 4,02

11 Глобальні економічні кризи 2 2 30 2 1 2,94

12 Посилення інфляції 2 3 22 8 2 3,12

13

Зміни в законодавстві країн 
– споживачів продукції 
вітчизняного машинобудування 
(обмеження і заборони)

5 32 1 1 1 2,18

14 Локальні економічні кризи 3 4 24 4 2 2,94

15 Кризи банківської системи 26 4 3 4 0 1,59

Таблиця 3

Дані для оцінки факторів, що впливають на успішність функціонування холдингових структур в умовах 
невизначеності

№ 
п/п Фактор Нп Свф Іпвn

1 2 3 4 5

1 Погіршення кон’юнктури світових ринків машинобудівної 
продукції 4,83 4,78 23,08

2 Експансія іноземних виробників машинобудівної продукції 3,78 3,78 14,3

3 Зниження якості робочої сили 3,89 3,67 14,2

4 Коливання валютного курсу 3,72 3,72 13,8

5 Погіршення торговельного і платіжного балансу країни 4,89 4,62 23,0

6 Коливання відсоткових ставок за кредитами 3,35 3,35 11,2
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За допомогою програмного пакету «Статистика 6», 
iтеративним методом угрупування k-середніх були отри
мані результати кластеризації факторів, що впливають 
на функціонування холдингових структур в умовах не-
визначеності (рис. 2).

За результатами кластеризації також знаходяться 
економіко-статистичні характеристики, розмір і склад 
кластерів. Наведені в табл. 4. три кластера описують всі 
можливі варіанти сфери визначення досліджуваного 
показника, тобто ефективності функціонування хол-
дингових структур в умовах невизначеності.

Таким чином, перший кластер містить найбільш 
істотні фактори, що впливають на функціонування хол-

дингових структур в умовах невизначеності виконання 
торгового контракту на ринку машинобудівної продук-
ції, другий кластер містить фактори середнього ступеня 
впливу, третій кластер – фактори, які мають незначний 
вплив на діяльність холдингових структур.

Зазначимо, що для випадків, у яких інформація 
про вплив факторів на варіацію досліджуваного показ-
ника досліджується на основі k-середнього, доцільно 
використовувати рівномірний розподіл виду:

		
1

( ) ,f x
b a




 	
(5)

де a, b –відповідно, верхня і нижня межі області клас-
теризації:

Закынчення табл. 2

1 2 3 4 5

7 Погіршення кон'юнктури ринків машинобудування в країнах СНД 2,83 2,83 8,0

8 Неплатоспроможність споживачів продукції машинобудування 2,94 2,94 8,6

9 Зменшення попиту на продукцію машинобудування 3,02 3,19 9,6

10 Поява нових технологій, недоступних вітчизняним виробникам 4,02 5,0 20,1

11 Глобальні економічні кризи 2,94 4,78 14,05

12 Посилення інфляції 3,12 3,78 11,8

13 Зміни в законодавстві країн – споживачів продукції вітчизняного 
машинобудування (обмеження і заборони) 2,18 2,18 4,8

14 Локальні економічні кризи 2,94 2,94 8,6

15 Кризи банківської системи 1,59 1,7 2,7

Рис. 2. Результати визначення k-середнього як показників впливу на функціонування холдингових структур  
в умовах невизначеності
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f (х)1 = 1 : (2,631483 -0,578315) = 0, 48;
f (х)2 = 1 : (0,847594- 0,647623) = 5,0;

f (х)3 = 1 : (1,182540 - 0,606438) =1, 72.
Отже, у даному випадку величина розкиду ста-

новить 4,52, що говорить про узгодженість думки екс-
пертів. Дані розрахунки дозволяють скласти матрицю 
числових значень факторів, що впливають на функціо-
нування холдингових структур в умовах невизначеності 
(табл. 5).

У підсумку проведених розрахунків наведемо 
кілька загальних критеріїв раціонального вибору варі-
антів рішень з безлічі можливих, які засновані на аналізі 
матриці можливих станів навколишнього середовища і 
альтернатив рішень (табл. 6) 

Таблиця 4

Результати кластерного аналізу факторів, що впливають на функціонування холдингових структур в умовах 
невизначеності

№ Фактор k-середнє

Кластер 1

7 Погіршення кон'юнктури ринків машинобудування в країнах СНД 0,578315

8 Неплатоспроможність споживачів продукції машинобудування 0,935559

9 Зменшення попиту на продукцію машинобудування 1,528265

13 Зміни в законодавстві країн - споживачів продукції вітчизняного машинобудування 
(обмеження і заборони) 1,345075

14 Локальні економічні кризи 0,935559

15 Кризи банківської системи 2,631483

∑к 7,954256

Кластер 2

2 Експансія іноземних виробників машинобудівної продукції 0,647623

3 Зниження якості робочої сили 0,622106

4 Коливання валютного курсу 0,370066

6 Коливання відсоткових ставок за кредитами 1,205669

11 Глобальні економічні кризи 0,780836

12 Посилення інфляції 0,847594

∑к 4,473894

Кластер 3

1 Погіршення кон’юнктури світових ринків машинобудівної продукції 0,606438

5 Погіршення торговельного і платіжного балансу країни 0,580833

10 Поява нових технологій, недоступних вітчизняним виробникам 1,182540

∑к 2,369811

Таблиця 5

Матриця числових значень факторів, що впливають на функціонування холдингових структур в умовах 
невизначеності

f(х)  Числове значення факторів, що характеризує стан середовища

0,48 7 8 9 13 14 15

0,27 0,44 0,73 0,65 0,45 1,26 – – – – – – – – –

5,0 – – – – – 2 3 4 6 11 12 – – –

3,24 3,11 1,85 6,02 3,9 4,24 – – –

1, 72 1 5 10

1,04 1,1 2,03

Даний розрахунок характеризує параметри се-
редовища і можливості настання подій на момент до-
слідження (квітень – травень 2012 р.). Швидкі зміни 
зовнішнього середовища стимулюють появу нових 
методів, систем і підходів до управлінні холдингови-
ми структурами, отже, необхідно застосування страте-
гічного планування та управління. Зважаючи на те, що 
параметри середовища можуть змінюватися з плином 
часу, має сенс проводити оцінку показників впливу се-
редовища на діяльність холдингових структур як мі-
німум одні раз на рік, що дасть можливість правильно 
корегувати стратегію розвитку холдингів. 
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Зазначимо, що запропоновані види управлінських 
рішень в умовах невизначеності законів далеко не по-
вністю вичерпують всі можливі їх види. Таким чином, 
використовуючи запропонований підхід, з'являється 
можливість приймати обґрунтовані управлінські рішен-
ня з приводу розвитку холдингових структур в умовах 
невизначеності, планувати тактику розвитку холдингів 
у поточному і наступному періодах.		                  
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Таблиця 6

Матриця управлінських рішень, пов'язаних з управлінням холдингові структури в умовах невизначеності 

Альтернатива
 S (стан навколишнього середовища)

1,15 – 2, 3 2,31 – 3, 46 3,47 – 4, 62 4, 62 – 6, 02

Збереження структури – – + ??

Створення нових бізнес одиниць + ?? – –

Розвиток існуючих бізнес одиниць + + – –

Закриття (ліквідація) – – – +

Примітка: + – оптимальне рішення; ?? – альтернативне рішення. REFERENCES
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Місце професійного навчання у процесі розвитку персоналу
Мартиненко І. О.

УДК 331.108.45

Мартиненко І. О. Місце професійного навчання у процесі розвитку персоналу
У статті проаналізовано основні визначення поняття «розвиток персоналу», що дає змогу зробити висновки щодо неоднозначності даної кате-
горії. Багато вчених під розвитком персоналу мають на увазі тільки процес його навчання, інші у складі різних заходів також однією з важливих 
складових виділяють професійне навчання персоналу. Розглянуто модель професійного навчання, етапи формування бюджету навчання та різні 
методи навчання за категоріями персоналу. Вибір того чи іншого методи навчання є складним процесом, який обумовлюється низкою факторів 
і потребує значної уваги з боку керівництва підприємства з метою досягнення максимального результату від навчання та отримання позитив-
ного ефекту. Запропоноване власне формулювання категорії «професійне навчання».

Ключові слова: професійне навчання, навчання персоналу, розвиток персоналу, методи навчання.
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Мартыненко И. О. Место профессионального обучения в процессе 

развития персонала
В статье проанализированы основные определения понятия «разви-
тие персонала», что позволяет сделать выводы о неоднозначности 
данной категории. Многие ученые под развитием персонала понима-
ют только процесс его обучения, другие в составе различных меро-
приятий также одной из важных составляющих выделяют профессио-
нальное обучение персонала. Рассмотрена модель профессионального 
обучения, этапы формирования бюджета обучения и различные мето-
ды обучения по категориям персонала. Выбор того или иного метода 
обучения является сложным процессом, который обусловливается ря-
дом факторов и требует значительного внимания со стороны руко-
водства предприятия с целью достижения максимального результа-
та от обучения и получения положительного эффекта. Предложена 
собственная формулировка категории «профессиональное обучение».
Ключевые слова: профессиональное обучение, обучение персонала, 
развитие персонала, методы обучения.
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Martynenko I. O. Place of Professional Training in the Process of Personnel 

Development
The article analyses main definitions of the «personnel development» notion, 
which allows drawing conclusions about ambiguity of this category. Many 
scientists understand personnel development only as a process of personnel 
training, others single out professional training of personnel as one of the 
most important components. It considers a model of professional training, 
stages of formation of the budget of training and various methods of training 
by personnel categories. Selection of one or another method of training is a 
complex process, which is based on a number of factors and requires signifi-
cant attention from the company management with the purpose of achieve-
ment of a maximum result from training and achievement of a positive effect. 
It offers own wording of the «professional training» category.
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Місце України у всесвітньому економічному про-
сторі багато в чому залежить від національної 
та регіональної конкурентоспроможності. 

Отже, важливими напрямами соціально-економічного 
розвитку держави повинне бути зміцнення конкурен-
тоспроможності на основі формування та використан-
ня стратегічного потенціалу, серед якого найголовніше 
місце займають людські ресурси.

Важливу роль у досягненні конкурентоспромож-
ності підприємства грає професійний рівень персоналу, 
що забезпечує можливість формування та підтримки 
конкурентних переваг підприємства. Отже, можна про-
вести прямий взаємозв’язок між конкурентоспромож-
ністю підприємства, персоналу та його розвитком. Фор-
мування компетенцій персоналу відбувається на основі 
надання знань, умінь, навичок у процесі навчання та 
професійного розвитку персоналу. 

Стрімкий розвиток суспільства та науки приво-
дить до швидкого оновлення знань, що вимагає від дер-
жави та власне підприємців створювати умови до своє-
часного та ефективного розвитку людських ресурсів. 

У теорії управління персоналом відсутні єдині ба-
чення таких категорій як «професійне навчання» і «роз-
виток персоналу», що пов’язано з існування багатьох 
наукових шкіл і зміною моделей управління персона-
лом. Деякі вчені-економісти наголошують на багато-
аспектності розвитку персоналу та вкладають в нього 
професійне навчання, кар’єрне зростання, формування 
резерву кадрів та ін. Інші вчені ототожнюють «розвиток 
персоналу» з «професійним навчанням». Тому необхід-
но більш детально розібратися в етимології вищеназва-
них категорій теорії управління персоналом.

Проблемам розвитку персоналу приділено багато 
уваги з боку вітчизняних і закордонних вчених, а саме: 
М. Армстронга, Н. Беляцького, В. Беседіна, Н. Волгіна, 
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О. Грішнової, А. Ілляшенка, С. Карташова, А. Кібанова, 
В. Колпакова, О. Крушельницької, О. Левченка, А. Нікі-
форова, Є. Маслова, М. Мурашко, Ю. Одегова, І. Хрис-
тофорова, В. Савченка, І. Прокопенка, І. Рогова, А. Тка-
ченко, С. Шекшні тощо.

Проаналізувавши основні визначення поняття 
«розвиток персоналу» різних учених, слід погодитися з 
думкою Л. Черчик, яка виділяє процесний, функціональ-
ний та системний підходи до визначення поняття роз-
витку персоналу (рис. 1).

вано організована робота на всіх рівнях. У першу чер-
гу це стосується управління персоналом підприємства, 
його трудовим потенціалом. Адже головними перешко-
дами, які заважають досягненню поставлених цілей та 
очікуваних результатів, є не тільки недостатній рівень 
професійної підготовки персоналу, але також і застарілі 
форми і методи професійного навчання. Це обумовлює 
необхідність пошуку нових ідей, розробки та практич-
ної реалізації нових підходів в сфері навчання різних ка-
тегорій персоналу, врахування їх інтересів і потреб для 

досягнення спільних цілей. 
Професійне навчання праців-

ників для суб'єктів господарської 
діяльності дає можливість не тільки 
виконувати на високому рівні по-
ставлені завдання, але й ураховува-
ти майбутні потреби підприємства.

Основними перевагами на-
вчання для працівників підприєм-
ства є придбання нових знань, умінь, 
навичок і компетентностей для ос
воєння професії або підвищення рів-
ня своєї конкурентоспроможності 
й вартості робочої сили, розвиток 
творчого потенціалу. Для рішення 
даної проблеми компанії залучають 
тренерів, лекторів і ін. Деякі компа-
нії мають у штаті коучей (тренерів). 

У сучасних організаціях професійне навчання 
представляє собою комплексний неперервний процес, 
який включає в себе кілька етапів і представлений ци-
клічною моделлю (Т. Зайцева, А. Зуб, О. Крушельниць-
ка) (рис. 2) [2, 3].

Головним етапом процесу навчання є визначення 
потреб у навчання, від якого залежать результа-
тивність діяльності підприємства та ефективність 

даного процесу. На думку багатьох вчених, у тому числі  
Л. Балабанової та О. Сардак, основою для аналізу потреби 
у навчанні є бізнес-план підприємства [4, с. 351]. Аналі-
зуючи плани підприємства на майбутнє, можливо визна-
читися з вимогами до працівників різник категорій та 
скласти перелік методів навчання, що будуть формувати 
необхідні знання, навички, уміння та компетентності. Та-
кож за допомогою оцінки працівників можна виділити їх 
слабкі та сильні місця, на які й спрямувати навчання, що 
допоможе зміцнити конкурентоспроможність персоналу.

На підставі аналізу майбутнього навчання форму-
ється бюджет навчання. Формування бюджету навчання 
обумовлюється потребами підприємства в навчанні та 
фінансовим станом підприємства.

Виходячи з фінансового стану організації визна-
чається обсяги фінансування навчання в плановому пе-
ріоді, потім зіставляється розмір бюджету з потребами 
професійного навчання, і на основі цього порівняння 
визначаються пріоритетні напрямки навчання.

Витрати на навчання складаються з таких статей:
	 прямі витрати на навчання, тобто підготов-

ка навчальних матеріалів, проведення занять, 
оплата праці викладачів і тренерів;

Рис. 1. Підходи до визначення «розвиток персоналу» за Л. Черчик 
Доповнено автором за [1].
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Системний підхід найбільшою мірою відображає 
стратегічні завдання розвитку як персоналу, так і під-
приємства з урахуванням змін зовнішнього оточення, 
необхідності до них адаптуватися, пошуку та нарощу-
вання конкурентних переваг. 

Процесний та функціональний підходи доцільно 
використовувати при формуванні та вдосконаленні кад
рової політики, стратегічному, тактичному та оператив-
ному плануванні.

Отже, аналіз різних підходів до визначення категорії 
«розвиток персоналу» дав змогу зробити висновки щодо 
неоднозначності даної категорії. Багато вчених під роз-
витком персоналу мають тільки процес їхнього навчан-
ня, інші у складі різних заходів також однією з важливих 
складових виділяють професійне навчання персоналу.

Таким чином, можна зробити висновок про те, що 
навчання є цілеспрямованим організованим система-
тично здійснюваним двостороннім процесом взаємодії 
вчителя та учня з метою оволодіння певними знаннями, 
вміннями та практичними навичками, необхідними для 
формування компетентного фахівця.

Однак з точки зору підприємницької діяльності та 
формування конкурентоспроможного персоналу важ-
ливими є категорії «професійне навчання» чи «навчання 
персоналу», які будуть розглядатися далі.

Нестабільність глобального середовища, мінли-
вість потреб споживачів потребують від суб’єктів госпо-
дарювання постійного формування та розвитку власних 
конкурентних переваг. Однак ефективність роботи під-
приємства в умовах постійно зростаючої конкуренції 
залежить від того, наскільки раціонально та збалансо-
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	 непрямі витрати, тобто оплата відряджень, 
пов'язаних з навчанням, транспортні витрати, 
витрати на харчування.

Після формування бюджету навчання необхідно 
визначитися з цілями навчання. Цілі повинні бути ви-
значені до початку проведення навчання, з подальшим 
доведенням інформації як працівникам, що проходять 
навчання, так і керівникам процесу навчання. 

	 способи спільної діяльності суб'єктів освітньо
го процесу (викладача і студента, слухача), спря
мовані на вирішення завдань навчання;

	 специфіку їх роботи по досягненню різних ці-
лей навчання.

У теорії та практиці існує велика кількість мето-
дів навчання, які спрямовані на розвиток різних компе-
тентностей, вмінь та навичок, засвоєння різного обсягу 

Рис. 2. Процес професійного навчання
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Професійне навчання є складним процесом, що 
пов’язаний з певними фінансовими витратами, які,  
у свою чергу, мають бути окупними. У зв’язку з цим ви-
бір методу має спиратися на певні принципи, серед яких 
слід виокремити:

1) актуальність, тобто інформація та матеріали, 
що використовуються в процесі навчання, повинні мати 
безпосередній зв'язок з професійною діяльністю праців-
ників, оскільки дорослі люди, як правило, погано сприй-
мають абстрактні теми;

2) участь працівників, які задіяні в навчальному 
процесі, і безпосереднє використання нових знань і на-
вичок на практиці;

3) повторення, тобто в процесі навчання доцільно 
використовувати методики, які допомагають закріпити-
ся новим знанням і навичкам в пам'яті людини, а інколи 
стати навіть звичкою;

4) зворотний зв'язок (у процесі навчання необхід-
но постійно надавати інформацію про те, наскільки пра-
цівник просунувся вперед) [5].

Також вибір методу навчання визначається харак-
теристиками самих слухачів, можливостями організації, 
рівнем кваліфікації педагога, цілями навчального про-
цесу. Помилки при виборі методу можуть негативно ві-
добразитися на ефективності навчання. Приміром, дуже 
велика кількість лекційних занять для слухачів з неви-
соким рівнем практики, які досить давно закінчили на-
вчальний заклад, може істотно погіршити засвоюваність 
навчального матеріалу і знизити інтерес до занять.

Поняття методу навчання також відображає ди-
дактичні цілі та завдання навчальної діяльності, при 
вирішенні яких у процесі навчання застосовуються від-
повідні способи навчальної роботи викладача і пізна-
вальної діяльності учнів. Таким чином, поняття методу 
навчання відображає:

інформації. Однак у той же час в науковій літературі 
немає єдиного підходу до класифікації професійного на-
вчання.

У табл. 1 подано результати аналізу методів на-
вчання, які слід застосовувати для різних категорій пер-
соналу з урахуваннях їх переваг.

Так, згідно з даними, наведеними у табл. 1, най-
більш оптимальним для керівників є застосування та-
ких методів навчання, як: тренінг, коучінг і різні види 
ігор (ділові, рольові, моделювання тощо). Для навчання 
фахівців і службовців доцільним є використання рота-
ції, лекцій та семінарів. Для розвитку компетентностей 
робітників необхідно використовувати наставництво, 
інструктаж та підвищення кваліфікації.

Також, окрім існуючих зазначених вище класи-
фікаційних груп видів і методів навчання, слід також 
виокремити таку класифікаційну ознаку, як рівень мо-
тивації навчання. Вона відображає, наскільки сильною 
є мотивація працівника до навчання, розуміння його 
необхідності у майбутньому та ступінь відповідності на-
вчання існуючим потребам людини. Відповідно до цієї 
ознаки можна виділити:

1) методи немотивованого навчання;
2) методи мотивованого навчання;
3) самонавчання.
Методи немотивованого навчання – це методи, 

які мають бути застосовані щодо працівника, який не 
розуміє необхідності навчання, залежності його профе-
сійного розвитку від результатів навчання. Для такого 
працівника навчання не отожнюється з можливістю за-
доволення його потреб. У даному випадку необхідним 
є застосування інтерактивних методик навчання, заохо-
чень та похвали та наявності контролю.

Методи мотивованого навчання мають викорис-
товуватися щодо осіб, які прагнуть до навчання, профе-
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сійного розвитку у зв’язку з необхідністю задоволення 
потреб, які пов’язані з навчанням. Ця група методів має 
відповідати вимогам надання максимального обсягу ін-
формації, розвитку вмінь та навичок.

Самонавчання є найвищим рівнем мотивації, коли 
людина самостійна розуміє дану необхідність, існує кон-
кретна потреба, яку вона прагне задовольнити за допо-
могою навчання.

Вибір того чи іншого методи навчання є складним 
процесом, який обумовлюється рядом факторів (мета 
підприємства, фінансові та організаційні ресурси, кате-
горія персоналу, періодичність, особливості діяльності, 
рівень підготовки та мотивації тощо) і потребує значної 
уваги з боку керівництва підприємства з метою досяг-
нення максимального результату від навчання та отри-
мання позитивного ефекту.

Для ефективності професійного навчання необ-
хідно дотримуватися певних принципів, а саме: ціле-
спрямованість, ефективність, своєчасність, періодич-
ність (безперервність), системність, динамічність, вмо-
тивованість.

Таким чином, проаналізувавши основні підходи до 
розвитку персоналу, визначивши важливе місце 
професійного навчання у процесі розвитку пер-

соналу, можна сформувати власне бачення цієї категорії. 
Професійне навчання – це систематичний організова-
ний процес отримання знань, набуття вмінь, навичок та 
формування компетенцій, які можуть бути використані 
у професійній діяльності задля підвищення рівня конку-
рентоспроможності як персоналу, так і підприємства.  

Таблиця 1

Методи навчання за категоріями персоналу

Категорія працівників Методи навчання Основні переваги методу

Керівники

Тренінг

1. Навчання принципів тайм-менеджменту (вміння планування часу).  
2. Збільшення ефективності переговорів, презентації своєї компанії.  
3. Цілісна програма з використанням різноманітних методів.  
4. Процент освоєння інформації в 5 разів більший, ніж при звичайних 
лекціях

Ділова гра
1. Найбільш наближена до реальної ситуації на роботі.  
2. Рольві ігри.  
3. Гра проходить в динаміці, тому запам’ятовується краще

Коучинг

1. Розкриття потенціалу працівника.  
2. Підвищення результативності, розвитку працівника.  
3. Допомагає відповісти на основні питання: «Що ти бажаєш?», «Що трапи-
лось?», «Що потрібно зробити?», «Що ти будеш робити?»

Фахівці (службовці)

Ротація

1. Придбання нових знань.  
2. Зміна місця допомагає відкрити нові якості.  
3. Можливость оволодіти кількома професіями.  
4. Позетивний вплив на мотивацію працівників.  
5. Допомогає впоратися зі стресом (якщо стара работа була досить нудною 
та нецікавою)

Лекції
1. Можливість за короткий час отримати великий обсяг інформації.  
2. Групові дискусії, де обговорюються компромісні рішення.  
3. Рішення практичних задач

Семінари
1. Загальне обговорення програм.  
2. Мозковий штурм.  
3. Оптимізація роботи з документообігом та управлінського обліку

Робітники

Наставництво

1. Без відриву від праці, на робочому місці.  
2. Керує досвідчений спеціаліст.  
3. Разом з наставником обговорюють проблемні моменти.  
4. Пріщіплення культури праці

Інструктаж

1. Безпосереднє ознайомлення зі способами виконання завдань, 
інструментами, матеріалами.  
2. Ознайомлення з технікою безпеки.  
3. Показ організації робочого місця, трудових операцій.  
4. Передбачає допомогу зі сторони

Підвищення 
кваліфікації

1. Розширення та поглиблення раніше здобутих знань, умінь, навичок  
на рівні наявних вимог виробництва.  
2. Засвоєння кращого вітчизняного та зарубіжного досвіду.  
3. Можлівість знайомства з новими людьми
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Стратегічні підходи управління вже досить давно 
успішно застосовуються зарубіжними підприєм-
ствами. Процес розробки стратегії, стратегічно-

го управління, стратегічного аналізу мають сформовану 
теоретико-методологічну базу. Однак для вітчизняної на-
уки та практики досить велика кількість питань залиша-
ються невирішеними, зокрема змісту, завдань, функцій, 
принципів здійснення стратегічного аналізу, його ролі в 
системі класичного аналізу господарської діяльності.

Стратегічний аналіз традиційно розглядається 
науковцями [1, 2, 9] як функція стратегічного управлін-
ня. Однак стратегічний аналіз повинен бути не стільки 
поверхневим дослідженням сильних і слабких сторін 
діяльності підприємства, скільки глибокою діагности-
кою стратегічних позицій порівняно з конкурентами 
та з орієнтацією на перспективу. Зовнішню орієнтацію 
стратегічного аналізу підкреслено і в роботі [5]. Автор 
вважає, що стратегічний аналіз – це засіб перетворення 
бази даних, одержаних у результаті аналізу середовища, 
у стратегічний план організації. На думку Головко Т. В. 
і Сагової С. В., стратегічний аналіз – це «спосіб досяг-
нення і перетворення бази даних, одержаних внаслідок 
аналізу середовища, на стратегію підприємства» [3, с. 8]. 
Вони наголошують, що в процесі стратегічного аналізу 
необхідно звернути увагу на логічний перехід від аналі-
зу мікро- і макросередовища підприємства до розробки 
альтернатив і вибору з них оптимальної стратегії. 

Поняття «стратегічний аналіз» власне з позицій 
економічного аналізу, а не стратегічного управління, роз-
крито Парасій-Вергуненко І. М. [10, с. 7], де стратегічний 
аналіз визначено як систему процедур дослідження еко-
номічних явищ і процесів, що впливають на діяльність 
суб’єкта господарювання в минулому, поточному та в 
майбутньому періодах як на мікро-, так і на макрорівні 
(тобто з урахуванням впливу зовнішнього середовища).

Більш комплексно до стратегічного аналізу підхо-
дять Фляйшер К. і Бенсуссан Б. [14], які наголошують, 
що стратегічний і конкурентний аналіз поєднує широ-
кий спектр інструментів, які дають можливість залучити 
до аналізу різноманітну інформацію та дані щодо стану 
зовнішнього середовища, стан галузі та умов конкурен-
ції. На їх думку, аналіз став багатогранним і міждисци-
плінарним поєднанням наукових і ненаукових процесів, 
за допомогою яких індивідууми інтерпретують дані або 
інформацію для пошуку значущих ідей. 

Загалом наукові роботи, які присвячені досліджен-
ню предмета, об’єкта, методів стратегічного аналізу під-
приємства, можна згрупувати таким чином:

а) роботи, присвячені дослідженню загальних те-
оретичних і методичних положень розвитку стратегіч-
ного аналізу, зокрема роботи Головко Т. В., Сагової С. В. 
[3], Гордієнко П. Л., Дідковської Л. Г. [4], Редченко К. І. 
[11], Сухарева П. М. [13];

б) роботи, які розкривають особливості страте-
гічного розвитку в межах окремих видів економічної ді-
яльності та галузей промислової, зокрема, дослідження 
стратегічного аналізу діяльності підприємств споживчої 
кооперації [6], харчової промисловості [12], у сільсько-
му господарстві [8], банківських установ [10], інших.

Важливою з точки зору постановки завдання нау-
кового завдання щодо розробки теоретично-методичної 
бази для розвитку стратегічного аналізу є робота За-
городнього А., Кіндрацької Г., Чубая В. [7], в якій роз-
глядається стратегічний аналіз у системі «економічний 
аналіз – стратегічний менеджмент». Автори правильно 
піднімають, але повною мірою не вирішують дискусійне 
питання: стратегічний аналіз є складовою стратегічного 
планування чи тільки попередньою стадією (іноді на-
ступною) після стратегічного планування; стратегічний 
аналіз – перша стадія стратегічного менеджменту чи 
проміжна (між стадією формування місії та цілей і стаді-
єю вибору стратегії з кількох стратегічних альтернатив); 
стратегічний аналіз є самостійним етапом чи тільки су-
проводжує процес розроблення та реалізації стратегії 
організації.

Мета статті – дослідити еволюцію наукових під-
ходів до визначення ролі та місця стратегічного аналізу 
в процесах управління сучасним підприємством і коор-
динатах стратегічного управління та аналізу господар-
ської діяльності. 

Перший підхід до розуміння сутності стратегіч-
ного аналізу, який знайшов своє відображення, 
перш за все, у зарубіжній літературі, розглядає 

його як функцію стратегічного менеджменту. Розвиток 
підприємства в цілому та всіх внутрішніх підсистем слід 
розглядати як відповідь на посилення нестабільності 
зовнішнього середовища. Еволюція зарубіжних підпри-
ємств відбувалась поступово і паралельно, у відповід-
ності із запитами практики, відбувався розвиток науки 
менеджмент, у межах якого з часом виокремився стра-
тегічний менеджмент і вбудованою складовою якого в 
зарубіжній літературі вважається стратегічний аналіз. 
Одним із перших дослідив ці взаємозв’язки та обґрунту-
вав концептуальні положення стратегічного управління 
І. Ансофф [1]. Хоча потреба в розробці концепції стра-
тегії для бізнесу виникла ще після Другої світової війни. 
Хронологічне узагальнення підходів до визначення по-
няття «стратегія» наведено в праці Бракера Дж. [15]. 
Теоретичні положення стратегічного підходу, важливі 
для розуміння стратегічного аналізу, були розроблені 
М. Портером. На його думку, стратегія є «створення 
унікальної і цінної позиції, яка відрізняється набором 
заходів від конкурентів» [22, с. 68]. Обґрунтуванням 
необхідності посилення аналітичності сучасних проце-
сів управління є також трактування стратегії як набору 
пов’язаних, посилених, ресурсо-забезпечених рішень та 
заходів щодо їх здійснення [23]. 

Для того, щоб «стратегія було успішною, вона 
повинна відповідати особливостям зовнішнього та 
внутрішнього середовища фірми – цілям і цінностям, 
ресурсам і спроможності, організаційній структурі та 
системам» [2, с. 28] а отже, стратегічний аналіз повинен 
бути спрямований не лише назовні, як це відбувається в 
межах стратегічного управління. 

Дослідження ролі системи планування в проце-
сах прийняття стратегічних інвестиційних рішень, яке 
проведено в роботі [21], дало можливість розглядати 
формальну систему планування кожного підприємства, 
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яка характеризується у трьох вимірах: часові горизонти, 
глибина аналізу та ступінь формалізації процедур.

У роботі [23] досліджено взаємний вплив страте-
гічного менеджменту та економіки. Необхідність забез-
печення економічного мислення в межах стратегічного 
менеджменту пов’язане, на думку авторів роботи, з та-
ким: а) існує необхідність професійно інтерпретувати 
дані про ефективність діяльності підприємства (немож-
ливо досліджувати показники без активного викорис-
тання економічної теорії та сучасних економетричних 
моделей); б) крива досвіду (вплив кривої досвіду вже 
давно виходить за межі стратегічного менеджменту та 
стимулює застосування мікроекономічного стилю пояс-
нення); в) проблема стійкості прибутку (підприємства, 
які функціонують в одній галузі, суттєво відрізняються 
за рівнем прибутковості); г) зміна характеру (природи) 
економіки (невизначеність, інформаційна асиметрія, 
обмежена раціональність, специфічність активів – це 
чинники розвитку принципово інших економічних умов 
господарювання); д) зміни течій у межах бізнес-шкіл 
(зміни відбуваються від збору та передачі кращої по-
точної практики у розвитку до теоретичного розуміння 
явищ, пов'язаних з управлінням, в основному, управлін-
ня складними комерційними фірмами). Зміни, що від-
булися, значною мірою вплинули на сфери стратегії та 
економіки підприємства.

З часом важливість аналітичної складової в системі 
стратегічного управління була досліджена в робо-
тах Ленглі А. [17, 18], Мюлера Г. [19]. Було наголо-

шено на необхідності проведення формального аналізу 
в процесі прийняття стратегічних рішень, зроблено 
спробу охарактеризувати домінуючі моделі в декількох 
організаціях і пояснити ці закономірності з точки зору 
характеру організаційної структури. Кожний менеджер 
має бути здатний аналізувати проблеми систематично 
та відповідати на запити ситуації дуже швидко. Досить 
довго вміння пояснювалися інтуїцією та досвідом, сфор-
мованим за роки діяльності. Однак у даний час більш 
важливим стає формалізація процедур аналізу. На необ-
хідності застосування комплексного підходу до процесів 
прийняття стратегічних рішень з метою забезпечення їх 
ефективності на практиці наголошено в роботі [20].

Використавши модель процесу стратегічного роз-
витку на підприємстві, викладену в роботі Каплана Р. і 
Нортона Д. [16], процес стратегічного управління схе-
матично представимо у такому вигляді (рис. 1).

сурсів між підрозділами. За таких умов стрімко виникла 
потреба в стратегічних методах, в стратегічному аналізі.

Другий підхід передбачає дослідження теоретич-
них положень стратегічного аналізу у складі комплек-
сного аналізу господарської діяльності. 

Підходи класичного аналізу, який традиційно 
базувався виключно на обліковій інформації, 
переважають і в сучасній практиці вітчизняних 

підприємств. Однак у нинішніх умовах приймати управ-
лінські рішення, беручи до уваги виключно внутрішню 
обліково-аналітичну інформацію, не можна. Значний 
обсяг зовнішньої інформації повинен братись до уваги 
при розробці будь-яких рішень, а особливо стратегіч-
них. Зовнішня інформація не є об’єктом безпосередньо 
фінансового обліку, однак вона значною мірою впливає 
на облікову інформацію, а отже потребує врахування. 
Так, ринкові методи досить активно використовуються 
в процесі оцінки активів, а отже, впливають на процес 
фінансового обліку. Тому вирізнити та чітко розмежува-
ти облікову інформацію, яка має стратегічне значення 
та зовнішню інформацію, що повинна бути врахована в 
процесі розробки стратегії, досить складно.

Розглядаючи еволюцію аналізу, яка відбувалась 
протягом років незалежності, слід констатувати:

	 по-перше, теоретико-методичну базу аналізу 
було сформовано за часів планової економіки, 
що не можна саме по собі вважати негативом;

	 по-друге, слід провести коригування понятійно-
го апарату у сфері аналізу (адже поняття «еко-
номічний аналіз у зарубіжній практиці більше 
відноситься до мікроекономіки) і повернутись 
по поняття «аналіз господарської діяльності» 
або запровадити поняття «аналіз діяльності 
економічних суб’єктів», що більшою мірою від-
повідає бізнес-аналізу;

	 по-третє, упорядкувати видовий склад аналізу;
	 по-четверте, визначити адекватні сучасному 

етапу розвитку економічних суб’єктів методи-
ки аналізу. 

З іншого боку, економічний аналіз вважають од-
нією з функцій управління виробництвом. Саме тому, 
на нашу думку, у процесі вдосконалення методів аналізу 
слід брати до уваги і процеси розвитку реальної госпо-
дарської діяльності та завдання управління нею за су-
часних умов.

Рис. 1. Місце стратегічного аналізу в системі стратегічного управління підприємством 
Джерело: побудовано автором на підставі [16].

 Місія, цілі
підприємства 

Стратегічний
вибір 

Реалізація
стратегії 

Конкурентні
переваги 

Стратегічний
аналіз 

Крім того, значна кількість зарубіжних підпри-
ємств з часом почала перетворюватись в інтегровані під-
приємства. За таких умов топ-менеджери почали розгля-
дати свої підприємства як портфель бізнес-одиниць, а їх 
основні рішення сфокусували на розподілі капіталу, ре-

Застосування системного підходу до аналізу дає 
можливість стверджувати, що дослідженню повинні 
підлягати не лише результати господарської діяльності, 
а й процеси функціонування підприємства, у тому числі 
у взаємозв’язку із середовищем. І саме ця спрямованість 
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визначає необхідність організаційного виокремлення на 
підприємствах стратегічного аналізу. Економічний ана-
ліз є достатньо: статичним, консервативним, негнучким. 
Розвиток стратегічного аналізу забезпечить застосуван-
ня сучасних методів і підходів до процесів дослідження 
процесів розвитку підприємства.

Стратегічний аналіз, на нашу думку,– це не просте 
поєднання категорій «стратегія» та «аналіз». Характе-
ристика аналізу як стратегічного забезпечить підняття 
аналізу на більш високий рівень, масштаб розуміння 
процесів розвитку підприємства у довгостроковій пер-
спективі. Доповнення поняття «стратегія» терміном 
«аналіз» дає можливість зрозуміти, що процес форму-
вання та реалізації стратегії розвитку підприємства слід 
розкласти на складові та більш керовані частини.

Ускладнення інформації, яке ми маємо в останні 
роки, зумовлює необхідність дослідження еволюції еко-
номічного аналізу відповідно до завдань, які стоять пе-
ред підприємством. 

Загалом, слід констатувати, що всебічний розвиток 
підприємств у розвинених країнах світу відбував-
ся поступово. Сучасні зарубіжні підприємства – це 

підприємства, які переважно застосовують сучасні тех-
нологічні процеси, виробляють конкурентоспромож-
ну на світовому ринку продукцію, здатні здійснювати 
активну інноваційну діяльність, застосовують сучасні 
системи управління, і все ж продовжують удосконалю-
вати внутрішні функціональні сфери: облік, планування, 
управління, аналіз. 

Однак у сучасних умовах, і криза це підтвердила, 
можливості фірми залежать не лише від змісту страте-
гічного управління підприємством, а, перш за все, від 
структури активів (матеріальних і нематеріальних), що 
вже більшою мірою відноситься до сфери аналізу.

Розвиток практики вітчизняних підприємств у від-
повідності з ринковими законами почався всього 20 ро-
ків тому. І сучасне вітчизняне підприємство – це підпри-
ємство, яке потребує впровадження сучасних технологіч-
них процесів та купівлі нового обладнання, підвищення 
рівня кваліфікації персоналу, активізації інвестиційної та 
інноваційної діяльності, формування ефективних систем 
постачання ресурсів і реалізації продукції. Комплексність 
і складність проблем, які необхідно вирішувати вітчизня-
ним підприємствам, безумовно визначають і той факт, 
що перехід до сучасних стратегічно зорієнтованих управ-
лінських систем, відбувається дуже повільно. 

Крім того, якщо розглянути завдання, які по-
стають перед вітчизняними підприємствами з позицій 
аналізу, то слід констатувати, що підприємства потре-
бують реальної оцінки вартості, прогнозів розвитку з 
урахуванням економічної динаміки, стабілізації фінан-
сового стану та об’єктивної його оцінки, врахування 
тенденцій розвитку галузі, світового ринку. І під кожний 
цей напрям перед аналізом стоїть завдання не стільки 
дослідження тенденцій та помилок, скільки визначення 
перспектив. Ускладнення завдань, які стоять перед під-
приємствами, зумовлює розширення меж і завдань еко-
номічного аналізу, забезпечуючи його трансформацію в 
стратегічний.

Саме тому існує реальна потреба в розробці наукових, 
методологічних і методичних положень розвитку страте-
гічного аналізу з урахуванням досягнутого етапу та вимог 
розвитку як науки, так і практики та базуванні на сучасних 
методах дослідження економічних процесів та явищ. 

Загалом застосування інтегрованого підходу до 
процесів формування стратегічного аналізу та розгля-
ду його в системі координат «стратегічний менедж-
мент – аналіз господарської діяльності» дає можливість 
виокремити основні складові концепції формування 
стратегічно орієнтованої підсистеми, яка базується на 
підсистемі обліково-аналітичного забезпечення проце-
су розробки, реалізації та коригування стратегії (рис. 2).

Проведене дослідження еволюції наукових підходів 
та узагальнення їх змісту дає можливість визначити ха-
рактерні особливості та відмінності змісту, спрямування 
предмету дослідження, методів та основної мети страте-
гічного аналізу, які розглядаються нами з позицій страте-
гічного менеджменту та класичного аналізу (табл. 1).

Таким чином, стратегічний аналіз як предмет на-
укових досліджень та як функціональна сфера практич-
ної діяльності вітчизняних підприємства забезпечує по-
єднання фундаментальних основ: 

а) класичного аналізу, який формує методологічну 
основу підходів та принципів стратегічного аналізу;

б) стратегічного менеджменту, який забезпечує 
спрямування процесів дослідження економічних явищ і 
процесів на перспективу, підвищує масштаб досліджен-
ня та збільшує кількість питань, які потрапляють в сфе-
ру аналізу для прийняття стратегічних рішень. 

Стратегічний аналіз – це система спеціальних 
знань щодо дослідження особливостей розвитку еконо-
мічних явищ і процесів, які визначають зміст та ефек-
тивність імплементації стратегії підприємства. Іншими 
словами,– це процес підготовки та обробки аналітич-
ної інформації про перспективний стан внутрішнього 
та зовнішнього середовища підприємства для обґрун-
тування змісту стратегії розвитку підприємства.

Таке визначення нами пропонується на основі вра-
хування сутнісних характеристик основних теоретич-
них положень предмету дослідження, наведених вище.

Висновки
Установлено, що стратегічний аналіз є результатом 

розвитку науки та практики в сфері розробки та реалі-
зації стратегії підприємства. І якщо зарубіжні науковці 
досліджують стратегічний аналіз у складі стратегічного 
менеджменту, то у вітчизняній науці розвиток страте-
гічного аналізу має потужну теоретико-методологічну 
базу аналізу господарської діяльності. Досліджено умо-
ви розвитку стратегічних підходів у складі підсистем 
підприємства; відмінності трактування змісту та інших 
характеристик стратегічного аналізу в межах страте-
гічного менеджменту та в межах аналізу господарської 
діяльності, що свідчить про необхідність формування 
змістовних характеристик і методичного забезпечення 
стратегічного аналізу. У подальшому доцільно досліди-
ти систему методів стратегічного аналізу як інтегрова-
ної підсистеми стратегічного менеджменту та обліково-
аналітичних процесів.			                    
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Рис. 2. Концепція обліково-аналітичного забезпечення процесу розробки стратегії підприємства
Джерело: розробка автора.

Таблиця 1

Порівняльна характеристика теоретичних положень економічного та стратегічного аналізу

Характеристики Аналіз господарської 
діяльності

Стратегічний аналіз

з позицій стратегічного ме-
неджменту

з позицій класичного 
аналізу

Зміст

Система спеціальних 
знань щодо дослідження 
закономірностей розвитку 
економічних явищ і процесів

Система спеціальних знань 
дослідження фінансово-еко
номічних показників діяльності 
підприємства (внутрішнього 
середовища) у відповідності 
до тенденцій розвитку 
зовнішнього середовища

Сукупність методів 
дослідження умов роз-
робки та забезпечення 
ефективності реалізації 
стратегії 

Спрямування предмету 
дослідження

Внутршіньоспрямований (за 
напрямом) і ретроспектив-
ний за часом

Зовнішньоорієнтований аналіз, 
перспективний 

Перспективний, спрямо-
ваний на дослідження 
взаємоповязаних показників 
зовнішнього та внутрішнього 
середовища

Методи
Застосовуються традиційні 
якісні та кількісні методи 
аналізу

Застосовуються методи 
дослідження зовнішнього  
та внутрішнього середовища

Базується на застосуванні 
комплексних методів 
дослідження процесів 
взаємного впливу 
зовнішнього та внутрішнього 
середовища підприємства

Основна мета
Формування інформації для 
прийняття управлінських 
рішень

Обґрунтування стратегічних 
рішень 

Ідентифікація чинників фор-
мування стратегічних рішень

Джерело: розробка автора.

Керована система
(виробництво та інша діяльність)

  

 

Керуюча система (обліково-аналітична підсистема) 

 

 

 

Планування
та підтримка рішень 

Облік (фінансовий,
управлінський, облік

податків)

 

 

Аналіз, вимірювання
вартості підприємства 

Управлінське
рішення 

Зовнішнє середовище 

Чинники прямого впливу Чинники опосередкованого впливу 

 

Стратегічно орієнтована підсистема 

 

 

Стратегічний
облік 

 

Стратегічний
аналіз 

 

Стратегічне
планування 

 

Стратегія
підприємства 

Вимоги до внутрішніх підсистем підприємства 

 
Застосування історичних підходів, які

давали позитивний результат 
Повинні базуватись на прогнозних оцінках

та визначенні ризиків 

Динаміка зовнішнього середовищаНизька Висока
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УДК 378.147

Запровадження тренінгів у навчальний процес з метою формування 
компетентного фахівця
Селезньова Г. О., Іпполітова І. Я.

УДК 378.147

Селезньова Г. О., Іпполітова І. Я. Запровадження тренінгів у навчальний процес з метою формування компетентного фахівця
Обґрунтовано важливість застосування тренінгової форми навчання у вищому навчальному закладі під час підготовки компетентного фахівця. Висвітлено 
особливості та переваги використання тренінгів у навчальному процесі. У запропонованому для магістрів спеціальності «Економіка підприємства» тренінгу 
визначено основні професійні компетенції, на формування яких він спрямований. З метою запровадження тренінгу в навчальний процес розроблено організа-
ційну структуру тренінгу, яка дозволяє ефективно планувати час на його проведення. Запропоновано самостійну роботу для студентів – учасників тренінгу 
й систему контролю та оцінювання сформованих компетентностей фахівця з економіки підприємства. Сформовано систему критеріїв оцінювання резуль-
татів тренінгового навчання та визначено послідовність формування оцінки з тренінгу.

Ключові слова: тренінг, тренінгова форма навчання, компетентний фахівець, професійні компетенції, організаційна структура тренінгу, самостійна 
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УДК 378.147
Селезнева Г. А., Ипполитова И. Я. Внедрение тренингов в учебный процесс с 

целью формирования компетентного специалиста
Обоснована важность использования тренинговой формы обучения в высшем 
учебном заведении при подготовке компетентного специалиста. Выделены 
особенности и преимущества использования тренингов в учебном процессе.  
В предложенном для магистров специальности «Экономика предприятия» 
тренинге определены основные профессиональные компетенции, на формиро-
вание которых он направлен. С целью внедрения тренинга в учебный процесс 
разработана организационная структура тренинга, позволяющая эффек-
тивно планировать время на его проведение. Предложены самостоятельная 
работа для студентов – участников тренинга и система контроля и оценки 
сформированных компетентностей специалиста по экономике предприятия. 
Сформирована система критериев оценки результатов тренингового обуче-
ния и определена последовательность формирования оценки по тренингу.

Ключевые слова: тренинг, тренинговая форма обучения, компетентный спе-
циалист, профессиональные компетенции, организационная структура тре-
нинга, самостоятельная работа участников тренинга, оценивание результа-
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Selezneva G. A., Ippolitova I. Y. Introduction of Trainings Into the Teaching 

Process with the Purpose of Formation of a Competent Specialist
The article justifies importance of use of the training form of teaching in higher 
educational establishment when training a competent specialist. It marks spe-
cific features and advantages of the use of trainings in the teaching process. The 
training, proposed for the master degree of «Economy of a Company» specialty, 
identifies main professional competences, for formation of which it is directed. An 
organisational structure of the training, which allows efficiently plan time for its 
conduct, has been developed with the purpose of introduction of the training into 
the teaching process. The article offers independent work for students – training 
participants and a system of control and evaluation of the formed competences of 
a specialist on economy of a company. It forms a system of criteria of assessment 
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Запровадження тренінгів у навчальний процес з метою формування 
компетентного фахівця
Селезньова Г. О., Іпполітова І. Я.

УДК 378.147

Селезньова Г. О., Іпполітова І. Я. Запровадження тренінгів у навчальний процес з метою формування компетентного фахівця
Обґрунтовано важливість застосування тренінгової форми навчання у вищому навчальному закладі під час підготовки компетентного фахівця. Висвітлено 
особливості та переваги використання тренінгів у навчальному процесі. У запропонованому для магістрів спеціальності «Економіка підприємства» тренінгу 
визначено основні професійні компетенції, на формування яких він спрямований. З метою запровадження тренінгу в навчальний процес розроблено організа-
ційну структуру тренінгу, яка дозволяє ефективно планувати час на його проведення. Запропоновано самостійну роботу для студентів – учасників тренінгу 
й систему контролю та оцінювання сформованих компетентностей фахівця з економіки підприємства. Сформовано систему критеріїв оцінювання резуль-
татів тренінгового навчання та визначено послідовність формування оцінки з тренінгу.
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Селезнева Г. А., Ипполитова И. Я. Внедрение тренингов в учебный процесс с 

целью формирования компетентного специалиста
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conduct, has been developed with the purpose of introduction of the training into 
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Реформування освіти у вищій школі несе в собі 
великі зміни, як у пріоритетах розвитку вищого 
навчального закладу, соціальних цінностей сту-

дентів, так і характері й функціях професійної освіти. 
Компетентності, що формуються у студентів економіч-
них спеціальностей під час навчання, повинні відобра-
жати не тільки теоретичні знання, але й велику кількість 
необхідних фахівцю практичних навичок і здібностей 
як професійних так і особистісних. Тому відбувається 
якісна зміна характеру взаємодії викладача і студентів. 
Викладач починає відігравати роль організатора, а сту-
дент стає активним суб’єктом навчального процесу. Від-
бувається перехід від передачі знань до осмислення їх 
використання і застосування в практичній площині, на-
копичення власного досвіду ще в процесі навчання. Тоб-
то акцент переноситься зі змісту та процесу навчання 
на результат – сформовані компетентності фахівця, які 
майже повністю залежать від пізнавальної активності 
самого студента. Це є обов'язковою основою викорис-
тання активних й інтерактивних форм і методів (серед 
яких і тренінгове навчання), завдяки яким відбувається 
актуалізація та ефективне формування професійних на-
вичок, включення їх в систему індивідуального досвіду 
студента, який буде вирізняти його на ринку праці з по-
між інших кандидатів на певну посаду. 

У зв’язку з цим актуальним на сьогодні залиша-
ється питання ефективного впровадження тренінгових 
технологій в освітній процес вищої школи. Сутність і 
поняття, різновиди та інші аспекти тренінгового на-
вчання широко розглянуто у навчально-методичній лі-
тературі. Широко коло фахівців займалися розробкою 
даного питання [1 – 8], проте деякі аспекти реалізації 
тренінгового навчання в навчальному процесі потребу-
ють подальшого розвитку.

Тому метою даної статті є висвітлення особли-
востей запровадження у навчальний процес вищого 
навчального закладу учбового тренінгу з метою форму-
вання компетентного фахівця. 

На думку Г. Шевчук, тренінгова форма навчання – 
це система тренінгів за спеціальністю, які проводяться 
під час спеціальної професійної підготовки студентів і в 
яких також відображені ключові проблеми та питання з 
навчальної дисципліни [2]. Одним із визначень, яке най-
більш повно, на думку авторів, розкриває сутність дано-
го поняття, є визначення групи авторів [3], згідно з яким 
тренінг – це запланований процес модифікації (зміни) 
відношення, знання чи поведінкових навичок того, хто 
навчається, через набуття навчального досвіду з тим, 
щоб досягти ефективного виконання в одному виді ді-
яльності або в певній галузі. 

Тренінгові технології мають низку переваг порів-
няно з іншими формами навчання. Так, Л. М. Новікова 
вважає перевагами тренінгового навчання перед іншими 
формами роботи вищого навчального закладу поєднан-
ня демократичних принципів роботи з інтерактивними 
методами, що дозволяє студентам навчатись у зручних 
для них умовах, а також дає змогу залучати більше учас-
ників до навчально-виховного процесу; створювати 
ситуації успіху; на добровільній основі брати участь і 
самостійно визначати власний темп розвитку; активно 

застосовувати набуті теоретичні знання на практиці; до-
сліджувати складні питання та проблеми в комфортній 
обстановці тренінгу, а не в реальному житті з його за-
грозами та ризиками [4].

Практичний досвід авторів щодо проведення 
тренінгів дозволяє до переваг тренінгового навчання 
також віднести: можливість реалізації діяльнісного та 
компетентісного підходів щодо підготовки майбутнього 
фахівця з економіки підприємства; розкриття потенці-
алу кожного студента; усвідомлення кожним студен-
том рівня розвитку власних компетентностей; певний 
практичний досвід; швидкий зворотній зв’язок викла-
дач – тренер – студент; закріплення теоретичних знань 
на практиці; підвищення самосвідомості студентів; ви-
роблення здатності ухвалювати самостійні рішення та 
нести за них відповідальність; вироблення здібності до 
колективних рішень; вироблення здібності до соціаль-
ної інтеграції; придбання навичок розв’язання конфлік-
тів; розвиток здібності до компромісів. 

Впровадження тренінгових форм навчання у Хар-
ківському національному економічному університеті за 
спеціальністю «Економіка підприємства» передбачає 
низку тренінгів, що забезпечує формування найбільш 
високих професійних навичок студентів – майбутніх 
економістів та їх конкурентоспроможності на ринку 
праці. Кожен із видів тренінгу має свої особливості. Ме-
тою даного дослідження є виявлення особливостей про-
ведення тренінгу для магістрів за спеціальністю «Еконо-
міка підприємства».

Підготовка магістрів націлена на більш глибокий 
рівень опанування навчальних дисциплін, у по-
рівнянні з рівнем бакалаврів або фахівців, вклю-

чення магістрів у науково-дослідну роботу, застосуван-
ня отриманих навичок і знань магістром на практиці. 
Спеціальність «Економіка підприємства» передбачає 
формування випускників як організаторів економіч-
ної діяльності для підприємств різних форм власності. 
Фахівець з економіки підприємства здатен виконувати 
функції економістів, менеджерів і керівників відповід-
них служб на підприємствах, у корпораціях, організаці-
ях та установах. Основні напрями їх професійної діяль-
ності – організаційно-управлінська, адміністративно-
господарська та інформаційно-аналітична. Магістр з 
економіки підприємства за умов набуття відповідного 
досвіду може адаптуватися до таких напрямів суміжної 
професійної діяльності: маркетингова, обліково-конт
рольна, зовнішньоекономічна, освітня, науково-дослід
ницька. Тому при підготовці тренінгу в магістрів необ-
хідно враховувати таке: наявність більш глибоких знань 
і практичних навичок у магістрів порівняно з рівнем 
бакалаврів; досвід участі у тренінгах протягом підго-
товки бакалаврів (на попередніх курсах); спрямованість 
підготовки магістрів на виконання функцій управління 
діяльністю підприємства. 

У зв’язку з цим при формуванні змістовної струк-
тури тренінгу для магістрів спеціальності «Економіка 
підприємства», крім модулів, спрямованих на система-
тизацію і закріплення отриманих знань і використання 
їх на практиці, було враховано необхідність включення 
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таких елементів, які передбачають формування здатності 
щодо управління діяльністю підприємства та прийняття 
управлінських рішень, як самостійних, так і колективних. 
Крім того, одним із модулів навчання у тренінгу передба-
чено модерацію з опанування самоменеджменту з метою 
формування здатності ефективно планувати робочий 
час. Ці та інші елементи тренінгу дозволять сформувати у 
магістрів здатність працювати самостійно без постійного 
керівництва, брати відповідальність за власну ініціативу, 
готовність виявляти проблеми і шукати їх рішення, ви-
користовувати досвід і наявні знання для аналізу нових 
(екстремальних) ситуацій, здатність співпрацювати з 
іншими, засвоювати нові знання, здійснювати конструк-
тивну діяльність, виявляти наполегливість та винахідли-
вість, аналізувати соціальні ситуації та групові процеси.

Для формування нового навчального досвіду в 
процесі тренінгового навчання з перспективою майбут-
нього використання у практичній діяльності необхідне 
дотримання певних вимог, серед них основні: актив-
ність, орієнтація на практичне використання отрима-
них знань та їх зв’язок з повсякденною діяльністю, ово-
лодіння навичками командної роботи, обмін досвідом, 
проектна робота [5]. Тому велику увагу слід приділяти 
підготовці тренінгової діяльності. Чим більше часу ви-
трачено на підготовку тренінгу, тим ефективнішим буде 
процес навчання, тим більш змістовною і корисною 
виявиться надана учасникам інформація. Планувати 
проведення тренінгу доцільно у три послідовні етапи – 
визначити зміст роботи, скласти загальний план про-
ведення занять, детально опрацювати процес ведення 
тренінгу відповідно до його структури (передбачити, 
які дії, вправи, рухавки виконуватимуться у відповідній 
частині заняття) [3, 4].

Перший етап підготовки – опрацювання змісту 
тренінгу. На цьому етапі викладач-тренер пови-
нен скласти чітке уявлення щодо змісту майбут-

нього тренінгу. Допомагає тренеру опрацювання семи 
важливих аспектів, серед яких : мета тренінгу; визначен-
ня попереднього досвіду та рівня знань й умінь учасників 
тренінгу; очікувані результати тренінгу; зміст тренінгу; 
тривалість тренінгового курсу; вибір методів і техноло-
гій, які застосовуватимуться в ході навчання. Важливим 
на цьому етапі є і вибір місця проведення тренінгу, ви-
значити його відповідність до використання цієї форми 
навчання, оцінка технічні можливості приміщення.

Другий етап підготовки – розробка плану прове-
дення занять. Одним із методів планування тренінгу є 
розробка організаційно-змістовної структури тренінгу, 
яка дозволяє визначити час, зміст, технічне обладнання, 
форми, техніки, вправи, що будуть використовувати-
ся під час кожного змістовного модуля тренінгу. Крім 
того, враховуючи, що тренінгове навчання спрямоване 
на отримання кінцевого результату, на етапі планування 
доцільно визначити перелік компетентностей, які фор-
муються під час проведення тренінгу.

Послідовність розробки плану заняття може скла
датися з таких етапів [3, 4]: відбір змістовних матеріалів 
заняття, їх загальний опис у потрібній послідовності; 
відбір методів для кожної компоненти заняття; визна-

чення часу викладання кожної компоненти заняття, 
установлення часових меж цілісного заняття у загальній 
тривалості тренінгу; визначення часових меж перерв; 
передбачення часу на початку кожного навчального дня 
для аналізу основних досягнень, відповідей на запитан-
ня та пояснення нез'ясованих питань попереднього дня; 
передбачення часу наприкінці кожного навчального дня 
для запитань та зауважень учасників.

Третій етап підготовки – детальне опрацювання 
процесу ведення тренінгу відповідно до його структури. 
Достатньо складним на цьому етапі є планування часо-
вих меж виконання кожного змістовного модулю тре-
нінгу, оскільки різним групам студентів потрібен різний 
час на виконання певних завдань. Проте майстерність 
тренера і полягає в тому, щоб вміти маневрувати та 
управляти часом під час тренінгу.

Тренінгові форми навчання відзначаються багать-
ма дослідниками як особливо привабливі з точки 
зору формування різноманітних складових ком-

петентності фахівця. Серед складових професійної ком-
петентності відповідно до Національної рамки кваліфі-
кацій виділяють такі складові: знання, уміння, комуні-
кація, автономність та відповідальність. У зв’язку з цим 
метою проведення тренінгу для магістрів є системати-
зація наявних знань та умінь, формування професійних 
компетентностей за напрямом підготовки «Економіка 
підприємства» та розвиток особистісних компетентно
стей майбутніх економістів. Важливу роль при підготов-
ці кваліфікованого фахівця грають професійні компе-
тентності, тобто ті знання і уміння, що характеризують 
здатність виконувати, розуміти, відображати і пізнавати 
те, що потрібно відповідно до освітньої кваліфікаційної 
характеристики за фахом після завершення навчання.

Перелік професійних компетентностей, що фор-
муються під час участі у тренінгу «Розробка проекту ор-
ганізації нового бізнесу», їх структуру та практичні ре-
зультати тренінгу (за днями) наведено в табл. 1. Фраг-
мент організаційної структури тренінгу (на прикладі 
першого дня) наведено в табл. 2. Однією зі складових 
компетентності магістра є здатність до подальшого на-
вчання протягом всього життя, яке значною мірою є 
автономним і самостійним. Тому самостійність роботи 
під час тренінгу є одним із ключових моментів розвитку 
компетентного фахівця. 

Самостійна робота студента (СРС) під час тренінго-
вого навчання необхідна не лише для оволодіння змістом 
певних складових тренінгу, але й для формування здат-
ності брати на себе відповідальність, самостійно вирішу-
вати проблему, знаходити конструктивні рішення й вихід 
із проблемних ситуацій і т. ін. Вона дозволяє опанувати 
навички навчальної, наукової та професійної діяльності. 
Самостійна робота сприяє: поглибленню й розширенню 
знань, що вже є у студента; пробудженню інтересу до піз-
навальної діяльності; оволодінню прийомами процесу 
пізнання; розвитку пізнавальних здібностей.

Метою CРC під час тренінгового навчання є, з одного 
боку, формування та розвиток професійних та особистіс-
них компетентностей, з іншого – формування самостійнос-
ті як риси особистості. Самостійна робота студентів при 
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підготовці та проведенні комплексного тренінгу магістрів 
включає: систематизацію набутих знань з базових еконо-
мічних дисциплін за спеціальністю; обов'язкову підготовку 
до кожного з етапів тренінгу; обов'язкову участь у груповій 

роботі управлінських рішень щодо моделювання діяльнос-
ті підприємства; обов'язкову участь у підготовці та прове-
денні презентації групових розробок; обов'язкову участь у 
підготовці звіту про результати проведення тренінгу.

Таблиця 1

Зміст і структура компетентностей, що формуються під час проведення тренінгу

№ Знання Уміння Мінімальний 
досвід Комунікація Автономність та 

відповідальність
Практичні  
результати

1 2 3 4 5 6 7

1 Здатність щодо проведення аналізу зовнішнього середовища та вибору стратегії діяльності підприємства

Знання ме-
тодик прове-
дення аналізу 
зовнішнього 
середовища 
підприємства. 
Інструменти ви-
бору стратегії 
підприємства

Використання 
методик про-
ведення аналізу 
зовнішнього 
середовища 
підприємства. 
Уміння вико-
ристовувати 
інструменти 
вибору стратегії 
підприємства

Аспекти 
зовнішнього 
середовища 
підприємства. 
Види стратегій 
діяльності 
підприємства

Здатність до по-
шуку та оброб-
ки інформації 
щодо 
зовнішнього 
середовища. 
Здатність 
до групової 
взаємодії щодо 
обґрунтування 
вибору стратегії

Здатність 
самостійно про-
водити аналіз 
зовнішнього 
середовища та 
обґрунтовано 
обирати стратегію 
підприємства

Проведено аналіз 
зовнішнього се-
редовища; розро-
блено стратегію 
діяльності об-
раного варіанту 
бізнесу

2 Здатність до побудови організаційної структури підприємства

Знання осо-
бливостей 
застосування 
певного види 
організаційної 
структури

Уміння визнача-
ти функціональні 
обов’язки в 
межах певної 
організаційної 
структури 
управління

Види 
організацій-
них структур 
підприємства. 
Переваги 
та недоліки 
кожного виду 
організаційної 
структури 
підприємства

Здатність 
до групової 
взаємодії 
щодо вибору 
організаційної 
структури 
підприємства

Здатність нести 
відповідальність 
за обрану 
організаційну струк-
туру управління

Визначена 
організаційна 
структура 
управління, 
посадові 
обов'язки, 
посадові 
інструкції за штат-
ним розкладом

3 Здатність щодо ефективної самоорганізації на робочому місці

Знання 
елементів 
та етапів 
ефективної 
самоорганізації

Уміння визна-
чати поглиначів 
робочого часу та 
управляти ними

Поняття 
самоорганізації, 
самоменед-
жменту

Здатність до 
налагодження 
ефективних 
між особових 
комунікацій у 
групі

Здатність 
самостійно плану-
вати робочий час на 
виконання певних 
процедур. Здатність 
відпові-дати за 
розподіл часу на ви-
конання завдань. 

Розраховані 
поточні витра-
ти та витрати 
періоду, розрахо-
вано собівартість 
одиниці продукції 
(послуги)

4 Здатність щодо розрахунок витрат діяльності обраного варіанту бізнесу

Знання мето-
дики кальку-
лювання по-
точних витрат 
підприємства. 
Знання методи-
ки розрахунку 
витрат періоду

Використання 
методик каль-
кулювання по-
точних витрат 
підприємства та 
розрахунку ви-
трат періоду

Види витрат. 
Сутність кальку-
лювання витрат. 
Поняття витрат 
періоду

Здатність до по-
шуку та оброб-
ки інформації 
щодо витрат 
підприємства

Здатність само
стійно планувати 
витрати підпри
ємства та нести 
відповідаль-ність 
за результа-
ти діяльності 
підприємства

Розраховані 
показники 
ефективності, 
аналіз чутливості, 
аналіз сценаріїв

5 Здатність щодо оцінювання економічної ефективності запропонованого бізнесу з урахуванням ризиків

Знання методи-
ки оцінювання 
економічної 
ефективності. 
Знання методик 
оцінювання 
ризиків

Уміння застосо-
вувати методики 
оцінювання 
економічної 
ефективності 
та методик 
оцінювання 
ризиків

Показни-
ки оцінки 
економічної 
ефективності. 
Види ризиків

Здатність до 
взаємодії та 
співробітництва 
при визначенні 
та врахуванні 
ризиків

Здатність нести 
відповідальність 
за результа-
ти діяльності 
підприємства

Здатність нести 
відповідальність 
за результа-
ти діяльності 
підприємства

http://www.business-inform.net


432

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 м
ен

ед
ж

м
ен

т 
і м

ар
ке

ти
н

г

БІЗНЕСІНФОРМ № 4 ’2013
www.business-inform.net

1 2 3 4 5 6 7

6 Здатність обґрунтовувати альтернативні варіанти розвитку бізнесу при прийнятті управлінських рішень

Знання певних 
непередбачу-
ваних ситуацій, 
що можуть 
відбуватися 
при організації 
бізнесу

Уміння засто-
совувати певні 
управліньські 
інструменти 
впливу при 
обґрунтовуванні 
альтернативних 
варіанти розвит-
ку бізнесу

Поняття 
раціональної 
технології 
прийняття 
управлінських 
рішень

Здатність до 
взаємодії та 
співробітництва 
при визначенні 
певного 
варіанту роз-
витку подій

Прийняття рішень у 
складних і неперед-
бачуваних умовах, 
що потребує за-
стосування нових 
підходів та прогно-
зування

Прийняття 
рішень у склад-
них і непередба-
чуваних умовах, 
що потребує за-
стосування нових 
підходів та про-
гнозування

7 Здатність до презентації результатів групової роботи, самопрезентації

Знання меха- 
нізму прове
дення ефек- 
тивної презен- 
тації та само-
презентації

Уміння прово-
дити ефективні 
презентації та 
самопрезентації

Поняття 
презентації та 
самопрезентації

Здатність 
здійснювати 
ефективні 
комунікації 
під час 
презентації та 
самопрезентації

Уміння нести 
відповідальність 
за наведену 
інформацію у 
презентації та 
самопрезентації

Уміння нести 
відповідальність 
за наведену 
інформацію  
у презентації та 
самопрезентації

Закінчення табл. 1

Таблиця 2

Організаційна структура тренінгу

Частина 
тренінгу Час Модуль  

навчання Зміст модуля Форми, технології, 
вправи Матеріал

1 2 3 4 5 6
День перший

Вступна 10.15 – 11.50 Знайомство

Вступне слово тренера; 
процедура знайомства; 
формування списку 
очікувань і запитів 
учасників; вироблення 
правил взаємодії  
в тренінгу; узгодження 
графіка роботи

Презентація тренерів; 
міні-презентація 
учасників; вступні 
вправи (визначення 
очікувань)

• фліипчарт  
та аркуш;  
• скотч;  
• маркери;  
• проектор;  
• ноутбук

11.50 – 12.00 Перерва

Основна

12.00 – 12.15 Активізація процесів Рухавка

12.15 – 12.45 Вибір галузі Вибір концепції проекту

Об’єднання в групи 
вправа «кольори»; 
визначення лідера 
вправа «Сума чисел»; 
мозковий штурм; 
конференція ідей

• «хмарка»;  
• картки по 3-4 на 
кожного учасника;  
• маркери;  
• флипчарт;  
• скотч

12.45 – 13.00
Аналіз галузевого 
зовнішнього сере-
довища

«Методика аналізу га-
лузевого зовнішнього 
середовища»

Міні-лекція

• проектор;  
• ноутбук;  
• роздатковий 
матеріал

13.00 – 13.45

Визначення сильних і 
слабких сторін галузі, 
а також погроз й мож-
ливостей кон’юнктури 
ринку

Робота в малих групах, 
групова дискусія • ноутбуки

13.45 – 14.00 Перерва
14.00 – 14.15 Активізація процесів Рухавка

14.15 – 14.30
Вибір стратегії 
підприємства

«Методика вибору 
загальної та конкурент
ної стратегії малого 
підприємства»

Міні-лекція

• проектор;  
• ноутбук;  
• роздатковий 
матеріал

14.30 – 15.00
Обґрунтування загальної 
та конкурентної стратегії 
підприємства

Робота в малих групах, 
групова дискусія • ноутбуки
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Закінчення табл. 2

1 2 3 4 5 6

Завершальна 15.00 – 15.30 Підбиття підсумків

Видача завдання для 
СРС № 1; вимоги до на-
писання звіту з тренінгу; 
визначення строків за-
хисту звітів

Шеренг, технологія 
«мікрофон»

• ноутбук;  
• проектор;  
• маркери

Контрольні заходи є складовими досягнення мети 
навчання – засвоєння певної сукупності предметних 
знань, формування умінь та навичок, що є основою від-
повідного рівня компетентності студента [8]. Система 
оцінювання та контролю в запропонованому тренінгу 
«Розробка проекту нового бізнесу» складається з таких 
частин: оцінювання роботи учасників під час тренінгу; 
оцінювання самостійної роботи учасників тренінгу; оці-
нювання звіту з тренінгу.

Об'єктами підсумкового оцінювання роботи сту-
дентів під час тренінгу є: індивідуальна особиста участь 
кожного студента в усіх шести днях тренінгу; якість 
проведених розрахунків кожного етапу тренінгу для об-
ґрунтування планових показників діяльності; місце, що 
зайняли команди студентів залежно від правильності 
та ґрунтовності розрахунків; презентація результатів 
роботи кожної команди, що має засвідчити рівень про-
веденого командами аналізу результатів роботи під час 
тренінгу; звіт за результатами участі в тренінгу, підго-
товлений кожним студентом групи з елементами індиві-
дуальних завдань, згідно з вимогами до його структури, 
змісту та повноти; індивідуальна активність кожного зі 
студентів під час всіх етапів тренінгу.

Критеріями оцінювання роботи учасників під час про-
ведення тренінгу було обрано такі: активність (1 бал), само-
стійність виконання (2 бали), творчий підхід (2 бали), сво-
єчасність (відповідність до контрольних дат, встановлених 
викладачем) (1 бал), ритмічність і регулярність виконання 
(2 бали), аргументація власної позиції (2 бали), продуктив-
ність (1 бал),уважність (1 бал). Як формалізовану роботу 
пропонується написання звіту з тренінгу. Критеріями оці-
нювання звіту з тренінгу обрано: дотримання вимог на-
писання до: оформлення (1 бал), структури (1 бал), змісту 
(2 бали), обсягу (1 бал); своєчасність подання на перевір-
ку (1 бал); виконання завдання для самостійної роботи  
(2 бали); правильність та точність наведених розрахунків 
(2 бали); ґрунтовність висновків (1 бал).

Заключна оцінка з тренінгу формуватиметься з 
таких складових: середньої арифметичної з оцінок за 
кожен день участі у тренінгу, яка буде враховувати пере-
лічені вище критерії оцінювання як за аудиторну робо-
ту, так і позааудиторну; оцінку за звіт з тренінгу. З цих 
складових визначається середня арифметична оцінка, 
яка і буде виставлена у відомість успішності академічної 
групи., Отже, досягнення мети запропонованого тре-
нінгу можливе лише за допомогою розвинення певного 
кола компетентностей, які зазначені вище. При цьому 
виконання кожного завдання під час тренінгу повинне 
бути орієнтованим на відпрацювання означених на ньо-
му компетентностей.

Таким чином, основним результатом даного дослі-
дження є виєвлення особливостей проведення тренінгу 

для магістрів, основною метою якого формування таких 
компетентностей, які роблять випускника конкуренто-
спроможнім фахівцем та є затребуваними роботодав-
цем на ринку праці.			                    
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